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Editorial

Superando Fronteiras: Uma Jornada Multidisciplinar pelo Conhecimento na REDIP

O inicio de uma revista cientifica representa a oportunidade para que uma instituicdo transcenda fronteiras atra-
vés da disseminacdo do conhecimento. A REDIR nascida em 2019 com esse proposito, enfrentou desafios em
sua trajetéria, mas o esforco colaborativo abriu caminho para o sucesso. A melhoria constante na editoria foi
crucial para atingir padrées internacionais, e cada nimero publicado reflete o fruto desses esforcos.

Nossos colaboradores sdo nosso maior valor e fonte de orgulho, permitindo aos leitores encontrar informagdes
de grande relevancia nos diversos artigos e ensaios publicados. Diversos temas educacionais foram abordados,
e a citacdo de nossos trabalhos em diferentes publicacbes destaca a contribuicdo para a comunidade cientffica
global.

Os lagos forjados desde o inicio se fortalecem no presente nimero, sendo divulgados em quatro idiomas (es-
panhol, inglés, portugués e francés) e ampliando nosso alcance a um maior nimero de leitores. Esperamos que
nossos artigos e ensaios continuem seguindo a trilha tracada, internalizando conhecimentos e antecipando com
entusiasmo 0s novos manuscritos de nossos leitores e futuros colaboradores para os proximos nimeros da
REDIP

Da ilha de Cuba, as doutoras Rosa e Dianelys apresentam um trabalho que reflete as experiéncias de pos-gra-
duacdo na Universidade Médica de Havana. A incursdo em um design virtual para pds-graduacdo durante a
pandemia foi uma experiéncia enriquecedora, levando-nos a refletir sobre a nova forma de desenvolver o pro-
cesso educativo. Este trabalho oferece aos leitores uma teia de conceitos e elementos de interesse, prontos para
serem explorados e revisados conforme a conveniéncia do leitor.

O Dr. Savier compartilha conosco seu estudo intitulado "A inteligéncia emocional dos professores para o apren-
dizado de biologia em estudantes universitarios". Esta pesquisa revela aspectos relevantes que podem servir
como referéncia tedrica para trabalhos em desenvolvimento na atualidade. Um pesquisador sempre segue as
pegadas deixadas por outros colegas com suas contribuicGes, e este trabalho de Savier se apresenta como uma
valiosa contribuicdo ao campo, fornecendo insights que podem enriquecer e orientar pesquisas futuras.

Nesta série de trabalhos, o Dr. Adrian Filiberto nos mergulha em um discurso eloquente que revela novos cons-
trutos a serem considerados no contexto de uma tese de doutorado. Ele se introduz em um universo discursivo
que abrange desde o disciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar até o complexo e transcomplexo. Ele argumenta
sobre a necessidade de uma virada hermenéutica no discurso de uma tese de doutorado, guiada por uma bus-
sola que aponta para um ponto especifico no complexo léxico do ato comunicativo, marcando assim o caminh
a seguir para o pesquisador.

Do lado da Colémbia, as especialistas Sandra, Estela e Edni nos guiam através da participagdo educativa, focando
em pais e comunidade, estabelecendo uma conexdo intrinseca com o desempenho escolar. Uma definicdo
abrangente que destaca a importancia da colaboracéo entre familia e escola, explorando diversas formas de
participacdo. O artigo aprofunda o papel fundamental da participacdo educativa e os fatores que influenciam
seu sucesso, bem como seu impacto no desempenho escolar.

Da mesma forma, Alix, César e Nubia compartilham sua experiéncia pedagdgica em um artigo que detalha es-
tratégias para cultivar a inteligéncia emocional na sala de aula, fortalecendo a educagao basica. Destaca-se que
o professor é fundamental no processo educacional e deve cuidar do seu desenvolvimento formativo. Além

Revista Digital de Investigacion y Postgrado 5(9), 17-20
ISSN electrénico: 2665-038X

01O




disso, enfatiza-se a necessidade e responsabilidade das instituicdes e do Estado em fornecer programas de for-
macado continua para o corpo docente.

Com o intuito de enriquecer o contelido deste nimero, o Dr. Freddy e o M.Sc. Jhon nos contam em seu artigo
que a lideranca transformacional na educacdo é essencial para a gestao e o impacto educacional, pois inspira e
motiva em direcdo a metas compartilhadas, promovendo um ambiente positivo. Este enfoque se destaca como
determinante para o sucesso académico, redefinindo o papel educacional e criando um ambiente enriquecedor;
razdo pela qual nos convidam a explorar e refletir sobre sua relevancia e potencial transformador da lideranca.

Da mesma forma, neste nimero esta o trabalho dos M.Sc. Carlos, Katherine e Edilsa, onde o leitor poderé en-
contrar uma perspectiva cientifica inseparavel sobre a relacdo entre orientagao vocacional e inteligéncias multiplas.
Os autores do artigo apresentam uma abordagem inovadora que integra a orientagdo vocacional com as teorias
das inteligéncias multiplas, oferecendo uma visao integral e enriquecedora para o desenvolvimento pessoal e
profissional. Esperamos que aqueles que leem este trabalho desfrutem desta leitura e encontrem inspiragéo para
0 proprio crescimento profissional!

Outro tipo de trabalho valioso deste nimero € o ensaio da mestre Digna Julio, que, por meio de uma anélise
detalhada da legislacdo do sistema educacional na Venezuela, destaca a importancia da Constituicdo como
norma suprema e da Lei Organica de Educag&o. Esperamos que esta informacado seja de grande utilidade para
compreender os fundamentos e a hierarquia do quadro legal que rege o sistema educacional venezuelano.

Dr. Omar Escalona Vivas
https://orcid.org/0000-0003-2560-0339

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Editorial

Trascendiendo Fronteras: Un Viaje Multidisciplinario a través del Conocimiento en REDIP

Elinicio de una revista cientifica representa la oportunidad para que una institucion trascienda fronteras mediante
la difusion del conocimiento. REDIP nacida en 2019 con este proposito, ha enfrentado desafios en su trayecto,
pero el esfuerzo colaborativo ha allanado el camino hacia el éxito. La constante mejora editorial ha sido crucial
para alcanzar estandares internacionales, y cada nimero publicado refleja el fruto de estos esfuerzos.

Nuestros colaboradores son nuestro mayor valor y fuente de orgullo, permitiendo a los lectores encontrar
informacion de gran relevancia en los diversos articulos y ensayos publicados. Se han abordado teméticas
educativas diversas, y la citacion de nuestros trabajos en diferentes publicaciones destaca su contribucion a
la comunidad cientifica global.

Los lazos forjados desde el inicio se fortalecen en el presente nimero, divulgando en cuatro idiomas (espafiol,
inglés, portugués y frances) y ampliando nuestro alcance a un mayor nimero de lectores. Esperamos que
nuestros articulos y ensayos continlien siguiendo la senda trazada, internalizando conocimientos y antici-
pando con entusiasmo los nuevos manuscritos de nuestros lectores y futuros colaboradores para los proximos
numeros de REDIP

Desde la isla de Cuba, las doctoras Rosa y Dianelys presentan un trabajo que refleja las experiencias a nivel
de postgrado en la Universidad Médica de La Habana. La incursion en un disefio virtual para postgrado du-
rante la pandemia ha sido una experiencia enriquecedora, llevandonos a reflexionar sobre la nueva forma
de desarrollar el proceso educativo. Este trabajo ofrece a los lectores un entramado de conceptos y elementos
de interés, listos para ser explorados y revisados segun la conveniencia del lector.

El Dr. Savier comparte con nosotros su estudio titulado "La inteligencia emocional de los docentes para el
aprendizaje de la biologia en los estudiantes universitarios". Esta investigacion revela aspectos relevantes
que pueden servir como referencia tedrica para trabajos en desarrollo en la actualidad. Un investigador
siempre sigue las huellas que dejan otros colegas con sus contribuciones, y este trabajo de Savier se presenta
como una valiosa contribucion al campo, proporcionando insights que pueden enriquecer y orientar inves-
tigaciones futuras.

En esta serie de trabajos, el Dr. Adrian Filiberto nos sumerge en un discurso elocuente que revela nuevos
constructos a tener en cuenta en el contexto de una tesis doctoral. Se introduce en un universo discursivo
que abarca desde lo disciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario hasta lo complejo y transcomplejo. Se
plantea la necesidad de un giro hermenéutico en el discurso de una tesis doctoral, guiado por una brujula
que sefiala un punto especifico en el complejo lexical del acto comunicativo, marcando asi el camino a seguir
para el investigador.

Desde Colombia, las especialistas Sandra, Estela y Edni nos guian a través de la participacion educativa, en-
focandose en padres y comunidad, estableciendo una conexién intrinseca con el rendimiento escolar. Una
definicion integral que resalta la importancia de la colaboracion familia-escuela, explorando diversas formas
de participacion. El articulo profundiza en el papel fundamental de la participacion educativa y los factores
que influyen en su éxito, asi como su impacto en el rendimiento escolar.

Asimismo, Alix, César y Nubia comparten su experiencia pedagdgica en un articulo que detalla estrategias
para cultivar la inteligencia emocional en el aula, fortaleciendo la educacion basica. Se destaca que el docente
es fundamental en el proceso educativo y debe cuidar su desarrollo formativo. Ademas, se enfatiza la nece-
sidad y responsabilidad de las instituciones y el Estado en proporcionar programas de formacién continua
para el profesorado.
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En la perspectiva de enriquecer el contenido del presente nimero el Dr. Freddy y el M. Sc. Jhon nos cuentan
en su articulo que el liderazgo transformacional en la educacion es esencial para la gestion y el impacto
educativo porque inspira y motiva hacia metas compartidas, promoviendo un ambiente positivo. Este enfoque
se destaca como determinante para el éxito académico, redefiniendo el papel educativo y creando un entorno
enriquecedor; razén por la cual nos invitan a explorar y reflexionar sobre su relevancia y potencial transfor-
mador del liderazgo.

Igualmente, en este nimero se encuentra el trabajo de los M.Sc. Carlos, Katherine y Edilsa en donde el lector podra
encontrar una perspectiva cientifica inseparable sobre la relacion entre orientacion vocacional e inteligencias mul-
tiples. Los autores del articulo presentan un enfoque innovador que integra la orientacién vocacional con las teorfas
de las inteligencias multiples, ofreciendo una vision integral y enriquecedora para el desarrollo personal y profesional.
iEsperamos que quienes lean este trabajo lo disfruten de esta lectura y encuentren inspiracion para su propio cre-
cimiento profesional!

Otro tipo de trabajo valioso del nimero es el ensayo de la maestrante Digna Julio quien a través de un un
analisis detallado del ordenamiento juridico del sistema educativo en Venezuela, resalta la importancia de la
Constitucion como norma suprema y la Ley Organica de Educacion. Esperamos que esta informacion sea de
gran utilidad para comprender los fundamentos y la jerarquia del marco legal que rige el sistema educativo
venezolano.

La estudiante de doctorado venezolana, Yselia Lopez, presenta un estimulante analisis del debate en torno a la
praxis educativa desde la perspectiva de la pedagogia y didactica critica. Sus planteamientos subrayan la impe-
rante necesidad de una reflexion critica sobre las practicas docentes universitarias, alineandolas con la vision, in-
novacion y soluciones requeridas para abordar los desafios educativos contemporaneos. De la misma manera,
desde su ensayo Lopez defiende una pedagogia critica que sea participativa, intercultural, pro-igual, equitativa
e incluyente, fundamentada en la teoria critica, y que prepare a los estudiantes para afrontar los retos de la so-
ciedad actual.

El ensayo de los estudiantes de doctorado Dustin y Zuly titulado “Formacion Permanente del Docente para
la Inclusion Educativa basada en la Ensefianza por Competencia" examina cémo la sociedad contemporanea
redefine la educacion y la formacion continua de docentes, subrayando la importancia de la inclusion y la
metodologia basada en competencias. El trabajo destaca la necesidad de capacitar a los educadores para
impulsar una educacion inclusiva, proponiendo cambios significativos y estrategias de alta calidad. Ademas,
resalta la estrecha relacion entre la formacion inclusiva y la ensefianza basada en competencias, enfatizando
cambios profundos y un compromiso con la excelencia educativa. Este enfoque integral busca fortalecer la
ensefianza y adaptarse a diversas perspectivas y tendencias educativas.

En el cierre de este numero, el Dr. Gregth Hernandez nos gufa a través de un ensayo que explora la Musica, fi-
losoffa y transcomplejidad como una amalgama entre el hombre, la melodia, el pensamiento y la realidad. Des-
tacando la conexién entre musica y pensamiento, Hernandez reflexiona sobre su funcion como formas de arte
que buscan equilibrio entre ciencia, arte, l6gica y emocion. Aborda la necesidad humana de mantener una
vision integral y trascendental, especialmente en la era de la transcomplejidad. El ensayo revela como la musica
actla como precursora de la transcomplejidad, planteando preguntas sobre su papel como codigo transcom-
plejo y su relacion intrinseca con la filosoffa. Propone un recorrido entre musica v filosoffa como medio para
superar fronteras clasicas y construir nuevas representaciones en la resignificacion de la realidad.

Esperamos los trabajos que conforman el presente nimero sean del agrado de todos nuestros lectores

Dr. Omar Escalona Vivas
https://orcid.org/0000-0003-2560-0339
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O artigo propde avaliar a pertinéncia do pds-graduagao sobre paradigmas de pesquisa nos
tempos da Covid-19, realizado na Universidade Médica de Havana entre maio e julho de 2021.
A partir de uma abordagem metodoldgica qualitativa, foram sistematizadas as urgéncias que
levaram ao design do pds-graduacdo na virtualidade. Aborda-se o entrelagamento de posicdes
e abordagens de numerosos(as) autores(as) sobre os acontecimentos ligados a doenca men-
cionada, bem como a tomada de consciéncia da necessidade de repensar os paradigmas de
pesquisa perante a emergéncia sanitaria global. A validade da experiéncia permite a sua con-
tinuidade e melhoria.

Palavras-chave: paradigmas de pesquisa, ciéncia, educacao pds-graduada, virtualidade, pandemia.

El articulo se propone valorar la pertinencia del postgrado sobre paradigmas de investigacion
en tiempos de la Covid 19, realizado en la Universidad Médica de la Habana entre mayo-julio
del 2021. Desde un enfoque metodologico cualitativo, se sistematizaron las urgencias que con-
llevaron al disefio del postgrado desde la virtualidad. Se aborda el entretejido de posiciones y
enfoques de numerosos(as) autores(as) acerca de los acontecimientos vinculados a la mencio-
nada enfermedad, asi como la toma de conciencia sobre la necesidad de repensar los para-
digmas investigativos ante la emergencia sanitaria global. La validez de la experiencia permite
su continuidad y mejoramiento.

Palabras clave: paradigmas de investigacion, ciencia, educacion de postgrado, virtualidad, pandemia.

Introducao

Um coronavirus chamado SARS-CoV-2, de aparéncia bela e extravagante, irompeu em 2020
para roubar o protagonismo da vida planetaria. Como se nele se resumissem todos os proble-
mas do mundo globalizado (Medina, 2021a). A critério de Maldonado (2021a), com a crise pan-
démica, ficou evidente, mais uma vez, que existem fendbmenos imprevisiveis em matéria de
saude e que estes nao podem e ndo devem ser negligenciados. A Covid-19 pegou todos de
surpresa; nem os melhores cientistas do mundo viram isso chegar. Também ndo existiam, ini-
cialmente, vacinas ou solu¢des definitivas para a crise sanitaria global ocorrida.

Tais acontecimentos colocaram - novamente - no centro dos debates o que esta relacionado
a validade dos paradigmas cientificos. Assunto de vital importancia para a pesquisa (na busca
por medicamentos e tecnologias para o tratamento dos sintomas e sequelas da doenca). Na-
quela época, o debate sobre os paradigmas permeava todas as esferas da vida social, particu-
larmente a educacdo (em suas dimensdes pedagdgicas e didaticas).

Foram muitas perguntas em pouco tempo: quao preparados estdvamos, os professores da uni-
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versidade médica, para entender a crise pandémica a partir das ciéncias? Como nos preparar
em tempo recorde para pesquisar e publicar a partir das respectivas areas do conhecimento?
Como assumir os impactos gerados e continuar os processos formativos a partir da virtuali-
dade?

No artigo é apresentada a proposta de pds-graduacdo virtual sobre a necessidade de repensar
os paradigmas de pesquisa diante das novas realidades emergentes a partir da pandemia da
Covid-19. E feita uma anélise valorativa sobre os suportes tecnolégicos disponiveis para seu
ensino, os conteldos abordados, as principais propostas didaticas e cientificas realizadas pelos
docentes participantes em sua primeira edicdo. Faz-se um relato do feedback final aplicado. A
experiéncia ocorreu na Universidade de Ciéncias Médicas de Havana (UCMH), em sua Facul-
dade de Tecnologia da Saude (FATESA).

A educacao medica cubana ocupa um lugar avan¢ado no continente latino-americano, pois
forma profissionais cubanos e de outras nacionalidades para exercer a medicina social, por
meio da formagao em diversos técnicos superiores de Saude e mais de dez cursos universitarios
(medicina, estomatologia, enfermagem, terapia fisica e reabilitacdo, higiene e epidemiologia,
sistemas de informacédo em saude, entre outros).

A formacdo médica cubana é reconhecida por aplicar o principio reitor da educagéo no tra-
balho e para o trabalho, durante a etapa estudantil e com a prestacdo de servicos de saude
dentro de Cuba e internacionalmente. Devido a variedade de especialidades que sdo ministra-
das, ela é institucionalizada em 13 faculdades, e o corpo docente €, por sua vez, muito hete-
rogéneo em termos de especialidades e formacao académica.

F importante destacar que no momento da ministracdo da pds-graduacdo, os professores es-
tavam com 0s alunos, realizando pesquisas ativas para a prevencao e deteccdo de casos de
Covid-19 e ministrando aulas virtuais. Os tempos e espacos, os formatos e dinamicas, o do-
meéstico e o institucional, os dados e vivéncias, o publico e o privado, tensionaram o campo da
educacdo médica.

Essa peculiaridade de trabalho influenciou, junto com as limitagdes tecnoldgicas, a falta de al-
fabetizacdo informacional de uma parte do corpo docente (mais envelhecido) e a divulgacao
limitada que p&de ser feita para estudos de pds-graduacdo, de modo que apenas 12 das 25
vagas disponiveis foram preenchidas.

Do ponto de vista qualitativo, pode-se considerar que a realizacao do curso foi 6tima e enri-
quecedora, ja que os professores matriculados, masculinos e femininos, sdo todos lideres cien-
tificos que possuem graus académicos de doutorado ou mestrado. Eles também ocupam
responsabilidades como: (a) chefe do departamento de pds-graduacao e metodologistas do
mesmo, (b) chefe do departamento de inglés para fins especificos, (c) professores das carreiras:
sistemas de informacao em saulde, reabilitacdo em saude, higiene e epidemiologia, e farmaco-
logia.

Revista Digital de Investigacion y Postgrado, 5(9), 25-41
ISSN electrénico: 2665-038X

OO0 (2




Rosa Maria Medina Borges e Dianelys Hernandez Chisholm

@O0

O desenho metodoldgico e a estratégia pedagodgica para a implementa¢do da pds-graduagdo
comecaram com um esforco interdisciplinar para articular problemas estudados por diferentes
areas do conhecimento: metodologia de pesquisa, epidemiologia critica, sadde internacional,
e problemas sociais da ciéncia e tecnologia (PSCT).

Algumas caracteristicas da virtualidade na Universidade de Ciéncias Médicas de
Havana (UCMH) durante a pandemia

As primeiras reacdes das instituicdes universitarias cubanas as medidas sanitarias ditadas por
organizagdes internacionais e aplicadas pelo governo, nao foram muito diferentes das experi-
mentadas em outras latitudes e foram, como era de se esperar, de contingéncia. Ajustes curri-
culares rapidos foram solicitados para propostas virtuais, a fim de aproveitar ao maximo o
suporte tecnoldgico disponivel.

Em meio a tais circunstancias sem precedentes, era necessario tornar-se mais dinamicamente
consciente da necessidade de fazer ciéncia e repensar como focar a pesquisa em novos con-
textos. Algo que Puiggros (2021) pede quando questiona os professores sobre o imperativo de
articular novas interliga¢8es e enuncia¢des entre 0s termos: contingéncia - experiéncia - he-
ranca - criagdo, nos debates pedagdgicos e cientificos atuais.

Como apontado por Coicaud, Martinelli e Rozenhauz (2021), trabalhar na virtualidade requer
atualizacdo recorrente, exigindo politicas e decisdes claras, porque as universidades ndo mudam
sem o compromisso dos professores, nem estes sem as instituicGes. A sua apropriacdo para
transformar o ensino é um processo que leva tempo. No entanto, acreditamos que as crises
podem gerar e motivar oportunidades de crescimento tanto institucional quanto pessoal. Metas
que se prolongam ao longo do tempo as vezes se dissolvem, enquanto podem ganhar forca
e impulso surpreendente em momentos urgentes.

Uma vez "superada" a fase mais critica da pandemia, em tempos de recuperagdo ou presumi-
velmente p&s-pandemia, € imperativo sistematizar experiéncias aplicadas para significar o
quanto do que foi feito adquire conotacdo para ser normalizado nas praticas pedagodgicas.

Tanto na pos-graduacdo quanto na graduacado, esse abalo que ainda vivemos delineia o im-
perativo ndo apenas de nos capacitarmos nas proprias matérias que ensinamos, mas de buscar
didlogos de saberes por meio da interdisciplinaridade e até mesmo da transdisciplinaridade.
Por outro lado, livrar-nos da reproducao de informacées, aulas chatas, e inovar metodologias
mais eficazes, mas sempre conectadas com os propdsitos e o contexto educacional em que
atuamos. Publicar para interconectar também se torna um habito inadiavel.

A educacdo medica cubana ocorre em um pals bloqueado pelo governo dos EUA ha mais de
60 anos. Resumidamente, isso significa estar sujeito a uma estrutura juridica confusa que tem
carater extraterritorial e afeta todas as relacbes econémicas e comerciais de Cuba no cenario
internacional (que pode ser catalogada como a guerra econdmica mais longa e duradoura
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desde o pods-guerra). O bloqueio tambéem afeta multidimensionalmente todas as esferas sociais
(acesso as TICs, no ideoldgico-cultural: sensacdo de praca sitiada, entre outros).

O acesso a educagao em geral, e a educagdo medica em particular, ao uso das TICs para fins
educacionais, ainda é limitado. Nos ultimos cinco anos, foram feitos investimentos estatais na
area de telecomunicacGes, e a capacidade foi aumentada para prestar servigos. Apesar dos
esforcos do estado cubano para expandir a conectividade e a informatizagado da sociedade cu-
bana, ainda esta muito abaixo do que se aspira e necessita. Em Cuba, conectar-se a internet a
partir de telefones moveis ainda é caro, embora com uma tendéncia sustentada para a reducdo
de precos. Estudantes e professores tém 2G, 3G ou 4G, dependendo da disponibilidade de te-
lefones, que sao principalmente importados por viajantes ou parentes (as vezes usados). O
mercado interno de varejo para equipamentos de computacdo e telefonia movel é muito limi-
tado.

Dada essa situacdo, pode-se afirmar que, por meio da modalidade presencial, é pouco provavel
usar a internet de forma sustentavel e em tempo real em todas as dezenas de cenérios edu-
cacionais da educacdo médica, ja que a universidade esta localizada ndo apenas nas faculdades,
mas em inumeros espacos formativos credenciados para isso: hospitais, policlinicas, consultorios
meédicos (entre outras instituicdes de salde).

Para certas disciplinas priorizadas, o objetivo € garantir intencionalmente tal acesso através da
distribuicao e uso da base tecnoldgica institucional, com critérios de racionalidade e eficiéncia.
Nas modalidades remotas ou virtuais, em sua maioria, nao ha uma opcao de acesso ou suporte
tecnoldgico para transmitir - em tempo real ou de forma sincrona - videoconferéncias ou ofi-
cinas online; usando ZOOM ou outras plataformas. Predomina o uso assincrono da Sala de
Aula Virtual em Saude (AVS), como parte da Universidade Virtual de Saude (UVS).

A UVS de Cuba foi criada em 2001 (Zacca, Diego e Lopez, 2008), e seu AVS é suportado na
plataforma Moodle. A contingéncia decorrente da situacdo epidemioldgica permitiu sua ex-
pansdo e incentivou seu uso Ndo apenas para atividades de pds-graduagdo, mas também para
a graduacdo.

Os recursos didaticos para o design e implementacao de cursos virtuais estdo concentrados
nas seguintes unidades didaticas: um guia orientador geral para o curso em questdo, com o
design das atividades a serem desenvolvidas pelos alunos (tanto autocontrole como tarefas
avaliativas a serem entregues e sua programacao correspondente) e a bibliografia geral dispo-
nivel. Cada tema inclui uma pasta contendo: um guia orientador especifico, bibliografia (tanto
basica quanto complementar); bem como as conferéncias (em PowerPoint ou em formato PDF).

Geralmente é projetado um férum geral do curso, bem como féruns avaliativos ou ndo avalia-
tivos para cada topico; que permitem a interacdo (assincrona) entre professores e alunos. Os
professores, que participam pela primeira vez da educacdo virtual, projetam os cursos e treinam
simultaneamente no dominio da plataforma Moodle 3.0. Existem outros recursos disponiveis
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que ainda estao pendentes de uso devido a capacidade tecnoldgica limitada disponivel e/ou
porque requerem processos continuos de aprendizagem por parte de professores e alunos.

Design do programa

O curso de reformulacéio de paradigmas de pesquisa diante de novas realidades concentra-se na
l6gica da pesquisa (concebendo-a como um momento superior da metodologia da pesquisa).
Em seu programa, esclarece-se que nao constitui um curso basico de metodologia, pois consi-
dera-se que os alunos ja superaram esse nivel de preparacdo para a pesquisa. Inclui exercicios cri-
ticos ndo usuais em pos-graduacSes em salde, referentes a abordagem dos diferentes paradigmas
de pesquisa, os debates metodoldgicos atuais; e a reformulacdo diante das novas circunstancias
que o mundo em geral e 0s processos de saude, em particular, vivem no cenario atual.

F concebido como um espaco de atualizacdo em novas perspectivas nas pesquisas relacionadas
a saude. Também enfatiza que cada aluno exemplifique, a partir de sua especialidade e em
didlogo com outras, possiveis problematicas que possam ser pesquisadas com novas perspec-
tivas interligadas pelos participantes.

A proposta do programa de pds-graduacdo é estruturada em trés temas:

O tema 1 Investigacdo cientifica e paradigmas, consiste em trés conferéncias. Na primeira, em
vez de fornecer conceitos, sao articuladas opinides de varios autores sobre os principais para-
digmas: a) positivista ou quantico, b) qualitativo, ¢) critico, e d) complexidade. Entre eles des-
tacam-se: Almeida (1992, 2007), Melero (2012), Colmenares (2012), Sequera (2014), Breilh (2015),
Torres (2015), Maldonado (2016), Basile (2020). A principal conclusdo a que se chega reside na
ndo obrigatoriedade de se adotar um paradigma de forma absoluta, mas seu uso deve res-
ponder ao tema de pesquisa e aos problemas cientificos a serem resolvidos, razao pela qual
se sugere a compreensao da necessidade de metodologias mistas (Mufioz, 2013; Nufez, 2017).

Na segunda e terceira conferéncia do tema 1, reflete-se sobre os seguintes eixos de debate e
autores:

« A validade da ideia de Morin (1984) sobre como a enorme massa de conhecimento
quantificavel e tecnicamente utilizavel ndo é nada mais do que veneno se privada da
forca libertadora da reflexdo.

« A ciéncia e a producdo de conhecimento cientifico estdo mudando, e isso mostra que
a crise de identidade da ciéncia contemporanea é uma crise de crescimento, uma nova
forma de producéo e legitimacdo de conhecimento e tecnologia (Morin, Delgado; 2017).

« Adescoberta dos componentes essenciais de um processo complexo ndo surge de uma

simples acumulagdo de dados. O excesso de dados irrelevantes e desconectados é mui-
tas vezes uma forma de ignorancia. A busca pelas esséncias € um ato de intuicdo e cria-
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tividade. As propostas que surgem disso serdo posteriormente validadas (ou ndo) por
novas experiéncias concretas (Lage, 2018).

« Com mais frequéncia, ciéncias naturais, engenharia, ciéncias sociais e humanidades tra-
balham juntas para enfrentar problemas complexos significativos (Estévez, 2019).

« A auséncia de uma linguagem comum entre "ciéncias naturais" e "ciéncias humanas"
torna dificil alcancar uma coeréncia interna que permita a ambas ndo se excluirem mu-
tuamente. A divisdo entre ambas as disciplinas ndo é ditada pela propria ciéncia, nem
pelas humanidades, mas por aqueles que a praticam (Zamora, 2019).

« Reinterpretando Kuhn (1971), podemos afirmar que os cientistas trabalham a partir de
modelos adquiridos através da educacdo e subsequente exposicdo na literatura cienti-
fica, 0 que ocorre muitas vezes sem conhecer plenamente ou necessitar conhecer quais
caracteristicas deram a esses modelos seu status de paradigmas dentro da comunidade.
Isso explicaria a nao obrigatoriedade de seguir rotineiramente todos o0s procedimentos
de cada paradigma, e ainda mais, a coeréncia demonstrada pela tradicao de pesquisa
na qual participam pode nem mesmo implicar na existéncia de um conjunto basico de
regras inviolaveis (Medina, 2021a).

« E necessério retornar constantemente & praxis investigativa porque o papel do compo-
nente humano é determinante. A necessidade de lideranca cientifica, motivacdo e com-
promisso por parte do pesquisador é incontornavel. Sem isso, ndo ha mudanca possivel
nem assuncao de novos paradigmas que, eventualmente, se manifestem em modos
profissionais de acdo (Medina, 2021a).

No tema 2 Investigacdo Cientifica e Desenhos Metodologicos, sao explicadas as relacdes entre o
desenho metodoldgico e a légica da pesquisa, com a busca de olhares plurais sobre um tema
em discussdo aberta, mas ndo por isso evitavel. Entre os principais autores a serem estudados
no tema 2 estdo: Cascante (2011), Corona (2017), Piovani e Mufiiz (2018), Cornejo e Rufer (2020).

Na conferéncia 1 do tema 2, diante da existéncia de tantas definicGes sobre a ciéncia, resume-
se que a mesma € uma atividade intencional estruturada para produzir conhecimento novo:
pertinente e significativo a nivel social. O principal ndo esta nos métodos, nem nos instrumentos
com os quais se explora a realidade, mas na ldégica com que se concebe abordar o problema
que se quer estudar. Mais do que falar de metodologia, deve-se falar de l6gica da pesquisa, ja
que o desenho deve funcionar como um sistema flexivel e dinamico; onde todos os compo-
nentes e partes do processo, e seus resultados (apresentados no relatério final) estejam inter-
conectados horizontalmente. Isso deveria garantir a clareza, articulagdo e solidez cientifica.
Insiste-se também na importancia da criatividade do cientista e na sua capacidade de formular
boas perguntas, o que pode ser aprendido através de muitas horas de estudo e pesquisa junto
a processos de aproximaces sucessivas do que ja foi formulado. Além disso, € preciso treinar-
se no exercicio de escolher e avaliar.
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A conferéncia 2 do tema 2 prop&e caracterizar a metodologia da horizontalidade, como parte
das abordagens metodoldgicas emergentes que se desenvolvem no mundo. Insiste-se em des-
terrar o medo da diversidade de métodos e tecnicas, ja que a tradicional ideia de vé-la como
uma fraqueza, pode ser a sua qualidade distintiva. Tal postura contribui ndo so para o didlogo
entre 0s pesquisadores, mas para construir o encontro com todos os envolvidos nos problemas
que sdo investigados. Por sua vez, abre uma porta para a equidade discursiva e a autonomia
das vozes plurais, 0 que nasce ao sentar a mesa as diferentes disciplinas encarnadas em grupos
que superem as intencdes interdisciplinares, e alcancem definir o que deve ser construido com
0s conhecimentos (incluidos os ndo académicos).

Na conferéncia 3 do mencionado tema, aprofunda-se ainda mais na ideia anterior, quando se
desdobra o vinculo entre horizontalidade, métodos mistos e reflexividade. Num primeiro mo-
mento, realiza-se uma abordagem histérico-logica de trés momentos essenciais na constru¢cdo
discursiva dos debates metodoldgicos: o consenso quantitativo nas ciéncias sociais da primeira
metade do século XX, passando pela triangulagdo metodoldgica e as combina¢des quanti-
quali (predominantes desde aproximadamente os anos 60 do século passado), até os debates
sobre triangulacdo e articulacdo dos metodos mistos (na década de 90).

Por outro lado, esclarece-se que o desenho misto nao se reduz a unir os resultados obtidos
atraves de vias distintas, mas requer a integracao em todas as etapas da pesquisa: (a) desenho,
(b) criacao de materiais, (¢) recrutamento de participantes, (d) coleta de dados e (e) analise
propria. Os métodos mistos ndo sdo em si mesmos nem mais nem menos validos que cada
abordagem especifica de pesquisa. A validade reside mais na adequagéo, exaustividade e efi-
cacia com que esses métodos sao aplicados. Também se deixa como interrogacao para o pro-
Ximo tema quais enigmas atravessam os debates em tempos de pandemia.

O tema 3. Contextos e Dilemas do Desenvolvimento Cientifico no Mundo e em Cuba, em Tem-
pos de Pandemia; centra sua analise no contexto multidimensional de crise global na qual
emerge a pandemia, 0s impactos e urgéncias que essa catastrofe sanitaria impds ao campo
dos servicos e das pesquisas em Saude, bem como a formacdo médica. Também da conta dos
avancos cientificos experimentados no periodo. Entre os autores que dialogam estdo: Maldo-
nado (2021b), Martinez (2021), e Machado (2020).

O mencionado tema conta com 2 conferéncias e concentra seu olhar (entre outros) nos se-
guintes eixos:

* A validade da ideia de Morin (1984) sobre como a enorme massa de conhecimento
quantificavel e tecnicamente utilizavel é apenas veneno, se Ihe for privada a forca liber-
tadora da reflexdo.

« A ciéncia e a produgéo de conhecimento cientifico estdo mudando, e isso mostra que

a crise de identidade da ciéncia contemporanea é uma crise de crescimento, um novo
modo de producdo e legitimacdo do conhecimento e da tecnologia (Morin, Delgado;
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2017).

. e A descoberta dos componentes essenciais de um processo complexo nao surge
de uma simples acumula¢do de dados. O excesso de dados irrelevantes e desconexos
costuma ser uma forma de ignorancia. A busca das esséncias € um ato de intuicdo e
criatividade. As propostas resultantes serdo validadas posteriormente (ou ndo) por novas
experiéncias concretas (Lage, 2018).

«  Com maior frequéncia, as ciéncias naturais, engenharias, ciéncias sociais e humanidades
atuam juntas para abordar problemas complexos importantes (Estevez, 2019).

* Aauséncia de uma linguagem comum entre as "ciéncias naturais" e as "ciéncias huma-
nas" torna dificil alcancar uma coeréncia interna que permita a ambas nao se descarta-
rem mutuamente. A divisdo entre essas disciplinas nao é determinada nem pela propria
ciéncia, nem pelas humanidades, mas sim por aqueles que as praticam (Zamora, 2019).

« Reinterpretando Kuhn (1971), pode-se afirmar que os cientistas trabalham a partir de
modelos adquiridos por meio da educacao e da exposi¢ao posterior na literatura cien-
tifica, o que frequentemente acontece sem conhecer completamente ou necessitar con-
hecer as caracteristicas que conferiram a esses modelos seu status de paradigmas na
comunidade. Isso explicaria a ndo obrigatoriedade de seqguir rotineiramente todos 0s
procedimentos de cada paradigma, e ainda mais a coeréncia demonstrada pela tradi¢cao
da pesquisa da qual participam, que pode nao implicar sequer na existéncia de um
corpo basico de regras inviolaveis (Medina, 2021a).

+ Deve-se voltar constantemente a pratica investigativa, pois o papel do componente hu-
mano é determinante. A necessidade de lideranca cientifica, motivacdo e comprometi-
mento do pesquisador sdo inevitaveis. Sem isso, ndo ha possibilidade de mudanca ou
adocdo de novos paradigmas, que acabam se concretizando em formas de atuacgéo
profissional (Medina, 2021a).

Durante o0s trés temas, os participantes podem contribuir com suas experiéncias e opinides por
meio de trés féruns de debate e uma oficina final integradora; cujas contribuicBes mais signi-
ficativas estdo resumidas a seqguir, assim como os critérios expressos no feedback da primeira
edicdo realizada entre os meses de maio a julho de 2021.

Experiéncias na ministracao da pos-graduacao

No tépico 2 Pesquisa cientifica e desenhos metodoldgicos, séo explicadas as relagdes entre o
desenho metodoldgico e a l6gica da pesquisa, com a busca por perspectivas plurais sobre um
tema em discussao aberta, mas ndo por isso evitavel. Entre os(as) principais autores(as) a serem
estudados(as) no tépico 2 estao: Cascante (2011), Corona (2017), Piovani e Mufiz (2018), Cornejo
e Rufer (2020).

Revista Digital de Investigacion y Postgrado, 5(9), 25-41
ISSN electrénico: 2665-038X

O )




Rosa Maria Medina Borges e Dianelys Hernandez Chisholm

@O

Na primeira conferéncia do topico 2, diante da existéncia de tantas defini¢Bes sobre a ciéncia,
ressalta-se que a mesma € uma atividade intencional estruturada para produzir novo conhe-
cimento: pertinente e significativo em nivel social. O principal ndo esta nos métodos, nem nos
instrumentos com os quais a realidade é explorada, mas sim na l6gica com a qual se concebe
a abordagem do problema a ser estudado. Mais do que falar de metodologia, deve-se falar
de logica de pesquisa, uma vez que o desenho deve funcionar como um sistema flexivel e di-
namico; onde todos os componentes e partes do processo, e seus resultados (apresentados
no relatodrio final) estejam interconectados horizontalmente. Isso deveria garantir clareza, arti-
culagéo e solidez cientifica. Além disso, enfatiza-se a importancia da criatividade do(a) cientista
e de sua capacidade de formular boas perguntas, o que pode ser aprendido por meio de
muitas horas de estudo e pesquisa junto a processos de abordagens sucessivas do que ja foi
formulado. Além disso, é necessario treinar o exercicio de escolher e valorizar.

Na segunda conferéncia do topico 2, prop8e-se caracterizar a metodologia da horizontalidade
como parte das abordagens metodoldgicas emergentes desenvolvidas no mundo. Insiste-se
em abandonar o medo da diversidade de métodos e téecnicas, pois a ideia tradicional de vé-lo
como uma fraqueza pode ser sua qualidade distintiva. Essa postura contribui ndo apenas para
o didlogo entre os pesquisadores, mas também para construir o encontro com todos aqueles
envolvidos nos problemas investigados. Ao mesmo tempo, abre uma porta para a equidade
discursiva e a autonomia das vozes plurais, 0 que nasce ao sentar a mesa as diferentes disci-
plinas encarnadas em grupos que vao além das inten¢des interdisciplinares e alcancam a de-
finicdo do que deve ser construido com os conhecimentos (incluindo os nao académicos).

Na terceira conferéncia do referido tdpico, a ideia anterior € aprofundada ainda mais, quando
se explora a ligagao entre horizontalidade, métodos mistos e reflexividade. Num primeiro mo-
mento, é feita uma abordagem histérico-logica de trés momentos essenciais na construcdao
discursiva dos debates metodoldgicos: o consenso quantitativo nas ciéncias sociais na primeira
metade do século XX, passando pela triangulagdo metodoldgica e as combinacdes quanti-
quali (predominantes desde aproximadamente os anos 60 do século passado), até os debates
sobre a triangulacdo e articulacdo dos métodos mistos (na decada de 90).

Além disso, esclarece-se que o desenho misto ndo se reduz a unir os resultados obtidos por
diferentes vias, mas requer integracao em todas as etapas da pesquisa: (a) desenho, (b) criacdo
de materiais, (c) recrutamento de participantes, (d) coleta de dados e (e) analise propria. Os
métodos mistos ndo sdo, por si s6, mais ou menos validos do que cada abordagem especifica
de pesquisa. A validade reside mais na adequacdo, abrangéncia e eficacia com que esses mé-
todos sao aplicados. Também é deixada como pergunta para o proximo topico quais enigmas
atravessam os debates em tempos de pandemia.

O topico 3 "Contextos e dilemas do desenvolvimento cientifico no mundo e em Cuba, em tem-
pos de pandemia", foca sua anélise no contexto multidimensional da crise global em que
emerge a pandemia, 0s impactos e urgéncias que essa catastrofe de saude impds ao campo
dos servicos e pesquisas em saude, bem como a formacdo medica. Também relata os avancos
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cientificos experimentados no periodo. Entre os autores que dialogam estdo: Maldonado
(2021b), Martinez (2021) e Machado (2020).

O referido tépico possui 2 conferéncias e concentra seu olhar (entre outros) nos seguintes eixos:

« A pandemia do novo coronavirus pode ser categorizada como inédita. Ela gerou um es-
tado de alerta global (Breno e Geoffrey, 2020).

« Aatual emergéncia néio é apenas uma crise de satde. E o que as ciéncias sociais chamam
de fato social total, no sentido de que transforma o conjunto das relacbes sociais e abala
todos os atores, instituicbes e valores (Ramonet, 2020).

« Devido a sua abrangéncia global, a COVID-19 representa uma situacdo inédita para o
mundo. Doencas de extrema gravidade, como o ebola, ndo receberam tanto interesse
global e mididtico, ficando restritas a um continente esquecido como a Africa (Medina,
2021b).

« Qs debates intelectuais, académicos e politicos oscilam entre o coronotimismo e o coro-
napesimismo (De Sousa, 2020).

« O crescimento das redes de ciéncia aberta, publica¢bes, pesquisas e o rdpido desenvolvi-
mento de vacinas para imunizagdo contra o SARS-CoV-2 foram grandes conquistas. En-
quanto a distribui¢do desigual de vacinas, a comercializacdo de medicamentos e as
politicas de saude da maioria dos governos evidenciaram ineficiéncias (Basile e Feo, 2021).

« Cuba é o unico pais do Terceiro Mundo com cinco vacinas e altos niveis de imunizacdo.
A biotecnologia cubana também produziu diversos medicamentos para os sintomas da
doenca (Medina, 2021a).

Durante os trés topicos, 0s participantes podem contribuir com suas experiéncias e opinides
por meio de trés foruns de debate e um workshop final integrador. Os aportes mais significativos
foram resumidos abaixo, assim como os comentarios feitos durante o feedback da primeira
edicao realizada entre maio e julho de 2021.

Experiéncias no oferecimento do pés-graduacao

No primeiro férum de debate, os participantes foram solicitados a responder a seguinte de-
claragéo: Avalie a importancia da aprofundacdo dos paradigmas de pesquisa para sua forma-
¢ao. Abaixo estao algumas das principais ideias destacadas:

Estou muito interessado no enfoque do estudo de diversos paradigmas para me atualizar e
realizar artigos e apresentacées para eventos, onde ndo dpenas numeros sejam usados, mas
também vivéncias, narrativas, o que, na verdade, ndo é muito comum nas ciéncias medicas.
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A carreira de Sistemas de Informacdo em Satde (SIS) possui trés perfis. No primeiro relacio-
nado aos sistemas estatisticos (SIE), é claro que predominam as estatisticas, mas na informacéo
clentifica e biblioteconomia em saude, as avaliagbes e os critérios qualitativos séo muito im-
portantes. Enquanto na Informdtica, a combinacdo de ambos os paradigmas seria muito in-
teressante. Este pds-graduacdo abre novas maneiras de trabalhar em nossa carreira.

O dominio da metodologia de pesquisa é vital para o desenvolvimento de projetos e pu-
blicagbes de maneira eficiente. Na especialidade de Higiene e Epidemiologia, os paradig-
mas quantitativos dominaram por muito tempo. Mas com este curso e outros
conhecimentos, estamos aprendendo que, juntamente com as estatisticas, é necessario
aprofundar as andlises qualitativas dos processos de saude. E devemos avancar para o
dominio de métodos e técnicas mais adequados as dindmicas complexas impostas pela
pandemia.

Considero importante o paradigma critico nas ciéncias da saude e pedagogicas, levando
em consideracdo que o enfoque critico se caracteriza ndo apenas pelo fato de investigar,
obter dados e compreender a realidade em que a pesquisa se insere, mas também por
provocar transformacdes sociais nos contextos em que intervém.

No segundo férum, os participantes foram solicitados a exemplificar a utilidade da metodologia
horizontal e dos métodos mistos em seu campo especifico de pesquisa:

Nunca havia considerado profundamente a importdncia de envolver os estudantes nas
pesquisas que realizamos, com um protagonismo ativo. E entender que a horizontalidade
também pode ser usada em pesquisas em educagdo médica é um campo amplo para
conduzir pesquisas com novas abordagens. E acredito que tudo isso também aponta para
a Interdisciplinaridade entre ciéncias da saude e ciéncias soclais, ja que esses méetodos
mais qualitativos foram desenvolvidos a partir do campo das sequndas.

Através das conferéncias do sequndo tdpico e da consulta ao livro sobre Pesquisa Hori-
zontal, aprendemos que o processo de pesquisa entre pares permite a perspectiva dos
participantes. As vezes, aplicamos pesquisas ou outros instrumentos e néo preparamos
adequadamente os sujeitos que participam, e eles nem mesmo compreendem bem o que
a pesquisa se propde a fazer.

Considero interessante a utilizacdo da metodologia e dos meétodos mistos na drea assis-
tencial, tendo em mente que, dentro de seus usos, estd a pesquisa em servicos de sadde,
que visa obter informacdes vdlidas e confidveis para tomar decisbes sobre como organizar
eficiente e aceitavelmente os sistemas de saude, tendo a qualidade da assisténcia prestada
a populacdo como principal preocupagdo.

No terceiro forum, foi solicitado: Qual é a utilidade da reflexividade como abordagem para a
realizacao de pesquisas em seu campo profissional?
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« Areabilitagdo em saude estd relacionada a prevencdo secunddria, o que significa conhecer
0 individuo doente e prevenir novas complicacdes. A reflexividade é a acdo de problema-
tizar a funcdo do pesquisador. Nesse caso, também é necessdrio considerar as condicoes
sociais que cercam o individuo e seu estilo de vida para influenciar sua recuperac@o. As
condicbes de saude em que o paciente se encontra sdo multifatoriais, por isso néo res-
pondem a um padré@o universal e sua identificacdio deve ser individualizada.

« A reflexividade é vital em pesquisas de bancos de dados e indmeros processamentos es-
tatisticos por meio das TICs. Assim como nos temas relacionados a ciberseguranca, re-
gulamentos e normas éticas no uso da informacéo e outros fenémenos atravessados por
mecanismos sociais, como o uso de redes digitais.

« O poder dos dados estatisticos € muitas vezes absolutizado, tanto em pesquisas de saude
quanto educacionais. Nesta ultima, a individualidade do estudante é frequentemente es-
quecida e os resultados séo padronizados demais, considerando que podem ser aplicados
de forma mecdnica a outros contextos. Isso é muito dtil, por exemplo, na disciplina Qua-
lidade da Informacéo, onde a integridade, veracidade e rastreabilidade das informacbes
em saude devem ser avaliadas.

s Aabordagem mista e a reflexividade em estudos farmacoldgicos oferecem vantagens ao
contar com uma variedade de observacdes de diferentes fontes, tipos de dados e contex-
tos. Ela gera informacbes mais ricas, permitindo que as pesquisas sejam mais interpreta-
tivas em relacdo as diferentes reacées individuais a vdrias drogas em estudo.

A oficina final integradora solicitava que, com base na esfera profissional e de pesquisa, 0s
participantes exemplificassem como aplicariam os elementos estudados nos trés tépicos. As
propostas foram um pouco gerais até agora. Concentraram-se mais em integrar a utilidade
do conteudo abordado ao longo do pds-graduacdo e na conscientizacao sobre o desloca-
mento da enunciacao durante futuros processos de pesquisa. Assim como, destacar a criati-
vidade do pds-graduacdo como um esforco tedrico que ndo apenas cita autores, mas aborda
pensadores que se articulam em mudancas de paradigmas, como convergéncias e divergén-
cias.

Também foi considerado muito positivo que a possibilidade de aprender sobre desenhos me-
todoldgicos mistos e cruzar opiniées de diferentes saberes profissionais reunidos no primeiro
pos-graduacao virtual sobre paradigmas de pesquisa, realizado na Faculdade de Tecnologia
da Saude da UCMH. Todos solicitaram que os aprendizados continuassem por meio de orien-
tacdes ou novos poés-graduagdes, o que ja esta sendo feito por meio da tutoria de novos tra-
balhos de pesquisa, orienta¢des para publicacdes e o planejamento da segunda edicao do
pos-graduacgao.

Para concluir, deve-se destacar que o encerramento do curso coincidiu com 0 momento mais
grave da pandemia em Cuba. A seguinte opinido de um dos participantes expressa isso:
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Os topicos discutidos nos foruns foram extremamente interessantes, e nos, participantes,
devemos propor a partir de nossas areas de atuagao, que outra versao seja realizada,
na qual pelo menos os chefes de departamentos de nossa faculdade participem, para
que possam multiplicar as experiéncias e conhecimentos. Cuidem-se para continuar fa-
zendo e poder contar a historia quando esse momento dificil passar.

Conclusoes

O pos-graduacao que redefiniu os paradigmas de pesquisa diante das novas realidades foi
uma proposta feita em momentos de contingéncia, com o objetivo de permitir que os docentes
da UCMH, em condi¢des de distanciamento social, tivessem: a) recursos metodoldgicos inova-
dores para compreender, a partir das ciéncias, as causas da emergéncia epidemioldgica; b) es-
timular que realizassem pesquisas e publicacdes de forma mais dinamica do que o habitual,
uma vez que a situagdo vivida o exigia.

A redacdo deste artigo nos permitiu aprofundar o que foi realizado, para termos a certeza de
que, além da eventualidade ocorrida, essa experiéncia € valida e permite sua continuidade e
aprimoramento. Na préxima segunda edi¢cdo do pds-graduacdo, a bibliografia deve ser atua-
lizada com novas publicacbes sobre o comportamento do SARS-CoV-2, bem como repensar
algumas atividades didaticas e melhorar a divulgacado, ja que a ampliagdo da virtualidade é
uma das conquistas positivas deixadas pela pandemia.
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A inteligéncia emocional é a habilidade do individuo de reconhecer suas proprias emocdes e
as emocOes de outras pessoas; essa capacidade permite identificar sentimentos, orientar o
pensamento e adaptar o comportamento ao ambiente de maneira adequada. O objetivo desta
pesquisa foi analisar a inteligéncia emocional dos professores em relacdo a aprendizagem de
biologia dos estudantes universitarios da Universidade do Zulia. A metodologia utilizada foi
quantitativa, descritiva e com um desenho nao experimental e transversal. A popula¢do estu-
dada foi composta por 5 professores e 38 alunos, aos quais foi aplicado um questionario digital
com informacdes sobre as variaveis em estudo. A confiabilidade foi determinada pelo Alfa de
Cronbach, resultando em um valor de 0,964. Para o processamento dos dados, foi utilizado o
programa SPSS 27. Os resultados indicam que os professores apresentam deficiéncias nos com-
ponentes da inteligéncia emocional. Além disso, os estilos de aprendizagem de acordo com o
agente modulador nos estudantes mostram uma eficiéncia similar, denotando uma fraqueza
nessa area. Conclui-se que a inteligéncia emocional dos professores no contexto da aprendi-
zagem de biologia € insuficiente. Portanto, é recomendado que os educadores fortalecam
essas habilidades para potencializar o ensino e a aprendizagem em seus educandos.

Palavras-chave: competéncias emocionais, educa¢ao emocional, inteligéncia emocional, pro-
fessor emocional, tipos de aprendizagem.

La inteligencia emocional es la habilidad del individuo para reconocer sus propias emociones
y las de otras personas; esta capacidad le permite identificar sentimientos, orientar el pensa-
miento y adaptar su conducta al entorno de manera adecuada. El objetivo de esta investigacion
fue analizar la inteligencia emocional de los docentes en relacion con el aprendizaje de biologia
de los estudiantes universitarios de la Universidad del Zulia. La metodologia empleada fue
cuantitativa, de tipo descriptiva y con un disefio no experimental y transversal. La poblacion
estudiada estuvo constituida por 5 profesores y 38 alumnos, a quienes se les aplicd un cues-
tionario digital con informacion sobre las variables en estudio. La confiabilidad se determiné a
través del Alfa de Cronbach, resultando en un valor de 0,964. Para el procesamiento de los
datos, se utilizo el programa SPSS 27.Los resultados indican que los docentes presentan defi-
ciencias en los componentes de la inteligencia emocional. Ademas, los estilos de aprendizaje
segun el agente modulador en los estudiantes muestran una similar ineficiencia, denotando
una debilidad en esta area. Se concluye que la inteligencia emocional de los docentes en el
contexto del aprendizaje de biologia es insuficiente. Por lo tanto, se recomienda que los edu-
cadores fortalezcan estas habilidades para potenciar la ensefianza y el aprendizaje en sus edu-
candos.

Palabras clave: competencias emocionales, educacion emocional, inteligencia emocional, do-
cente emocional, tipos de aprendizajes.
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Introducao

Este artigo se concentra na inteligéncia emocional dos educadores, essenciais pois sao eles 0s
agentes que promovem o desenvolvimento abrangente dos alunos. Argumenta-se que 0s pro-
fessores devem equipar-se com habilidades que Ihes permitam identificar melhor as emocées
de seus alunos. Dai surge a importancia de nutrir empatia, comunicagao e autocontrole, con-
siderados essenciais para os educadores, pois fortalecem as interagdes com os alunos.

Esse treinamento nao so permite ao professor renovar sua personalidade e metodologia pe-
dagdgica, mas também os leva a considerar as necessidades emocionais de seus alunos. Isso,
por sua vez, orienta-os na escolha de estratégias e recursos e na percepcao de estilos de apren-
dizado individualizados. Neste estudo, a inteligéncia emocional do professor é abordada sem
negligenciar a dos alunos. Dado que os educadores servem como modelos, 0s alunos tendem
a adotar comportamentos semelhantes, beneficiando seu proprio crescimento.

Romero (2022) sustenta que a inteligéncia emocional é vital para o equilibrio mental e social
dos individuos, pois permite que eles entendam seu ambiente e tomem decisdes informadas
em meio a diversas circunstancias diarias. Segundo Goleman (2022), a inteligéncia emocional
desempenha um papel crucial na educacdo: ela aumenta a motivacao, controla impulsos, regula
emocdes e promove a integracdo do aluno. Além disso, reforca habilidades e valores pessoais
e sociais, como autoestima, autonomia, comunicacdo, empatia e autocontrole.

Por outro lado, Arrabal (2018) divide a inteligéncia emocional em varios componentes: (a) Per-
cepcao: envolve interpretar, sentir e experimentar emocdes e sentimentos. (b) Assimilacao: su-
gere que emocdes e pensamentos podem ser integrados. Se alguém entende como alavancar
emoc¢Bes em beneficio do pensamento, os individuos tomarao decisdes melhores. () Com-
preensdo: baseia-se em reconhecer as emo¢8es dos outros e identificar as proprias, facilitando
a conexdo com os outros. (d) Regulagao: esta associada a capacidade de gerenciar respostas
emocionais em diversas situacdes, sejam elas estressantes, positivas ou negativas.

Para Bariso (2020), a inteligéncia emocional inclui: (a) a inteligéncia intrapessoal, que se relaciona
com a capacidade de conhecer a si mesmo; também inclui a autoestima, autocontrole, amor-
proprio, autoconceito, autonomia e motivagdo académica; e (b) a inteligéncia interpessoal, que
se relaciona com a motivacdo e a habilidade de compreender as emoc¢des e comportamentos
de outros individuos. Alem disso, Pincay et al. (2018) explicam que o ambiente complexo em
que os professores tém que trabalhar claramente requer um aumento na inteligéncia emocio-
nal, o que lhes permite ser resilientes, se adaptar as situacoes e lidar plenamente com as mu-
dancas que ocorrem diariamente.

Ora, Waissbluth (2019) afirma que o proposito da educacao a nivel global é a formacdo holistica
dos estudantes, tanto a nivel cognitivo como emocional. Para alcancar isso, o docente deve
possuir uma boa inteligéncia emocional e também a capacidade de planear aulas com temas
que incluam o desenvolvimento de competéncias, abordando-as de forma clara e transversal
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no curriculo, de modo a otimizar o desenvolvimento emocional dos alunos.

Neste contexto, Tacca, Tacca e Cuarez (2020) afirmam que, na América Latina, os professores
devem focar-se nao s6 em ensinar os conteudos das disciplinas e padrées de comportamento
corretos, mas também nas emocdes e sentimentos. O docente deve compreender 0 compor-
tamento dos alunos de uma perspetiva emocional, ndo apenas comportamental, e aprender
como ensinar a inteligéncia emocional. Esta ndo deve ser aplicada apenas no ambito educativo,
mas também no familiar e social.

Nesse sentido, Segura, Cacheiro e Dominguez (2018) salientam que quem ndo tiver desenvolvida
a inteligéncia emocional afeta as relacdes interpessoais, a colaboracdo, habilidades para resolver
problemas, trabalho em equipa e a motivacdo para alcancar metas e objetivos na vida. Os do-
centes com elevado grau de inteligéncia emocional sdo mais empaticos, positivos, relacionam-
se melhor com 0s outros e sentem maior satisfacdo no trabalho. Dadas estas condicdes, Mejia
e Londofio (2027) afirmam que as emocBes expressas pelos professores causam mudancas de
comportamento nos alunos que influenciam a aprendizagem; assim, os professores tornam-se
nos principais guias emocionais dos estudantes, assumindo o papel de exemplo e modelo.

Neste cenario, o professor que souber captar, entender e controlar as emocées alcancara o
seu proprio equilibrio e bem-estar social. Para Acosta e Blanco (2022), a inteligéncia emocional
esta relacionada com varias capacidades das pessoas, como a assimilacao, percecdo, avaliacao,
aprendizagem, geragao, compreensao, regulacdo e expressao das emocdes. Face ao exposto,
Macazana e Romero (2021) sublinham que é necessério a formacao do professorado para fe-
char a lacuna educativa no desenvolvimento de competéncias que tém sido menos valorizadas
para gerir pensamentos, sentimentos, emocdes e as habilidades adquiridas para compreender
a realidade e para evoluir, tanto a nivel pessoal como profissional.

Por sua vez, Fuenmayor (2016) assinala que, na Venezuela, os professores precisam mudar a
educacdo e ensinar a partir das emocdes para promover diferentes estilos de aprendizagem
nos alunos. Por isso, devem ter em mente as competéncias emocionais durante a sua pratica
pedagogica. Ou seja, um docente com habilidades emocionais desenvolvidas tem a capacidade
de criar ambientes de trabalho apropriados e reconhecer melhor os estados emocionais dos
alunos. Isso leva a uma conexao empatica que proporciona seguranga ao aluno.

Nesse sentido, Romero et al. (2022) indicam que ha a necessidade de incluir novas areas de
trabalho relacionadas com a inteligéncia emocional, tais como: percep¢do, assimilagdo, com-
preensdo, regulacao emocional, comunicacao e relacBes interpessoais, entre outras. Da mesma
forma, é necessario formar os professores para que compreendam o papel das emoc¢des no
ambiente escolar, pois isso permitira o desenvolvimento das atividades docentes mais eficazes.

Portanto, é necessario incorporar esse modelo de ensino para que tenha um efeito positivo

nos resultados do trabalho diario do docente. Pois isso influencia a aprendizagem, saide men-
tal, eficacia das rela¢Bes sociais e desempenho profissional, promovendo um ambiente positivo
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na sala de aula para reduzir o estresse inerente a profisséo e melhorar a comunicacdo e a re-
lacao entre alunos, colegas e a comunidade educativa. Os professores com inteligéncia emo-
cional desenvolvida projetam uma personalidade compreensiva no trabalho diario, que vai
além de observar o comportamento dos alunos. Assim, é necessario adentrar nos sentimentos,
entender o significado dos comportamentos, compreendé-los e criar um ambiente de dialogo,
entendimento e escuta ativa.

Segundo Heredia e Sanchez (2020), um docente deve possuir uma formacao que Ihe permita
criar um ambiente de aprendizagem positivo que promova a aquisicao de conhecimentos por
parte dos alunos. Para que o ambiente educativo se torne um reflexo mais positivo da socie-
dade. Além disso, deve promover um clima escolar adequado, associado ao desenvolvimento
fisico e psicoldgico que favoreca uma aprendizagem 6tima, a reducdo de comportamentos
disruptivos e a formacdo de bons grupos e empatia.

Por outro lado, Bulas et al. (2020) afirmam que, quando se conseguem desenvolver essas com-
peténcias emocionais basicas, é facil construir outras como autonomia, compromisso e pensa-
mento critico. Quando o professor sabe ensinar emocionalmente, os alunos desfrutam mais
da escola, constroem facilmente sua autoestima, sdo mais criativos e identificam a qualidade
humana de cada estudante. Tudo isso reduz os problemas de disciplina e o ambiente escolar
€ menos agressivo.

Recentemente, o professor esta percebendo o impacto das emo¢des dos alunos. No entanto,
em muito poucas escolas foram estabelecidos conteldos e propodsitos académicos relacionados
com a inteligéncia emocional. Nesse aspecto, Avila (2019) expressa que existe uma correspon-
sabilidade pelo desenvolvimento socioemocional do estudante no processo educativo. O qual
comeca na harmonia que deve existir entre a familia, pois € o modelo afetivo que forma o pri-
meiro ambiente de socializacdo e educagao emocional do aluno. O segundo é o ambiente
académico que, com o apoio das leis, estratégias e recursos, os professores devem promover
a inteligéncia emocional na sala de aula.

Por outro lado, Coll (2017) exp8e que a aprendizagem das pessoas consiste na rececao,
assimilacdo e acomodacao de conhecimentos. Da mesma forma, Kolb (2014) assinala
que se observa quando os sujeitos adquirem ou modificam capacidades, conhecimen-
tos e comportamentos devido as experiéncias vividas. Portanto, aprender é o processo
de construir experiéncia e adapta-la as novas situagées. A aprendizagem faz parte do
desenvolvimento pessoal e ocorre melhor quando o sujeito esta motivado, quer apren-
der e se esforca. Para isso, tem de prestar atenc¢do, usar a memoria e o raciocinio 6-
gico.

Neste contexto, Ojeda (2022) assinala que para que ocorra uma boa aprendizagem devem
existir as seguintes condi¢des: méetodos, procedimentos, estratégias, recursos, motiva¢do, von-
tade e adequada distribuicdo do tempo. E por isso que o docente deve possuir inteligéncia
emocional e gerir adequadamente as emoc¢des dos estudantes, uma vez que isso pode aca-
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rretar varias consequéncias, como marginalizacdo ou problemas sociais, como mau humor, iso-
lamento, reservas, insatisfacdo e dependéncia.

O estudo foi realizado na Universidade de Zulia, com alunos e professores do curso de educa-
¢ao em biologia, com o objetivo de analisar a inteligéncia emocional dos docentes para o
aprendizado de biologia dos estudantes universitarios da Universidade de Zulia. Conforme in-
dicam estudos anteriores, é necessario que os professores tenham desenvolvidos os compo-
nentes da inteligéncia emocional (automotivacdo, autorregulacdo, motivagdo, empatia e
habilidades sociais) para que possam desenvolver apropriadamente suas aulas e, dessa forma,
os educandos possam obter uma aprendizagem mais eficiente, duradoura, Util, aplicavel e
transferivel no contexto.

Para Escolano (2018), a formacdo da inteligéncia emocional esta ao alcance de todos e depende
das condicGes vividas pelos individuos ao longo de suas vidas; a infancia € uma etapa muito
importante onde essas capacidades sao desenvolvidas; € necessario aprendé-las, pois permitem
compreender como interagir com as pessoas que nos rodeiam. Os seres humanos precisam
se desenvolver emocional e intelectualmente ao longo de suas vidas, para progredir tanto cog-
nitivamente quanto pessoalmente.

Fundamentos tedricos
Inteligéncia emocional

F a habilidade que as pessoas possuem, permitindo-lhes identificar os préprios sentimentos e
os dos outros; da mesma forma, envolve motivar-se e gerir bem as rela¢8es interpessoais. Se-
gundo Goleman (2015), € um conjunto de conhecimentos e habilidades que ndo nascem com
os individuos, mas que sao adquiridos ao longo da vida, incluindo a empatia, automotivacao,
autocontrole, autorregulacdo e habilidades sociais.

Nesse sentido, Olvera et al. (2020) destacam que os professores que possuem inteligéncia emo-
cional desenvolvida sao capazes de ensinar aos alunos habilidades para a compreensao das
emocdes, autocontrole e capacidade de expressa-las adequadamente perante os outros. Para
que um professor esteja preparado para esse desafio, primeiro ele deve considerar seu desen-
volvimento emocional, somente assim podera se capacitar e aprender as ferramentas meto-
doldgicas que permitirdo realizar essa tarefa; também é bem sabido que, sem clareza na
estrutura de valores e sem certo controle sobre as emocdes, é impossivel realizar a educacao
emocional e moral dos alunos.

Componente da inteligéncia emocional
Goleman indica que os componentes que formam a inteligéncia emocional sao: (a) autocon-

hecimento emocional: que se refere a habilidade dos individuos de identificar, reconhecer e
compreender suas proprias emogdes. (b) Autorregulacao emocional: é a capacidade de con-
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trolar e regular emocGes e rea¢des. () Motivagao: é a habilidade de se motivar a si mesmo e
aos outros, estabelecendo objetivos e trabalhando para alcanca-los. (d) Empatia: € a capacidade
de entender e compreender as emogdes dos outros. (e) Habilidades sociais: permitem que as
pessoas se relacionem e se comuniquem eficazmente com os outros, estabelecendo relacdes
interpessoais saudaveis e colaborando em equipe.

Aprendizagem dos alunos

A aprendizagem ¢é a capacidade que consiste na assimilacao de conhecimento e mudanca de
comportamento, sendo uma tarefa compartilhada entre professores e alunos. Para alcancar o
que foi mencionado, Acosta e Barrios (2023) expressam que ha a necessidade de que os pro-
fessores desempenhem seu papel como agentes formadores de capacidades por meio de es-
tratégias inovadoras e reconhecam o papel dos alunos na aprendizagem, escolhendo
metodologias que permitam aos alunos adquirir conhecimento.

Por sua vez, Arhuiri (2021) expressa que 0s alunos devem estar cientes e comprometidos com
sua propria aprendizagem e que uma orientacdo adequada pode leva-los a refletir sobre a
aprendizagem. Portanto, alcancar a exceléncia académica requer compromisso tanto de pro-
fessores quanto de alunos, usando um planejamento adequado, execucdo, controle e acom-
panhamento do processo de aprendizagem e critérios de avaliagdo que os alunos conhecam
antecipadamente.

Estilos de aprendizagem

Existem muitos estilos de aprendizagem, cada um deles descreve as diferentes formas pelas
quais os alunos adquirem conhecimento; para o caso deste estudo, foi selecionado o estilo de
aprendizagem de acordo com o agente modulador proposto por Kolb (2014), que indica que
ele ocorre com base na genética, experiéncias vividas e situagdes sociais; a informacdo pode
ser recebida e absorvida de formas concretas, criativas, abstratas ou adaptativas; eles sao clas-
sificados em: (a) Aprendizagem convergente: ocorre quando uma pessoa percebe a informacao
de forma concreta e é capaz de obter solucbes préticas; eles tém a capacidade de sintetizar
graficamente conhecimentos e elaboram facilmente esquemas, diagramas, planos, mapas, entre
outros.

(b) Aprendizagem divergente: manifesta-se em individuos que podem oferecer multiplas solu-
¢Oes a diferentes situacdes, pois apresentam grande criatividade; eles tendem a gerar ideias
inovadoras e sao principalmente artistas, designers, criadores e inventores. (c) Aprendizagem
assimilativa: as pessoas que a apresentam tém uma maior capacidade de conhecimento abs-
trato, portanto tendem a se destacar em areas de pesquisa, programacao e engenharia. d)
Aprendizagem acomodativa: € caracterizada pela capacidade de se adaptar rapidamente a di-
ferentes situagdes, maior adaptabilidade e um maior desejo de interagir socialmente e liderar
0s outros; sdo bons oradores e apresentadores.
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Metodologia

Durante o desenvolvimento da pesquisa, € necessario compreender qual paradigma € ade-
quado para ser usado como orientacdo durante o estudo; € por isso que Hernandez e Mendoza
(2018) apontam que sem uma compreensao clara dos modelos que orientam a abordagem do
pesquisador no estudo, ndo é possivel conduzir pesquisa cientifica. Nesse contexto, o método
utilizado foi o positivista, conforme descrito por Arias (2016), que lida com a existéncia de uma
maneira especifica de compreender o fato ou fendmeno investigado, propondo o uso dessa
técnica como autenticidade do conhecimento.

Além disso, o tipo de pesquisa realizado no estudo foi descritivo, de acordo com Palella e Mar-
tins (2017), que tém o propdsito de compreender certos fendbmenos por meio de critérios sis-
témicos que permitem observar o comportamento. Da mesma forma, esse tipo de estudo nédo
envolve testar hipoteses, mas descreve o sujeito em termos de julgamentos predefinidos. Eles
também indicam que é um mecanismo destinado a obter informacdes sobre a situagédo do fe-
némeno em estudo.

Por outro lado, o estudo foi ndo experimental, de acordo com Hernandez e Mendoza (2018),
e tem como proposito investigar os valores dos eventos. Isso significa que o objetivo do estudo
é analisar o estado de uma variavel, individuo ou entidade para fornecer uma descricdo; da
mesma forma, foi transversal, pois um cenario especifico foi escolhido para a coleta de infor-
macOes: a Faculdade de Humanidades e Educacdo da Universidade do Zulia.

De acordo com Sabino (2014), a populacdo € um grupo de sujeitos que constituem todos 0s
individuos de um estudo; devido ao seu tamanho pequeno, foi realizado um censo populacional
no qual todas as pessoas participaram da pesquisa. Ela consistiu em 5 professores (prof.) e 38
estudantes (est.), sendo os ultimos dos seguintes semestres: 18 do sexto, 13 do sétimo e 7 do
oitavo; eles foram selecionados devido a sua formacdo académica avancada e capacidade de
emitir um julgamento mais objetivo.

Para a coleta de dados, a técnica utilizada foi uma pesquisa, conforme descrito por Suarez,
Varguillas e Roncero (2022), que envolve um conjunto de perguntas aplicadas aos individuos
que participaram da pesquisa, neste caso, professores e estudantes de biologia da Universidade
do Zulia. Com base nisso, a ferramenta para a coleta de dados foi um questionario, definido
por Arias (2016), como um documento composto por perguntas bem formuladas, organizadas
e relacionadas a indicadores, dimensdes e variaveis.

Para reunir as informacdes, foi utilizado um questionario, que foi aprovado por seis especialistas
em educacdo e metodologia antes de seu uso. Sua confiabilidade foi de 0,964. Ele foi transcrito
para uma versao digital do questionario usando o "Google Forms", onde as perguntas foram
organizadas para cada indicador que compunha as variaveis do estudo. O link digital foi en-
viado por e-mail e WhatsApp aos entrevistados. Uma vez coletadas as informacdes, elas foram
analisadas usando o Excel. Os dados foram posteriormente classificados e agrupados para in-
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terpretacdo e discussdo com as teorias selecionadas.

O instrumento continha 4 varia¢Ges devido ao tipo de perguntas no questionario. Em outras
palavras, os critérios para escolher a escala correspondem a direcdo de cada sujeito. As op¢des
de resposta foram (4) Sempre; (3) Quase sempre; (2) Quase nunca; (1) Nunca. Neste estudo,
apenas 4 alternativas foram consideradas. Isso, de acordo com Hernandez et al. (2014), é feito
com o objetivo de "comprometer o sujeito ou for¢a-lo a se pronunciar de maneira favoravel
ou desfavoravel" (p. 244).

Da mesma forma, um esquema foi desenvolvido, conforme indicado por Hernandez e Mendoza
(2018), que mostra um conjunto de categorias que permitem a avaliagao de variaveis, dimen-
sdes e indicadores, com o objetivo de facilitar a interpretacdo dos dados que podem ser en-
contrados. Além disso, o processo de anélise das informacdes permite a avaliagdo quantitativa
do resultado da pesquisa por meio da classificacdo e tabulacdo dos dados para a formulacao
e interpretacdo subsequentes do processo.

Tabela 1. Escalas para a interpretacao das respostas

Variables Valores Opciones Valor cuantitativo Categorias
Inteligéncia emocional dos POSitive Sempre 4 Eficiente
professores e aprendizagem Quase sempre 3 Pouco‘e.ﬁaente
de biologia dos estudantes Negativo Quase nunca 2 !nefICIeh‘Fe

Nunca 1 Muito ineficiente
Fonte: Elaboragéo propria (2023).
Resultados

En las siguientes tablas presentadas a continuacion, se expresan los resultados de las variables
y dimensiones en frecuencias, porcentajes y la interpretacion del baremo.

Tabela 2. Componentes da inteligéncia emocional

) Opcdes Sempre Quase sempre | Quase nunca Nunca Total Categorias
Indicadores
Sujeitos | Est. Doc. Est. Doc. Est. Doc. Est. Doc. Est. Doc. Est. Doc.
Autoconheci- Fa 3 3 19 1 13 1 3 0 38 5 .
Eficiente]
mento % 79 60,0 50,0 20,0 34,2 20,0 79 0 100 100
Fa 4 1 18 3 14 1 2 0 38 5
Autorregulacdo
% 10,5 200 | 474 | 60,0 36,9 20,0 5.2 0 100 100 Pocou
._ Fa 1 1 14 2 10 1 3 1 38 5 | Pouco [eficiente
Motivacao ficient
% 289 20,0 36,9 40,0 26,3 20,0 79 20,0 100 100 |enciente
i Fa 10 2 17 1 8 1 3 1 38 5
Empatia
% 26,3 40,0 44,7 20,0 21,1 20,0 79 20,0 100 100 -
Eficiente|
Habilidades Fa 5 2 21 1 7 1 1 1 38 5 =)
sociais % 23,7 | 400 55,3 200 | 284 | 200 2,6 20,0 100 100 @
Fonte: Elaboragéo propria (2023). @
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Na Tabela 2 sao apresentados os resultados da dimensdo "componentes da inteligéncia emo-
cional". Em relacao ao indicador "autoconhecimento', 50% dos estudantes de biologia afirma-
ram que os professores quase sempre sdo capazes de identificar, reconhecer e compreender
as proprias emocdes e as dos outros; colocando esses resultados na categoria pouco eficiente.
Por sua vez, os professores de biologia, com 60%, afirmaram que sempre sabem interpretar
suas emocdes e as de outros individuos; enquadrando-se na categoria eficiente.

Para o indicador "autorregulacao’, 47,4% dos estudantes expressaram que 0s professores quase
sempre conseguem controlar e regular as emogdes e reacdes; colocando esses resultados na
categoria pouco eficiente. No caso dos professores, 60% afirmaram que quase sempre regulam
as emocdes e reacOes devido a varias situagdes que enfrentam em sua pratica académica e na
vida cotidiana; situando-se na categoria pouco eficiente.

No indicador "motivagad’, os estudantes, com 36,9%, afirmaram que os professores quase sempre,
apesar das circunstancias que vivem, estao motivados, orientam os alunos, estabelecem metas e
trabalham para alcanca-las; colocando esses resultados na categoria pouco eficiente. Por sua vez,
os professores, com 40%, expressaram que quase sempre tém motivacao e estabelecem objetivos
para sua vida pessoal e profissional; enquadrando-se na op¢do pouco eficiente.

No indicador "empatia”, os estudantes, com 44,7%, indicaram que 0s professores quase sempre
apresentam a habilidade de compreender as emoc¢des dos outros; colocando esses resultados
na opg¢ao pouco eficiente. Enquanto os professores, com 40%, afirmaram que sempre tém a
capacidade de identificar e entender as emogdes das pessoas; enquadrando-se na categoria
eficiente.

Quanto as "habilidades sociais", os alunos expressaram que 44,7% dos professores quase sem-
pre se relacionam e se comunicam efetivamente com os outros, estabelecem relacionamentos
interpessoais saudaveis e trabalham em equipe; colocando esses resultados na categoria pouco
eficiente. No entanto, os professores, com 40%, afirmaram que sempre estabelecem comuni-
cacdo com seus colegas e alunos; enquadrando-se na opcao eficiente.

Tabela 3. Estilos de aprendizagem de acordo com o agente modulador.

Opcoes Sempre Quase sempre | Quase nunca Nunca Total Categorias
Indicadores
Sujeitos | Est. Doc. Est. Doc. Est. Doc. Est. Doc. Est. Doc. Est. Doc.
Aprendizgem Fa > 1 20 2 10 1 3 1 38 5 Pouco | Pouco
convergente % 132 | 200 | 526 | 400 | 263 | 200 | 79 | 200 | 100 | 100 [eficientefeficiente
Aprendizagem Fa 14 | 19 3 3 | 2 0 38 > Pouco | Pouco
divergente % 369 | 200 | 500 [ 600 | 79 | 200 | 52 0 100 | 100 [|eficiente|eficiente
Aprendizagem Fa " ! B 2 ! ! ’ W i > eficiente] Pouc©
assimilativa % 395 [ 395 | 200 | 342 | 400 | 200 [ 79 | 200 [ 100 | 100 eficiente
Aprendizagem Fa 9 9 1 18 2 1 2 1 38 5 Pouco | Pouco
acomodativa % 237 | 200 | 474 [ 400 | 237 | 200 [ 52 | 200 | 100 [ 100 |eficientefeficiente

Fonte: Elaboracdo propria (2023).
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A Tabela 3 apresenta os resultados da dimensdo "estilos de aprendizagem" de acordo com o
agente modulador. Para o indicador "aprendizagem convergente”, os estudantes de educagdo
em biologia, com 56,2%, expressam que quase sempre percebem informac6es de maneira
concreta e sdo capazes de encontrar solucdes praticas para seus problemas; colocando esses
resultados na categoria pouco eficiente. Por outro lado, os professores de biologia, com 40%,
afirmam que quase sempre os alunos recebem informagdes precisas e buscam solu¢des para
as situacdes que lhes ocorrem; colocando esses resultados na categoria pouco eficiente.

No indicador "aprendizagem divergente", 50% dos estudantes afirmam que quase sempre ofe-
recem multiplas solu¢Bes para os problemas, mostram criatividade e geram ideias inovadoras;
colocando esses resultados na categoria pouco eficiente. Os professores, com 60%, concordam
com os alunos de que quase sempre buscam solucionar dificuldades, sdo criativos e inovadores;
colocando esses resultados na opcao pouco eficiente.

No caso do indicador "aprendizagem assimilativa", 39,5% dos estudantes mencionam que sempre
tém a capacidade de conhecimento abstrato e se destacam na pesquisa; colocando esses resultados
na categoria eficiente. Enquanto os professores, com 40%, mencionam que os alunos quase sempre
desenvolvem esse tipo de aprendizado; colocando os resultados na opgéo pouco eficiente.

Com relacdo ao indicador "aprendizagem acomodadora’, 47,4% dos estudantes de educacdo
em biologia afirmam que quase sempre sdo capazes de se adaptar rapidamente a diferentes si-
tuacOes, liderar e interagir socialmente; colocando esses resultados na opg¢ao pouco eficiente. Os
professores de biologia, com 40%, afirmam que quase sempre os alunos tém a capacidade de se
comunicar facilmente com seus colegas; colocando esses resultados na op¢ao pouco eficiente.

Discussao dos resultados

Para estabelecer um referencial tedrico que explique o fendmeno em estudo, é relevante partir
da concepcdo de Goleman sobre inteligéncia emocional. Ele a define como a capacidade de
perceber, compreender e regular as proprias emocdes, bem como compreender e se relacionar
com sucesso com os outros. Essa capacidade auxilia na tomada de decisGes bem fundamen-
tadas, na gestdo eficaz do estresse e das interaces interpessoais, para atingir objetivos e é
crucial para o sucesso na vida pessoal e profissional.

Ao estudar alguns indicadores da inteligéncia emocional, incluindo: autoconhecimento, auto-
rregulacdo, motivacao, empatia e habilidades sociais (que sdo 0os componentes da inteligéncia
emocional), Tacca et al. (2020) apontam que os professores devem ter desenvolvido esses com-
ponentes, que devem se manifestar por meio das habilidades que eles demonstram ao se re-
lacionar com os alunos e selecionar os mecanismos pedagdgicos, o que eles devem alcancar
por meio de decisGes assertivas em relacdo as estratégias e recursos que implementarao.

Nessa linha de pensamento, com relacdo ao indicador de autoconhecimento, os resultados
mostram que foi pouco eficiente. Isso implica que ha uma fraqueza nos professores, como afir-
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mam Barragan e Trejos (2022), que é uma competéncia profissional essencial que os professores
devem possuir, permitindo que eles se conhegcam e compreendam a si mesmos, estejam cientes
de suas motivacdes, necessidades, pensamentos e sentimentos, e como esses afetam o com-
portamento e as conexdes que estabelecem com os outros e com o ambiente.

Para o indicador de autorregulacdo dos professores, os resultados diferem do que € expresso
por Gaeta (2014), que se refere a essa capacidade como a habilidade de gerenciar e controlar
0 proprio comportamento, planejar e monitorar seu aprendizado e desenvolvimento profis-
sional. Isso significa que os professores devem ser capazes de identificar suas forcas e fraquezas,
estabelecer metas realistas para melhorar seu desempenho, buscar feedback e apoio e ajustar
sua pratica em conformidade.

No que diz respeito a motivacdo dos professores, o indicador apresentou fraqueza. Isso se
op8e ao que ¢é afirmado por Durange (2022), pois € importante que o professor tenha moti-
vacdo, pois isso afeta o desempenho e a qualidade do ensino que oferecem aos alunos.
Quando um professor esta motivado, comprometido e tem uma atitude positiva em relagao a
instrucdo, aumenta o interesse e o comprometimento dos alunos. Alem disso, a motivacdo
pode ajudar os professores a serem mais criativos e inovadores em seus métodos de ensino e
a se manterem atualizados em sua area de estudo.

De acordo com os resultados, o indicador de empatia apresentou fraqueza. Isso difere do que
é exposto por Pincay et al. (2018), que afirmam que a empatia é fundamental para o sucesso
educacional e a aprendizagem dos alunos. Isso implica que os professores devem se colocar
no lugar dos alunos para entender seus sentimentos, pensamentos e motiva¢des. Um relacio-
namento empatico entre o professor e o aluno promove a aprendizagem significativa e reduz
os problemas de disciplina. Portanto, a empatia do professor € essencial para ajudar os alunos
a se integrarem com seus colegas e compreenderem suas necessidades.

Com relacdo ao indicador de habilidades sociais, ele apresentou fraquezas, sendo classificado
na op¢ao pouco eficiente. Isso contradiz 0 que é expresso por Huambachano e Huaire (2018),
que afirmam que é importante para os professores permitir que eles se conectem com seus
alunos com gentileza, respeito, empatia, humildade e confianca. Além disso, os professores
devem ter habilidades de comunicacéo eficaz, utilizando uma variedade de recursos, como
linguagem oral, escrita e corporal. Essas habilidades sao adquiridas principalmente por meio
da aprendizagem, observacao, imitagdo, experimentacdo e informacdes.

Nesse contexto, Extremera, et al (2020) afirmam que as habilidades sociais e emocionais dos
professores sdo fundamentais para alcangar os objetivos de um ensino eficaz. Portanto, é ne-
cessario promover a inclusdo emocional nas salas de aula, reconhecendo que o professor é
visto como o principal referencial das atitudes, comportamentos, sentimentos e emo¢des dos
alunos. Assim, eles devem construir uma conexdo saudavel e intima com eles, compreender
seu estado emocional, ensina-los a se entenderem e resolver os conflitos do dia a dia de ma-
neira conciliadora e tranquila.
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Por sua vez, Macazana et al. (2021) expressam que ha uma necessidade de os professores de-
senvolverem os componentes da inteligéncia emocional, uma vez que eles sdo condutores dos
comportamentos dos estudantes. Portanto, € necessario que reconhecam nas emocdes dos alu-
nos aquelas que favorecem a concentracdo, a motivagdo e todos os elementos que contribuem
para a assimilacao das informacées académicas e melhoram os processos mentais dos alunos.

Para Hernandez e Guarate (2017), o docente, sendo o mediador entre os conhecimentos das
disciplinas que ministra e a forma como os alunos os adquirem, deve ser um modelo a ser se-
guido, ja que os alunos passam muito tempo na sala de aula. A melhor maneira de facilitar a
assimilacao e o desenvolvimento de sentimentos e emogdes é canaliza-los por meio da imagem
de um mentor. No entanto, Cejudo e Lopez (2017) indicam que, para que os educandos de-
senvolvam sentimentos e habilidades emocionais associadas a inteligéncia emocional, eles pre-
cisam de um professor que seja seu mestre emocional.

Da mesma forma, Acosta e Villalba (2022) destacam que, como professores, ndo se deve es-
quecer que uma parte significativa para o desenvolvimento de sentimentos e valores € com a
ajuda dos pais. Portanto, atividades devem ser realizadas com eles para que também possam
ser modelos para seus filhos em casa. Além disso, na escola, reuniGes devem ser realizadas
com pais e filhos para conversar e sugerir um conjunto de recomendacdes que possam ser
aplicadas em suas casas.

Em relacdo aos resultados obtidos na dimensdo de estilos de aprendizagem de acordo com o
agente modulador, como o aprendizado convergente, divergente, assimilativo e acomodador,
eles se apresentaram como pouco eficientes. Isso implica em fraqueza e vai contra as indicagdes
de Kolb (2014), que afirma que a aprendizagem é construida a partir das experiéncias viven-
ciadas e das situac6es sociais. Ao serem combinadas, os estudantes se concentram em encon-
trar uma solucdo eficaz para um problema especifico, em situaces que envolvem ldgica e
criatividade, como responder a perguntas de multipla escolha ou resolver problemas reconhe-
cendo que tém uma solugdo possivel.

No caso do indicador de aprendizado convergente, de acordo com os resultados apresentados,
ele é pouco eficiente. Isso contradiz as colocacdes de Acevedo et al. (2016), que afirmam que
ocorre quando uma pessoa percebe informagdes de maneira concreta e é capaz de obter so-
lucdes praticas. Ele se concentra na aquisicdo de competéncias transversais e promove a par-
ticipacdo dos alunos em seu proprio aprendizado. Procura integrar diferentes disciplinas e
abordagens para resolver problemas complexos, desenvolvendo o pensamento critico, a reso-
lucdo de problemas e a colaboracdo. Portanto, € necessario que os alunos trabalhem esse tipo
de aprendizado para adquirir as habilidades e competéncias necessarias em sua formacdo aca-
démica.

Em relacao ao indicador de aprendizado divergente, sequndo os entrevistados, ele apresentou
fraqueza. Silva (2018) afirma que essa abordagem se concentra no desenvolvimento de habi-
lidades de pensamento critico, criativo e flexivel, promovendo a investigacao, a engenhosidade
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e gerando multiplas solu¢Bes em vez de buscar uma resposta correta. Essa abordagem edu-
cacional é projetada para capacitar os alunos e prepara-los para os desafios do mundo real.

Para o indicador de aprendizado assimilativo, os resultados mostram fraqueza e divergem do
que é expresso por Rodriguez (2020). Segundo ele, esse estilo implica a integracdo de novas
informacBes em esquemas mentais preexistentes, que permitem as pessoas construir conhe-
cimento e compreensao do mundo ao seu redor. Nesse sentido, Blanco e Acosta (2023) apon-
tam que € um processo ativo em que os individuos tentam relacionar, argumentar e
compreender novas informagdes. Também |hes permite desenvolver pesquisas.

Por fim, para o indicador de aprendizado acomodador, os resultados divergem do que é ex-
presso por Tripodoro e De Simone (2015), uma vez que esse estilo é caracterizado pelo fato de
as pessoas realizarem experimentacdo ativa e tarefas praticas. Portanto, os individuos tendem
a aprender melhor quando se envolvem em situagdes do mundo real, enfrentam desafios e
resolvem problemas diretamente. E um estilo adaptativo que se destaca pela capacidade de
se adaptar rapidamente a novas situa¢des e tomar decisdes rapidas com base na experiéncia
pratica. Essencial para a aprendizagem da biologia e também muito eficaz em situagdes de
ritmo acelerado e que requerem respostas rapidas.

Segundo Kolb (2014), a aprendizagem é fundamental, pois permite as pessoas se adaptarem,
melhorarem e tomarem decisGes eficazes com base na experiéncia passada. Também lhes per-
mite enfrentar novos desafios, otimizar seu comportamento e obter os melhores resultados
em diferentes ambientes e situa¢des. A importancia do estilo de aprendizado reside em ajudar
as pessoas a entender como aprendem melhor, para que possam adaptar seu estilo ou maneira
de adquirir conhecimento. Além disso, 0 modelo de Kolb tem sido usado na educacao para
melhorar o ensino e a aprendizagem, e para ajudar as pessoas a serem mais produtivas e a
trabalhar em equipe..

Conclusoes

Uma vez analisados os resultados, € possivel indicar que, de acordo com a manifestagdo dos
estudantes, foi evidenciado que os professores do curso de educacdo em biologia da Univer-
sidade do Zulia raramente apresentam os componentes da inteligéncia emocional, classificando
essas descobertas na categoria pouco eficiente. No caso dos docentes, eles apontam que apre-
sentam com eficiéncia os indicadores de autoconhecimento, empatia e habilidades sociais, mas
a autorregulacdo e a motivagdo sdo pouco eficientes. Esses resultados indicam que ha uma
fragilidade dos professores nessa dimensdo; talvez isso seja devido aos fatores sociais, econd-
micos e politicos que os docentes vivenciam atualmente.

No caso da aprendizagem de acordo com o agente modulador, os resultados apresentados
pelos estudantes de educacdo em biologia indicam que eles raramente adquirem conheci-
mento. Eles atribuem isso ao fato de os docentes talvez ndo empregarem adequadamente os
componentes da inteligéncia emocional e as metodologias para que os alunos possam aplicar
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as estratégias de aprendizado adequadamente, classificando esses resultados na categoria
pouco eficiente. Por sua vez, os docentes expressam que 0s alunos quase nunca aplicam os
estilos de aprendizado nas aulas, classificando esses resultados na op¢ao pouco eficiente. Além
disso, eles demonstram preocupacao, pois isso impacta em sua formacao profissional.
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A narrativa que emerge do desenvolvimento de uma pesquisa de doutorado nos dias de hoje
deve ser concebida considerando aspectos como interdisciplinaridade e complexidade. Além
disso, é crucial compreender a importancia da multiperspectividade e da multicontextualidade.
Diante desse critério, a intencdo deste discurso é refletir sobre como o pesquisador deveria
transformar o processo de escrita ao relatar resultados, com base na abordagem do objeto re-
conhecivel. A dissertacao se fundamenta na analise de uma literatura valiosa, associada a pes-
quisa documental, bem como nas reflexdes e maximas das experiéncias pessoais do individuo
que realiza este discurso intelectual. Como uma verdade proviséria, aspiramos a continuar
nesse caminho para aprofundar a necessidade de transformar o pensamento sensivel dos pes-
quisadores em teses de doutorado, dos orientadores (ou diretores de tese) e dos membros do
juri, arbitros ou integrantes de um tribunal doutoral.

Palavras-chave: narrativa, pesquisa de doutorado, complexidade, interdisciplinaridade, muti-
perspectividade, multicontextualidade.

Resumen

La narrativa que surge del desarrollo de una investigacion doctoral, en la actualidad ha de estar
pergefiada de aspectos como la interdisciplinariedad y la complejidad. Aunado a ello, compren-
der la importancia de la multiperspectividad y la multicontextualidad. En atencion a este criterio
precedente, la intencionalidad de este discurrir es la de reflexionar acerca cdmo debe haber una
transformacion del proceso escritural por parte del investigador cuando reporte los hallazgos,
a partir del acercamiento al objeto cognoscible. La disertacion realizada se ha fundamentado
en la revision de literatura valiosa, con lo cual se asocia a la investigacion documental; asi como
las cogitaciones y maximas de experiencias personales de quien realiza este discurso intelectivo.
Como verdad provisional: se aspira a seguir en esta linea de pensamiento para profundizar sobre
la necesidad de transformar el sentipensar de los investigadores de tesis doctorales, de los tutores
(o directores de tesis) y de los jurados, arbitros o integrantes de un tribunal doctoral.

Palabras clave: narrativa, investigacion doctoral, complejidad, interdisciplinariedad, multipers-
pectividad, multicontextualidad.

Prologo

Enfrentar a escrita de um relatério de pesquisa doutoral muitas vezes se torna complexo e ad-
quire certo grau de dificuldade. Isso pode ser atribuido a varias questées, desde um simplismo
epistemoldgico, a denotacdo linguistica derivada da informacdo visual limitada contida no hi-
pocampo, até a falta de dominio na escrita. No que diz respeito a este Ultimo aspecto, a difi-
culdade se manifesta na negligéncia da sintaxe e na elaboracdo dos paragrafos; portanto, ideias
sdo apresentadas sem levar em consideracao a coeréncia, coesdo e conexao. Além disso, ex-
ternamente, esta-se sob o critério da ditadura académica imperante, seja dos orientadores (di-
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retores de tese), dos jurados (membros de um tribunal de doutorado), que se erguem como
icones da intelectualidade, cujas ideias devem ser assumidas ad litteram. Portanto, nao permi-
tem uma construcao de discurso criativo.

Essas consideracbes levam a elaboracdo da tese doutoral com um vocabulario limitado, muito
preciso, bastante denotativo e sem impulsionar a oinaig (poiesis) como pulsdo da linguagem
conotativa, que emerge do dominio lexical baseado em leituras conscientes e reflexivas. Seu
conteudo deve ser compreendido e internalizado de maneira que permita ao pesquisador es-
crever com fluidez. Portanto, neste desenvolvimento, procurou-se aprofundar em aspectos re-
lacionados a elaboracdo da tese doutoral. Esses aspectos incluem: o que deve ser entendido
por pesquisa; 0 progresso da disciplinaridade para a interdisciplinaridade. Da mesma forma,
foi valorizada a multiperspectividade e a multicontextualidade como dimensdes que possibilitam
uma compreensdo mais rica de todos os atos comunicacionais.

N&o se pode deixar de lado a complexidade, cujo critério fundante é a interdisciplinaridade. E, a
partir dessa consideracéo, a narrativa adquirira outros matizes muito mais profundos e com uma
riqueza cognitiva que transformara a caracterizagdo das descobertas em uma prosa poética de
qualidade. Finalmente, espera-se que aqueles que pesquisam possam explorar este desenvolvi-
mento académico para transformar sua maneira de sentir e pensar e, assim, possam deixar sua
marca no discurso que leva a formalidade da apresentacao de uma narrativa doutoral brilhante.

A pesquisa em teses doutorais

Os processos de pesquisa na construcao do conhecimento em teses doutorais exigem outras
abordagens, atitudes investigativas e novas perspectivas holograficas, que levem o pesquisador
a estabelecer conectividade nos diferentes niveis: macro, meso e micro, por meio de um dis-
curso que emerge do encontro com o fenoménico. Tudo isso deve ser fundamentado na inte-
ligibilidade e compreensao de que esses niveis devem estar perfeitamente coesos, e, portanto,
cada um deles revela, brilha e fulge um ato intelectual, revestido de complexidade, devido a
inter-relagdo com outros niveis, com outros elementos, com outras facetas que fazem parte
do fendbmeno que é objeto de conhecimento.

E é que, no fenoménico, como afirmam Bonil et al. (2004: 5):
...convergen multitud de elementos, y multiples y variadas interacciones en procesos en os

que el dinamismo es constante. Un mundo en que la interaccion entre la perspectiva social
v la natural ha dado lugar a un modelo de organizacion social que refleja una crisis profunda’.

"Traducdo nossa ...convergem uma multiddo de elementos e interagBes multiplas e variadas em processos nos quais o
dinamismo é constante. Um mundo em que a interacdo entre a perspectiva social e a natural deu origem a um modelo
de organizagao social que reflete uma crise profunda.
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Para adentrar nesse ato intelectual, partimos da definicdo de pesquisa, 0 que pode parecer
Obvio. No entanto, € valorizado como pertinente, conveniente, em suma: necessario. Nessa
orientacao, pesquisar € um vocabulo que pode ser adjetivado como polissémico. Sua primeira
adscricdo esta no termo vestigium, que, segundo o Etimologias de Chile (2023: 1), "."..se referia
a la planta o suela del pie, [vale indicar, se vinculaba] con la marca que dejaba el pie en la tierra
y después a la indicacion de que alguien habia caminado por alli*® Translativamente, pode-se
dizer que dela emerge a expressao investigare. Esse verbo latino, de acordo com Ander-Egg
(1995: 57): "...proviene del latin in (en) y vestigare (hallar, inquirir, indagar, sequir vestigios) lo que
conduce al concepto mds elemental de descubrir o averiguar alguna cosa, sequir la huella de
algo, explorar™ E dessa adscricdo eidética pode-se resgatar o conceito de descobrimento e ex-
ploragdo, para fazer referéncia, com ela, ao ato de pesquisa.

Com base no exposto, pode-se afirmar, conforme Ander-Egg (1995: 57), que, se se trata de en-
contrar o horizonte desse termo, pode-se indicar que, no que diz respeito a sua aplicabilidade,
estara em uma esfera, em um contexto ou "ambito" com a¢8es plurais e praticas que podem
ser realizadas "...desde [las actividades que ejecuta] el detective [hasta el acto que realiza] el cien-
tifico" E amplo o espectro de utilizacdo da expressdo pesquisar. Em congruéncia com esse ato
intelectual discursivo, a referencialidade esta situada no plano da pesquisa cientifica. Ou seja,
no caso singular de reflexdo, versa sobre o ato de elaborac¢ao da tese doutoral.

Assim sendo, aprofundar-se nesse ato - a investigagdo ou pesquisa - pode-se dizer que tende
a ser considerado como um processo ou um procedimento. E sob a consideracao de procedi-
mento, Ander-Egg (1992: 57) afirma:

..la investigacion es un procedimiento reflexivo, sistemdtico, controlado y critico que tiene
por finalidad descubrir o interpretar los hechos y fendmenos, relaciones y leyes de un de-
terminado ambito de la realidad,; [es] una busqueda de hechos, un camino para conocer
la realidad, un procedimiento para conocer verdades parciales, -0 mejor, para descubrir
no falsedades parciales.

2 Tradugao nossa: ...se referia a planta ou sola do pé, [vale ressaltar, estava vinculado] a marca que o pé deixava
na terra e depois a indicacdo de que alguém havia passado por ali.

3 Tradugao nossa: procede do latim in (em) e vestigare (encontrar, inquirir, indagar, seguir vestigios), o que leva ao
conceito mais elementar de descobrir ou averiguar algo, seguir a trilha de algo, explorar..

4 Tradug&o nossa: ...desde [as atividades executadas] pelo detetive [até o ato realizado] pelo cientista.
> Traducdo nossa: ...a pesquisa € um procedimento reflexivo, sistematico, controlado e critico que tem como fina-
lidade descobrir ou interpretar os fatos e fendbmenos, relacdes e leis de um determinado ambito da realidade; [€]

uma busca de fatos, um caminho para conhecer a realidade, um procedimento para conhecer verdades parciais,
ou melhor, para descobrir ndo falsidades parciais.
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Nota-se a reflexividade, a sistematicidade que deve assistir o pesquisador no ato hermenéutico
das descobertas relacionadas ao objeto de conhecimento. E com base nessa hermenéusis re-
alizada pelo pesquisador, apoiado na prolifica literatura encontrada, ele procedera a revelar,
por meio de um didlogo exquisitamente estruturado, a compreensdo explicativa ou a explicacdo
compreensiva do fendbmeno que foi parte do objeto de conhecimento, na medida em que ele,
sujeito cognoscente, se aproximou desse objeto cognoscivel para explica-lo, compreendé-lo
e, até mesmo, transforma-lo.

Sob essa orientacao, como afirma Grajales (2000: 2):

...0 pesquisador deve contribuir com um alto senso de ordem, constdncia e cuidado me-
ticuloso caracteristico daqueles que desenvolveram um alto grau de responsabilidade. A
honestidade é um valor indispensavel na verdadeira pesquisa, dado o esforco e sacrificio
que representa a busca pela verdade e a constante oportunidade de descuidar dos de-
talhes.

Dentro do discurso escrito, € necessario, entdo, utilizar a afirmacdo anterior como apoio para
registrar a responsabilidade que o pesquisador de uma tese doutoral tem em estabelecer uma
ordem para explicitar seu pensamento cientifico. Como afirma Contreras (2023: 27):

La investigacion, en clertos niveles académicos, debe trascender lo convencional y el sen-
cillo acto de revelar los hallazgos. La narrativa cientifica debe estar matizada de comple-
Jidad; ademds, ha de estar guiada por un sintagma problematizador, un sintagma
teleoldgico y un sintagma ontologico-epistemoldgico; ellos imbrican una arquitectura
transmetaodica y compleja para el descubrimiento del saber...”

Poderiamos ampliar esse critério anterior com a afirmagéo centrada na concretizacdo da pes-
quisa; ou seja, seu relatodrio cientifico, que deve ultrapassar o discurso meramente denotativo
e simplificador, para aprofundar nas facetas de um discurso mais profundo. Uma narrativa, um
relato, um posicionamento apreciativo que pode e deve se revestir de oinaig (poiesis): criacao,
criatividade, um fazer diferente, uma poesia. Poesia é criacdo. Platon (2016: 34) concorda: "Poe-

¢ Traducdo nossa: ...el investigador debe aportar un alto sentido de orden, constancia y cuidado meticuloso propio
de aquellos que han desarrollado un alto grado de responsabilidad. La honestidad es un valor indispensable en
la verdadera investigacion dado el esfuerzo vy sacrificio que representa la busqueda de la verdad y la constante
oportunidad para descuidar los detalles.

7 Tradugdo nossa: A pesquisa, em certos niveis académicos, deve transcender o convencional e o simples ato de
revelar descobertas. A narrativa cientifica deve ser matizada pela complexidade; alem disso, deve ser guiada por
um sintagma problematizador, um sintagma teleoldgico e um sintagma ontolégico-epistemoldgico; eles imbricam
uma arquitetura transmetddica e complexa para a descoberta do saber...
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sia', de fato, se refere apenas a isso, e aqueles que possuem essa porcéo de 'criacdo’, 'poetas’."®
Portanto, o pesquisador na expressividade do relatério de sua tese deve se firmar na criacdo.
Ele pode aproveitar sua imaginacdo, sua criatividade, sua poesia.

F claro que é preciso compreender que a palavra poesia possui diversas acepcdes, mas essencialmente,
sob o critério de criacdo e, em correspondéncia com isso, o proprio Platon (2016: 34) expressa....

...el concepto de "creacion” es algo muy amplio, ya que ciertamente todo lo que es causa
de qgue algo, sea lo que sea, pase del no ser al ser es “creacion”, de suerte que todas las
actividades que entran en la esfera de todas las artes son creaciones y los artesanos de
éstas, creadores o "poetas™.

Portanto, como poiesis, a tese doctoral deve ser um ato intelectivo de transcendéncia, marcado
pela criatividade e originalidade, no qual deve estar presente a enorme responsabilidade que
0 pesquisador tem de ser construtor de um conhecimento proprio; esse ato construtivo deve
ter nuances abrangentes, multiversais, transcontextuais e transcendentais. A multiversalidade
deve ser compreendida ndo apenas na filosofia, pois, nessa area do conhecimento, o multiversal
tende a se referir a um mundo que é valorizado como um mundo necessitado de propdsito,
design ou previsibilidade, mas também deve ser fundamentada na fisica e na cosmologia; assim,
o multiversal esta vinculado a um grupo imaginario e hipotético de todos os universos possiveis
que existem e do qual fazemos parte.

F frequente observar, nas pesquisas de doutorado, de acordo com as méximas da experiéncia,
que se percorre uma comodidade epistémica e gnoseoldgica; quer dizer, uma estabilidade
cognitiva baseada em um paradigma redutor, simplificador e hipotetizador. Como refere Balza
(2020: 52), na construcao do conhecimento relacionado ao espectro doutoral:

...[en] el pensamiento y praxis investigativa de nivel doctoral, en el campo de las Ciencias
Sociales, pareciera (...) [que se navega] en la corriente de lo simple, pues, muchas veces
se ahoga en el andlisis de lo efimero y se alindera en el determinismo y reduccionismo
del pensamiento unico; el cual, a su vez, empobrece al minimo toda realidad y toda idea
nueva e iniciativa del investigador.’.

8Traducdo nossa: 'Poesia’, de fato, se refere apenas a isso, e aqueles que possuem essa porcdo de 'criacdo, 'poetas’.

8 Traducdo nossa: o conceito de "criagdo" € algo muito amplo, uma vez que certamente tudo o que € causa de
algo, seja & o que for, passar do ndo ser para o ser é "criacdo". Portanto, todas as atividades que se enquadram
na esfera de todas as artes sdo criagdes, e os artesdos dessas, criadores ou "poetas”.

1 Tradugdo nossa: ...[em]...0 pensamento e a pratica investigativa de nivel doutoral, no campo das Ciéncias Sociais,
parecem (...) [navegar] na corrente do simples, pois muitas vezes se afoga na analise do efémero e se alinha no de-
terminismo e reducionismo do pensamento Unico; o qual, por sua vez, empobrece ao minimo toda a realidade e
toda ideia nova e iniciativa do pesquisador.
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Muitas vezes, além disso, o pesquisador em formacdo segue a intencionalidade, o critério de
guem o guia e ndo sua propria formulagao eidética, o que aumenta ainda mais a ditadura aca-
démica centrada em uma metodologia prépria do indutivismo/dedutivismo. E por isso que,
diante das novas realidades epistemoldgicas, gnoseoldgicas e metodoldgicas que permitem
uma forma diferente de abordar o fendbmeno, a busca por uma explicacdo ou compreensao
do vazio do conhecimento, torna-se necessario assumir a duvida ontoimplicadora (Balza, 2020)
- talvez pareca audacioso, mas vou chama-la de "duvida ontoorientadora" - pois essa duvida
se torna o suporte fundamental para discernir sobre o conhecimento e orientar sua construcao,
elaboracao, concretizacao em uma tese doctoral.

E como afirma Contreras (2017: 1): “El desarrollo de una tesis doctoral, muchas veces, en cuanto
reto intelectivo, que concita reflexidn, lectura, relectura, escritura y reescritura constante, se ha
tornado en acto agobiante y de preocupacion, a veces frustrante, para los participantes e inves-
tigadores noveles". Portanto, é necessario compreender e enfrentar novos desafios de escrita
e novas maneiras de complexificar a narrativa em teses doutorais, com base na leitura constante
e na reflexdo consciente sobre o significado de elaborar o relatério de uma pesquisa doutoral.

Como corolario deste trecho, pode-se indicar que a elaboracao de uma tese doutoral, apos
ter passado pelo processo de aproximagao ao objeto cognoscivel, € uma acao intelectiva que
deve ser marcada pelo sentir, pela emocionalidade e pelo dominio do discurso. Esse percurso
se fundamentara nas multiplas leituras realizadas pelo pesquisador, permitindo-lhe ter uma in-
formag&o ndo visual (Smith, 1989) que impulsionara um ato criativo interessante. Essa informa-
¢ao registrada no hipocampo é o que o guiaré e facilitard a composicdo de uma narrativa
diferente, inovadora e impactante.

Assim sendo, a pesquisa doctoral e a narrativa que deve se desenvolver devem se sustentar na
valorizacao do holistico do fendmeno e, consequentemente, explorar o interdisciplinar e as ra-
mificacBes do pensamento-sentimento complexo do pesquisador. Ou seja, se pensarmos e sen-
tirmos de maneira complexa, nosso objeto de conhecimento ou objeto cognoscivel, que se nos
apresenta como sujeitos cognoscentes, como pesquisadores, como construtores de conheci-
mento, ndo sera reproduzido socialmente, mas sim compreendido em toda a sua complexidade.

A disciplinaridade e a interdisciplinaridade
Uma premissa que o pesquisador, que se assume como criador de conhecimento inovador e ine-

dito, deve levar em consideracdo é valorar aspectos como a disciplinaridade, a interdisciplinari-
dade, a multidisciplinaridade e, por que ndo, também se aprofundar nos critérios da

"Tradugéo nossa: O desenvolvimento de uma tese doctoral, muitas vezes, como um desafio intelectual que en-
volve reflexdo, leitura, releitura, escrita e reescrita constante, tornou-se um ato opressivo e preocupante, por
vezes frustrante, para os participantes e pesquisadores novatos."
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transdisciplinaridade. Essas diretrizes tém relevancia nos dias de hoje, quando em diferentes ce-
narios estao sendo desenvolvidos estudos de doutorado, com base nas Ciéncias da Educacao,
sem deixar de lado outros doutorados de diversas disciplinas, nos quais o pesquisador insere seu
objeto de conhecimento. A disciplinaridade e a interdisciplinaridade estdo ligadas a multiperspec-
tividade e a multicontextualidade, dimensdes das quais seré feita uma exposicdo sucinta a seguir.

Devo ressaltar que, até agora, tem-se focado na ideia construtiva do conhecimento por parte
dos pesquisadores, apresentando a particularidade do objeto de conhecimento, sustentado na
atomizacdo do saber de cada disciplina. Cada parcela explica, compreende e transforma sua
fonte de saber. Isso é disciplinaridade. Como afirma Duque (2000: 7): "Se llama paradigma dis-
ciplinar aguel en donde el conocimiento cientifico se organiza por disciplinas, las cuales establecen
la division y especializacion del trabajo, de acuerdo con los diversos campos de las ciencias"”.
Quer dizer, reconhece-se a autonomia de cada ciéncia; assim, a produ¢do do conhecimento
cientifico sobre seu objeto cognoscivel proprio e verdadeiro é realizada, mas é necessario trans-
cender isso, sem pensar em uma perda de autonomia da disciplina. Pelo contrario, deve-se pen-
sar em uma inter-relacdo para uma melhor compreensdo do fenébmeno sendo investigado.

Essa disciplinaridade leva a que o pesquisador seja incentivado a aprofundar dia a dia e com
maior proficiéncia no objeto de conhecimento de seu campo de estudo. No entanto, embora
esse passo seja importante e, por vezes, necessario para ter dominio profundo do saber disci-
plinar, pode "...llevar consigo um risco de hiperespecializacéo do pesquisador e um risco de ..
llevar consigo un riesgo de hiperespecializacion del investigador y un riesgo de ‘cosificacion’ del
objeto estudiado olvidando que tal objeto es una construccion. El objeto de la disciplina serd en-
tonces percibido como una cosa en si*? (Duque, 2000: 8). E, como dominador do saber disci-
plinar, isso pode leva-lo a ter amplo e profundo conhecimento sobre o objeto de estudo, mas
MUIto pouco sobre outros saberes. Assim, assume-se 0 axioma: "sabe muitissimo, de muito
pouca'. Isso pode significar também que ha um oceano de conhecimento, com um centimetro

de profundidade. E isso precisa ser superado.

Portanto, diante desse ato evidente e iminente de coisificacdo do fenébmeno estudado, torna-
se oportuno avangar para a interdisciplinaridade, que se torna o ponto fundamental da com-
plexidade. A coisificagdo leva a uma reelaboracdo simbdlica do que os seres pensantes fazem
de sua materialidade. E nessa intencionalidade, pode-se chegar a uma "conciencia cosificada o
cosica"™ (Sierra, 2007: 3).

"Traduccion propia del autor: La interdisciplinariedad puede entenderse como la combinacion de dos o mas disciplinas a nivel
de teorfa, métodos o espacio de solucién, para formar una comprension o solucion trascendente e innovadora, que a su vez
puede transformar la(s) monodisciplina(s) (Repko, 2007; Menken y Keestra, 2016; Fortuin, 2015). Se pueden distinguir dos formas
interdisciplinarias de trabajar, a saber: dentro de un equipo de expertos con diferentes historiales disciplinarios, o un individuo
que utiliza la teorfa, los métodos y las soluciones de disciplinas distintas a su area de especializacion en la busqueda de una

respuesta a sus preguntas de investigacion o disefio.
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E como Sierra (2007: 3) explica bem:

La conciencia cdsica o cosificada se presenta de dos modos. Por un lado, la reconstruccion
que los sujetos hacen del mundo social la realizan como si se tratase de objetos indepen-
dientes de sus acciones, como Si estos no estuviesen ligados a los primeros sino como si
tuviesen existencia propia. Por otro lado, esta conciencia atribuye a los objetos sociales
existencia independiente, no los puede concebir como inscritos en el devenir historico so-
cial, sino que los supone provistos de esencialidades atemporales™.

Portanto, para transcender esse ato de "consciéncia césica", torna-se necessario explorar a inter-
disciplinaridade, como fundamento do progresso da ciéncia, como critério fundante e suporte en-
fatico da complexidade. Com relacdo a interdisciplinaridade, Pérez e Setien (2008: 1) afirmam que:
"[Ella] constituye uno de los aspectos esenciales en el desarrollo cientifico actual. No se concibe la
explicacion de los problemas sociales desde una concepcion cientifica sin la interaccion de las disci-
plinas afines"®. E com base nesse fundamento, no que diz respeito a educacdo, foi criada uma ta-
xonomia chamada Ciéncias da Educacgdo (Mialaret, 1985). Através delas, em interacdo, é possivel
conceber uma maneira diferente de relatar o que foi encontrado durante a aproximacao ao feno-
meno objeto de conhecimento, de uma maneira mais abrangente.

Em correspondéncia com isso, é relevante apresentar a apreciacao de Klaassen et al. (20271: 79-
80), que destacaram o seguinte:

Interdisciplinarity can be understood as combining two or more disciplines at the level
of theory, methods, or solution space, to form a transcendent and innovative unders-
tanding or solution, that in turn can possibly transform the mono-discipline(s) (Repko,
2007, Menken & Keestra, 2016, Fortuin, 2015). Two interdisciplinary ways of working can
be distinguished, namely: within a team of experts with different disciplinary back-
grounds, or an individual using the theory, methods and solutions from disciplines other
than their area of expertise in seeking an answer to their research or design questions?.

Traducdo nossa A consciéncia césica ou cosificada se apresenta de duas maneiras. Por um lado, a reconstrucdo que os sujeitos fazem
do mundo social é realizada como se fossem objetos independentes de suas a¢bes, como se estes ndo estivessem ligados aos primeiros,
mas como se tivessem existéncia prdpria. Por outro lado, essa consciéncia atribui aos objetos sociais existéncia independente, ndo pode
concebé-los como inscritos no devir histérico social, mas supde que estdo providos de essencialidades atemporats. [Italicas no original].

®Traducdo nossa: [Ela] constitui um dos aspectos essenciais no desenvolvimento cientifico atual. N&o se concebe a explicagdo dos problemas
sociais a partir de uma concepgdo cientifica sem a interacdo das disciplinas afins.

"Traducdo nossa: A interdisciplinaridade pode ser compreendida como a combinacdo de duas ou mais disciplinas no nivel da teoria, métodos
ou espaco de solugao, para formar uma compreenséo ou solugdo transcendente e inovadora, que por sua vez pode transformar possivelmente
a(s) mono-disciplina(s) (Repko, 2007; Menken & Keestra, 2016; Fortuin, 2015). Duas maneiras interdisciplinares de trabalhar podem ser distinguiveis,
a saber: dentro de uma equipe de especialistas com diferentes formacdes disciplinares ou por um individuo que utiliza teorias, métodos e

solucGes de disciplinas diferentes da sua érea de especializacdo ao buscar uma resposta para suas perguntas de pesquisa ou design.
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Como se pode ler, aponta-se acertadamente a ideia de inter-relacao entre duas ou mais disci-
plinas, mas também quando interagem profissionais com experiéncia em diferentes disciplinas.
Contudo, como se vislumbra, pode ser uma individualidade, um pesquisador ou especialista
que aplica proposicOes, teorias, procedimentos e respostas de solucdo de outras disciplinas
para resolver uma situagao sobre o fendmeno que esta questionando.

Em relacdo a esta perspectiva de interdisciplinaridade, é prudente e pertinente entender, como
afirma Nicolescu (2003, citado em Balza, 2020: 56), que ela esta relacionada com a: “..transfe-
rencia de métodos de una disciplina a otra y se puede distinguir por su grado de aplicacion, fun-
damentos epistemoldgicos y de concepcion de nuevas disciplinas™®. E, de acordo com isso, Balza
(2020: 60) expressa: "Esta visdo de interdisciplinaridade adquire essa categoria apenas quando
se gera um novo conhecimento proveniente de uma transferéncia de métodos, técnicas, teorias
e procedimentos"””. Com a pesquisa sob o critério interdisciplinar, € possivel e necessario chegar
a uma inter-relacdo entre as diferentes disciplinas do saber, permitindo o agrupamento desses
saberes.

Nessa orientacdo, Perez e Setien (2008: 1) afirmam:

La interdisciplinariedad no es otra cosa que la reafirmacion y constante epistemoldgica
de la reagrupacion de los saberes. En la ciencia moderna, la preocupacion de sus prin-
cipales exponentes —Galileo, Descartes, Bacon— por la sociedad cientifica interdisci-
plinaria fue invariable. La diferencia radica solo en que afiadieron a esta agrupacion
interdisciplinar la necesidad de una comunicacion entre las disciplinas, elemento que
retoma la interdisciplinariedad a mediados del siglo XX. Fueron exponentes de estas
ideas. Gottfried Wilhelm von Leibnitz y Jean Amos Komenski (Comenio). Este ultimo
propuso la pansophia, como pedagogia de la unidad, capaz de eliminar la fragmenta-
cion del saber de las disciplinas®.

® Traducdo nossa: ...transferéncia de métodos de uma disciplina para outra e pode ser distinguida pelo seu grau de
aplicagao, fundamentos epistemoldgicos e concepgcdo de novas disciplinas.

PTraducdo nossa: Esta visdo de interdisciplinaridade adquire essa categoria apenas quando se gera um novo conheci-
mento proveniente de uma transferéncia de métodos, técnicas, teorias e procedimentos.

2 Traducdo nossa: A interdisciplinaridade ndo é outra coisa sendo a reafirmacdo e constante epistemoldgica da re-
agrupacao dos saberes. Na ciéncia moderna, a preocupacdo de seus principais expoentes —Galileu, Descartes,
Bacon— com a sociedade cientifica interdisciplinar foi constante. A diferenca reside apenas no fato de que adicio-
naram a essa agrupacao interdisciplinar a necessidade de comunicacdo entre as disciplinas, elemento retomado pela
interdisciplinaridade no meio do século XX. Foram expoentes dessas ideias: Gottfried Wilhelm von Leibnitz e Jean
Amos Komenski (Coménio). Este ultimo propods a pansophia, como pedagogia da unidade, capaz de eliminar a frag-
mentagdo do saber das disciplinas:
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Portanto, no que diz respeito a interdisciplinaridade, também é necessario indicar que foram
feitas varias tentativas de compreender e apreender o dinamismo envolvido na abordagem in-
terdisciplinar. E como bem aponta Pefiuela (2005: 49): Nesse processo inter-relacional:

...5e pueden encontrar dos logicas bdsicas de constitucion: una que usa la palabra interdis-
ciplinariedad como eje central acompafiada de un adjetivo que da cuenta del aspecto a re-
saltar (cuando se logra especificar), entre las que estdn: interdisciplinariedad lineal, estructural,
heterogénea, auxiliar, compuesta, complementaria, unificadora, cruzada, isomarfica, paralela,
tematica, metodologica, por método, por teoria, por regla, por objeto. Y otra, que se construye
con base en prefijos (raices griegas y latinas) y en una jerarquia que busca medir el nivel de
interaccion alcanzado. En esta encontramos: multidisciplinariedad (multi=D), polidisciplina-
riedad (poli=D), pluridisciplinariedad (pluri-D), transdisciplinariedad (trans—D) y metadiscipli-
nariedad (meta-D), entre otras opciones posibles’'.

Do exposto, pode-se inferir sobre a pluralidade de abordagens que estdo inicialmente ligadas
ao disciplinar. Agora, a abordagem e a elaborac¢ao cognitiva, a partir da interdisciplinaridade,
baseiam-se na conjuncdo metodoldgica das diferentes disciplinas envolvidas nessa elaboracao.
Portanto, é necessario aprofundar uma contemplagdo ndo absorta, mas reflexiva, a partir e
com a transdisciplinaridade do objeto de conhecimento. Essa reflexividade dileta sup&e assumir
um compromisso progressivo e aprimorador de todas as amarras que limitam o pensamento-
sentimento (Balza, 2020) humano. Esse pensamentosentimento deve ser fortalecido por meio
de epistemologias emergentes como a transdisciplinaridade e a complexidade. E este € o ponto
focal deste discurso cognitivo: a trans-D (transdisciplinaridade).

Assim, de acordo com a pratica cognitiva, a partir e com uma abordagem interdisciplinar, € ne-
cessario transformar a semidtica, orientada por um enquadramento estruturador, para tender a
uma desestruturacao e uma desconstrucdo - metodo desenvolvido por Derrida, 1960, como citado
na Encyclopaedia Britannica, 2022: 1), o qual foi definido como: “..[to] form of philosophical and li-
terary analysis™#; alem disso, com a interdisciplinaridade - e com a possibilidade de se basear na
transdisciplinaridade -, deve-se posicionar a resolu¢do dilematica que transcenda o raciocinio, o
qual até o presente tem como apoio uma premissa que contém uma opgao de dois termos, en-

2 Traducdo nossa: ...podem-se encontrar duas légicas basicas de constituicdo: uma que utiliza a palavra interdiscipli-
naridade como eixo central acompanhada de um adjetivo que destaca o aspecto a ser enfatizado (quando é possivel
especificar), entre as quais estdo: interdisciplinaridade linear, estrutural, heterogénea, auxiliar, composta, complementar,
unificadora, cruzada, isomarfica, paralela, tematica, metodoldgica, por método, por teoria, por regra, por objeto. E
outra que é construida com base em prefixos (raizes gregas e latinas) e em uma hierarquia que busca medir o nivel
de interacdo alcancado. Nesta encontramos: multidisciplinaridade (multi-D), polidisciplinaridade (poli-D), pluridisci-
plinaridade (pluri-D), transdisciplinaridade (trans—D) e metadisciplinaridade (meta-D), entre outras opc¢des possiveis.

22 Traducdo nossa: ...[uma] forma de analise filosdfica e literaria.
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quanto outras premissas alertam que ambos os casos da opg¢do levam ao mesmo desfecho con-
clusivo e essa perspectiva deve ser superada, com uma epistemologia transdisciplinar fundante.

A linguagem com a qual o conhecimento e a teoria conquistados sdo traduzidos, para serem
compartilhados por meio de uma tese de doutorado, deve superar o denotativo, para ser apre-
sentado de maneira conotativa. Deve apontar para a criacdo de um léxico educativo e ilustrativo
que resignifique e ressemantize o existente. Deve apoiar-se interdisciplinarmente em areas
como a linguistica, a filosofia, a pedagogia, a teoria dos signos, entre outras, para alcancar esse
discurso transcendente. Assim, deve-se recorrer a semiologia, a semantica, a lexicografia, a
gramatica, a sintaxe, aos sintagmas relacionais, aos sintagmas livres e as unidades fraseoldgicas,
entre muitos outros. Isso requer um dominio linguistico importante e necessario por parte do
pesquisador de doutorado, para que possa romper com as algemas das ditaduras intelectuais
e garantir uma nova maneira de comunicar o conhecimento.

Portanto, como impulso criativo na arte de escrever, para disseminar esse conhecimento que foi
criado, deve-se ter uma visao interdisciplinar. Dessa forma, avanca-se e progride na ciéncia, como
Morin (1984, citado por Pefiuela, 2005: 65) menciona: "La ciencia nunca hubiera sido la ciencia..."?...
Portanto, na construcdo do conhecimento, ergo, da ciéncia, a interdisciplinaridade parece ser uma
opgdo, uma epistemologia, que permite a todo pesquisador integrar e correlacionar as disciplinas
existentes e seus métodos correspondentes de abordar seu respectivo objeto de conhecimento.

Por isso, o pesquisador deve ser criativo, sonhador, para questionar os esquemas preconcebi-
dos. Com esse fundamento argumentativo, deve-se mencionar a necessidade de modificar as
ancoragens e esquemas existentes até o momento no que diz respeito a pesquisa de douto-
rado, que tem uma teleologia construtiva de um conhecimento disruptivo e transformador. Isso
deve ocorrer porque se devem levar em consideracao "..las interconexiones en el sentido del
complexus de los fendmenos™* (Balza, 2020: 63).

Nessa interconexidade estabelecida nos fendmenos, diversas dimensdes integradoras dos ob-
jetos de conhecimento podem ser valorizadas.

...Clertas dimensiones, "niveles de realidad"” (Nicolescu, 1996), que exigen una actitud dife-
rente, un encuentro con la fractalidad, "una oscilacion entre la prdctica teorizada y la teoria
practicada” (Ramirez, 1999b), una dialéctica fractal (Ramirez, 1999¢) o partir de una “l6gica
arborescente’, o [gica sinfdnica (Morin, 1984). (Como fueron citaron en Periuela, 2005: 68)%.

23 Tradugdo nossa: A ciéncia nunca teria sido a ciéncia.

4 Traducdo nossa: as interconexdes no sentido do complexus dos fendbmenos.

25 Tradugdo nossa: E assim que se encontram certas dimens&es, “niveis de realidade’ (Nicolescu, 1996), que exigem uma
atitude diferente, um encontro com a fractalidade, uma oscilacdo entre a pratica teorizada e a teoria praticada” (Ramirez, 1999b),
uma dialética fractal (Ramirez, 1999¢) ou partir de uma "légica arborescente” ou légica sinfonica (Morin, 1984). (Como foram
citados por Pefiuela, 2005: 68).
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Nessa orientacdo, considerando como devem ser as multiplas interconexdes, quando se trata
de um conhecimento elaborado a partir de uma pesquisa de doutorado, tal constru¢do “...nos
permite un transito mental y un desplieque argumental para la resemantizacion de nuevos cam-
pos de conocimiento en absoluta libertad de pensamiento; es decir, sin resistencias epistemolo-
glicas, conceptuales y linguisticas™® (Balza Laya, 2020: 64). E essa premissa, que se erige como
base para avancar na ciéncia, ergo, em conhecer o conhecimento, a partir dessa op¢ao de
pesquisa doctoral, reflete uma acdo desestruturadora dos esquemas preconcebidos.

Segundo Balza (2020: 66), esse progresso cientifico:

...supone deconstruir el conocimiento preexistente relacionado con las temadticas consi-
deradas, tal y como lo plantea Gonzalez (2007), cuando deja ver, que una tesis doctoral
debe ir mds alla de los marcos tedricos analizados, en tanto, el desafio para el tesista es
ampliar los limites tedricos aceptados hasta el momento?.

Indubitavelmente, nesse percurso tematico plural, a dialética se apresenta como uma necessi-
dade racional para o desenvolvimento de uma pesquisa de doutorado, que, incontestavel-
mente, deve ser revestida, laqueada, caracterizada pela interdisciplinaridade, ergo, pela
complexidade. O simplismo metodoldgico nao comporta o substrato ontoepistemoldgico que
exala a sabedoria argumentativa fundamentada na realizacdo de interconexdes em todas as
dimensdes do fendbmeno. Através da dialética, formulam-se perguntas e obtém-se respostas,
que, por sua vez, suscitam novas perguntas. Dessa forma, é necessario “...entender que se esta
trabajando con construcciones que trascienden lo disciplinar“?® (Penuela, 2005: 73). E quando
esse critério for internalizado pelo pesquisador, entdo, estard fundamentando um discernimento
de complementaridade. Desse modo, assim se advoga e se relaciona com o sentido compreen-
sivo de valorizar o conhecimento cientifico inter-relacionado, a partir dos critérios argumenta-
tivos, reflexdes, discernimento e julgamentos elaborados por cada disciplina.

A esse respeito, Balza (2020: 68) afirma que:

...todo razonamiento y argumentacion (...) necesariamente surge de la ontologia discipli-
nar y de la concurrencia interdisciplinaria y multidisciplinaria, en tanto la vision de com-

26 Tradugdo nossa: ...nos permite um transito mental e um desdobramento argumentativo para a ressemantizacdo
de novos campos de conhecimento em absoluta liberdade de pensamento; ou seja, sem resisténcias epistemo-
logicas, conceituais e linguisticas.

27 Traducdo nossa: ...supde desconstruir o conhecimento preexistente relacionado aos temas considerados, con-
forme colocado por Gonzalez (2007), ao indicar que uma tese de doutorado deve ir além dos quadros tedricos
analisados; enquanto o desafio para o tesista € ampliar os limites tedricos aceitos até o momento.

28 Traducdo nossa: ....entender que se esta trabalhando com construcées que transcendem o disciplinar.
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plementariedad traduce una concepcion emergente de racionalidad cientifica que conduce
a superar los limites de las realidades ingenuas desde nuestros pensamientos y de este
modo ensanchar y enriquecer la ciencia®.

F um desafio consideravel para a comunidade académica e cientffica, dedicada & construcdo do conhe-
cimento, transcender os arquétipos e critérios predominantes dos paradigmas regidos pela simplicidade
e pelo denotativo da linguagem. Deve-se ter como ideia primordial adentrar nos intersticios da realidade
nouménica, fenoménica, noosférica e hologdgica, os quais, em principio, sdo incertos e desconhecidos,
avancando pelos caminhos de uma jornada intrigante, desconhecida, alucinante e instrutiva.

E imperativo reconhecer a presenca de um Ser Supremo em nossas vidas para acessar os mean-
dros do conhecimento. Pois Ele, Todo-Poderoso, por meio do Espirito Santo, nos insufla seus
dons de: Sabedoria, Inteligéncia e Ciéncia, para compreender, explicar, transformar e interpretar
o conhecimento humano, que é inconcebivel. Portanto, deve-se reconhecer que o conhecimento
é valioso, mas nunca nos afasta de Deus; por isso, devemos pedir ao Espirito Santo, -que nos
convida a viver coisas grandiosas-, que possamaos Viver nesses processos construtivos de com-
preensdo interdisciplinar com humildade, fraternidade, nunca na vaidade e na divisao.

Além disso, € prudente, como ser humano, implorar pela humildade, para que ndo nos van-
gloriemos de coisas que nao possuimos, pois € justo reconhecer que somos limitados; portanto,
é necessario e louvavel reconhecer nossa ignorancia, como fez Socrates, que “..se habia dado
cuenta de lo lejos que estaba de ser sabio, de que no sabia nada™° (Popper, 2007 1). E é que
quanto mais conhecemos ou aprendemos, percebemos que € pouco, no universo da ciéncia,
0 que sabemos e que ignoramos muitas, muitissimas coisas. Por isso, dira Popper (2001: 1) "...
debemos hoy sequir construyendo nuestra filosofia del conocimiento sobre la tesis de nuestra
falta de conocimiento, en defensa de la tolerancia, y de principios éticos"*'. Essas questdes devem
ser fundamentais na elaboracdo de uma pesquisa de doutorado.

A titulo de uma verdade relativa, -corolario contingencial e provisério-, devo apresentar esta
reflexdo: a elaboragdo do conhecimento, na atualidade, deve estar impregnada pelos paradig-
mas emergentes de interdisciplinaridade e complexidade. Deve-se ter consciéncia da impor-
tancia implicativa que tem para a ciéncia um saber produto da dialética, inclusive de uma
trialética ou poliangularidade discursiva, para ser verdadeiramente substantivo no avanco cien-

29 Traducdo nossa: ...todo raciocinio e argumentacao (...) necessariamente surgem da ontologia disciplinar e da
concorréncia interdisciplinar e multidisciplinar, ao passo que a visdo de complementaridade traduz uma concepcéo
emergente de racionalidade cientffica que leva a superar os limites das realidades ingénuas em nossos pensa-
mentos e, assim, a expandir e enriquecer a ciéncia.

30 Tradugdo nossa: ..se deu conta de qudo distante estava de ser sabio, de que ndo sabia nada.

31 Tradugéo nossa: ...devemos hoje continuar construindo nossa filosofia do conhecimento sobre a tese de nossa
falta de conhecimento, em defesa da tolerancia e de principios éticos
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tifico. Da mesma forma, a geragé@o de uma teoria deve estar fundamentada em novas catego-
rias, novas tipologias e conceituacdes que permitam expressar linguisticamente, de outra forma,
a sintagmadtica relacional. E como bem referem Morin et al. (2002:20): "En la perspectiva compleja,
la teoria esta engranada, y el método, para ser puesto en funcionamiento, necesita estrategia,
Iniciativa, invencion, arte. Se establece una relacion recursiva entre meétodo y teoria. El método,
generado por la teoria, la regenera"*?.

No que diz respeito ao que deve ser considerado a teoria que emerge em uma pesquisa de
doutorado como acdo intelectiva de grande alcance e profundidade. Nesta dissertacdo, con-
cebo a teoria como as elaboragdes categoriais e no¢des que permitem explicar, compreender,
interpretar e resignificar a multirrelacionalidade, transparentada na realidade seja noumeénica,
fenoménica, noosférica ou hologdgica, por meio da transtextualidade, transdisciplinaridade e
ressemantizacdo na multiperspectividade que caracteriza o pensamento complexo e comple-
xificante do sujeito cognoscente: o pesquisador.

F um imperativo - a titulo de excursdo - fazer uma explicacdo sobre o termo "hologégica’,
sua adscricao semidtica esta na hologogia. De acordo com Barrera (2013: 1), ele expressa:

La hologogia corresponde a la comprension del quehacer profesional y educativo vista
como continuum, a partir de la concepcion integral, holista del ser humano, en corres-
pondencia con diversos aspectos existenciales a ser tenidos en cuenta, tales como la con-
dicion espaciotemporal, el sentido de la vida, la particularidad de cada quien, la
universalidad de los propdsitos humanos, los valores..

Apds a descricdo do aspecto disciplinar e multidisciplinar, dentro do quadro da comunicacdo
do conhecimento elaborado, a partir da pesquisa sobre o objeto cognoscivel, convém agora
aprofundar em outro elemento que deve fazer parte do discurso de doutorado na concre-
tizacdo do relato investigativo. Estes sao a multiperspectividade e multicontextualidade.

Multiperspectividade e multicontextualidade
Deve-se compreender, portanto, que a existéncia e presenca de uma multiperspectividade e

uma multicontextualidade permitirdo transformar a pratica convencional construtiva do con-
hecimento. Uma Unica perspectiva, uma Unica abordagem reduz e limita uma compreensdo

*Traducdo nossa: Na perspectiva complexa, a teoria estd entrelacada, e 0 método, para ser colocado em pratica,
requer estratégia, iniciativa, invencao e arte. Estabelece-se uma relacdo recursiva entre método e teoria. O método,
gerado pela teoria, a regenera.

3Traducdo nossa: A hologogia corresponde a compreensdo do fazer profissional e educativo visto como um con-
tinuo, a partir da concepgédo integral, holistica do ser humano, em correspondéncia com diversos aspectos exis-
tenciais a serem levados em consideracdo, como a condi¢ao espaco-temporal, o sentido da vida, a particularidade
de cada um, a universalidade dos propoésitos humanos, os valores...
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mais enriquecedora do fendmeno investigado. Nesse sentido, é necessario superar 0 axioma
de que se possui um dominio profundo em uma éarea especifica do conhecimento, para assumir
O compromisso e a consciéncia de um saber plural e amplo, que € alcancado por meio do es-
tudo aprofundado da interdisciplinaridade. De outra forma, se 0s processos construtivos de
conhecimento ndo forem revertidos por meio das pesquisas de doutorado, continuaremos
sendo meros reprodutores sociais do conhecimento; 0 exposto sera sempre um reflexo do que
foi elaborado por outros, deixando incolumes as epistemologias dominantes.

Nos tempos atuais, menciona-se "la multiperspectividad, como una forma de reconocimiento
de las diferencias entre los distintos grupos humanos™* (Souza, 2015: 88). E, a partir dessa pre-
missa eidética, a multiperspectividade pode ser compreendida como representa¢es diversas
orientadas para uma recriacao profunda e complexa, provenientes de olhares plurais sobre o
objeto de conhecimento. Isso convoca narrativas distintas, complexificadas, que podem apoiar
0 percurso do pesquisador na descricao do conhecimento construido sobre o objeto de estudo,
concretizado no relatério investigativo.

Assim, no relatorio investigativo das teses de doutorado, deve-se impulsionar a narrativa mul-
tiperspectiva, conforme relatado por Fekete (2008:1):

...the relationship between narration and perspectivity, or rather the subjectivity of ex-
periencing reality ("Subjektabhdngigkeit von Wirklichkeitserfahrung”) is especially clear
in the case of multiperspectival narration, because in these narratives several versions
of the same events are presented side by side, and thus in such multiperspectival na-
rratives, the emphasis shifts from the narrated events to the mode of experiencing re-
ality®

A multiperspectividade permite ao pesquisador considerar as “dimensiones relacionales, inter-
subjetivas y microsociales”** de um fenémeno especifico (Larkin et al. 2019: 183). Portanto,
quando o pesquisador doutoral precisa realizar a narrativa de sua pesquisa, concretizada na
tese de doutorado, ele deve abordar e explicar as multiplas relac6es que surgiram em sua abor-
dagem ao objeto de conhecimento. Sao as diversas perspectivas que ele deve compreender,
a partir de uma reflexdo sobre o fendmeno investigado.

3 Tradugdo nossa: la multiperspectividade como uma forma de reconhecimento das diferencas entre os diferen-
tes grupos humanos.

* Traducdo nossa: ...a relagdo entre narracdo e perspectividade, ou melhor, a subjetividade da experiéncia da re-
alidade ('Subjektabhangigkeit von Wirklichkeitserfahrung') é especialmente clara no caso da narragdo multipers-
pectival, pois nesses relatos varias versdes dos mesmos eventos sdo apresentadas lado a lado, e assim, em tais
narrativas multiperspectivais, o foco se desloca dos eventos narrados para o modo de experimentar a realidade.

3¢ Tradugdo nossa: dimensdes relacionais, intersubjetivas e microsociais.
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Essa multiperspectividade esta vinculada a multicontextualidade. E quando € necessario realizar
uma narrativa, a partir da multiplicidade, inevitavelmente, deve-se considerar o correlato da
multiperspectividade: a multicontextualidade. Isso implica, por um lado, dar conta da existéncia
de um ente em varios contextos; ou seja, faz referéncia a diferentes lugares. Esses lugares
podem ser fisicos, bioldgicos, cognitivos, sociais, histdricos, linguisticos, e isso ndo pode ser ne-
gligenciado na narrativa das elaboracdes doutorais. Por outro lado, uma visdo multicontextual
convoca a necessidade de desenvolver a compreensdo de que os seres humanos também pos-
suem varias perspectivas, nuances, circunstancias ou facetas em sua existéncia que podem se
entrecruzar e, as vezes, parecer contraditorias.

Assim, a partir da multicontextualidade, a elaboracdo do relatério da pesquisa de doutorado
deve apresentar orientaces que expliqguem todas essas circunstancias que cercam as desco-
bertas e a teoria que esta sendo apresentada. E nessa orientacdo, torna-se evidente o que foi
afirmado por Ibarra (como citado em Valle e Rodriguez, 2012: 8), que: "..explains that multi-
contextuality is an ability to think and function in multiple languages and literacies, contexts or
cognitive styles, in order to respond to current trends in economic, civic, and personal spheres"’.
Entdo, deve-se compreender que o multicontextual € uma mistura, uma integracao de contextos
diversos e variados, que se inter-relacionam cognitivamente para elaborar uma narrativa. Essas
duas dimensBes devem estar presentes na elaboracdo de uma tese de doutorado. E, conse-
quentemente, a visdo discursiva desse ato criativo, baseado em uma pesquisa, sera alterada.

A complexidade: critério prevalente na narrativa doutoral

Como introducdo a este aspecto, devo destacar que o pesquisador que almeja obter um titulo de
doutor deve, sem duvida, modificar sua abordagem cognitiva para lidar com a perspectiva ontologica,
epistemoldgica e metodoldgica sobre a lacuna de conhecimento do fenémeno estudado, a partir
da qual orientara a construcao de sua narrativa subsequente. Entao, surge a pergunta: Como trans-
cender o simplismo metodoldgico e a construgdo discursiva linear na pesquisa de nivel doutoral?

Em primeiro lugar, é preciso dizer que o pesquisador deve se desvincular e libertar, conforme (Balza, 2020: 55), de:

..una perspectiva episternolégica que obstruye y empobrece todo intento de razon plural y argu-
mentacion trascendente. [Dado que] (...) la mirada disciplinaria luce como una perspectiva epistemo-
lbgica restringida e insuficiente para nutrir la ciencia de nuevos valores y poder disfrutar de sus riquezas,
pues es un posicionamiento que ahoga los espacios de comprension global y de reflexion profunda®.

3/ Traducdo nossa: explica que a multicontextualidade é a habilidade de pensar e funcionar em mdltiplos idiomas e lite-
racias, contextos ou estilos cognitivos, a fim de responder as tendéncias atuais nas esferas econémica, civica e pessoal.

3 Traducdo nossa: ...uma perspectiva epistemoldgica que obstrui e empobrece qualquer tentativa de razéo plural e ar-
gumentacdo transcendente. [Dado que] (...) o olhar disciplinar parece ser uma perspectiva epistemoldgica restrita e in-
suficiente para enriquecer a ciéncia com novos valores e aproveitar suas riquezas, pois é uma posicdo que sufoca os
espacos de compreensdo global e de reflexdo profunda.
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Assim, ao desaprender de maneira consciente, reflexiva e critica os padres redutivos de para-
digmas e epistemologias que sdo intocaveis, imutaveis, - pois a incolumidade, a intangibilidade
ndo permite o progresso do estatuto cientifico -, entdo sera possivel ter outra visdo ao lidar com
0 conhecimento sobre o objeto cognoscivel. No que diz respeito a ontologia do objeto de con-
hecimento, esta deve ser definida a partir de pares categoriais, em oposicao.

Em conformidade com isso, Contreras (2017: 12) destaca:

Una ilustracion de los pares categoriales (...) -sin que se tome como una formulacion inalterable-
[los cuales permitiran] realizar una precision ontoldgica del objeto de estudio son los siguientes®:

Pares categoriales in oppositum

Simples/complexo Abstrato/concreto Finito/infinito Variavel/invariavel
Real / Ideal (o ideal) Dindmico / Estatico Formal / Informal Possivel / Impossivel
Permanentemente / Eventual Continuo / Discontinuo Singular / Plural .

Também pode basear-se nas categorias desenvolvidas por Immanuel Kant. O importante é que, a
partir dessa circunstancia antipodica, 0 pesquisador possa selecionar uma categoria de cada par ca-
tegorial e, assim, conseguir definir o objeto de conhecimento, de acordo com a categoria escolhida.

Uma adverténcia: nao se deve confundir a ontologia do objeto de conhecimento com a onto-
logia da pesquisa.

Dessa forma, ja ndo sera exclusivamente do referente ontoldgico do objeto de conhecimento
ou objeto de pesquisa - deixo claro, que faco uma distingdo desses significados em relagdo ao
objeto de estudo, designacdo propria e adequada para graduacao, especializagdo e mestrado
- com o qual sera fundamentado esse objeto cognoscivel; ao contrario, a investigacao cognitiva
deve situar seu ponto reflexivo na trama tedrica, na qual se fazem presentes as "interproblema-
ticas (...) [que han de ser explicadas, comprendidas, resignificadas, y de hacerse] desde la multi-
perspectividad de posibilidades paradigmaticas y epistemoldgicas para pensar libremente lo que
se desea conocer" (Balza, 2020: 53).

Essa é a tarefa intelectiva do pesquisador que deve aplicar, primeiro, em sua abordagem ao objeto
de conhecimento e, segundo, na narrativa de sua tese de doutorado. Deve ser, como foi expresso
supra, parte da poiesis (da criagdo), mediante a qual pode pintar no quadro cognitivo a formu-

¥ Tradugdo nossa: Uma ilustragdo dos pares categoriais (...) - sem que seja tomada como uma formulagdo inalte-
ravel - [os quais permitirdo] realizar uma precisdo ontoldgica do objeto de estudo sdo os seguintes:

4 Tradugdo nossa: interprobleméticas (...) [que devem ser explicadas, compreendidas, resignificadas, e realizadas]
a partir da multiperspectividade de possibilidades paradigmaticas e epistemoldgicas para pensar livremente o
que se deseja conhecer
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lacdo tedrica, a falseabilidade de uma teoria, a comparabilidade tedrica, a formalizagdo de uma
teoria e, com um critério interdisciplinar - até mesmo transdisciplinar - e complexo, resignificar,
reinterpretar, compreender e/ou explicar teoricamente o fendbmeno, objeto de pesquisa.

Nessa visdo, chega-se a construcdo do conhecimento, com a emergéncia disruptiva de uma
teoria. E, em torno desse termo, deve-se ter em mente que:

Una teoria no es el conocimiento, permite el conocimiento. Una teoria no es una llegada,
es la posibilidad de una partida. Una teoria no es una solucion, es la posibilidad de tratar
un problema. Una teoria solo cumple su papel cognitivo, solo adquiere vida, con el pleno
empleo de la actividad mental del sujeto (Morin et al. 2002: 20)4.

No exposto, tem-se como ponto basilar e enfatico o valor que se enxerga na elaboracdo de
uma teoria, a qual permitira consolidar o conhecimento sobre o objeto proprio da pesquisa de
doutorado. Dessa forma, estaremos pensando em ter uma outra visdo sobre o método, o qual
deve permitir reorientar e valorizar, a partir da interdisciplinaridade e da complexidade, a abor-
dagem ao objeto de conhecimento.

Dessa forma, é conveniente, oportuno, necessario e muito importante enfatizar o critério de fun-
damentar toda pesquisa “..desde la multirreferencialidad y [desde] la interproblematicidad subya-
cente en el sintagma relacional (...) hacia una fusion de horizontes del conocimiento para el encuentro
con lo transdisciplinario™ (Balza, 2010, citado por Balza, 2020: 58), de modo a permitir uma expli-
cacdo/compreensdo ou uma compreensdo/explicacdo, assim como uma hermenéutica diatopica
e ecosdfica, dos fendbmenos que fazem parte da consciéncia e do interesse do pesquisador.

Assim, reforca-se, confirma-se, enfatiza-se que "...a teoria ndo é nada sem o método, a teoria
quase se confunde com o método ou, melhor, teoria e método sdo os dois componentes in-
dispensaveis do conhecimento complexo™ (Morin et al. 2002: 21)*. Portanto, o pesquisador
deve transcender o simplismo metodoldgico e a construcao discursiva linear, que poderiam
caracterizar seu trabalho de pesquisa de doutorado, para explorar novos caminhos, novos ho-
rizontes epistemoldgicos e transontoldgicos, os quais devem ser redimensionados a partir e
em uma nova realidade fenoménica transtedrica, transteorizadora e até mesmo transdisciplinar,

“Traducdo nossa: Uma teoria ndo € o conhecimento, permite o conhecimento. Uma teoria ndo € uma chegada, €
a possibilidade de uma partida. Uma teoria ndo € uma solucdo, é a possibilidade de tratar um problema. Uma
teoria s& cumpre seu papel cognitivo, sé adquire vida, com o pleno uso da atividade mental do sujeito (Morin et
al. 2002: 20).

“Tradugdo nossa: a partir da multirreferencialidade e [da] interproblematicidade subjacente no sintagma relacio-
nal (...) em direcdo a uma fusdo de horizontes do conhecimento para o encontro com o transdisciplinar.

4 Tradugdo nossa: ...a teoria ndo é nada sem o método, a teoria quase se confunde com o método ou, melhor,
teoria e método sdo os dois componentes indispensaveis do conhecimento complexo.
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a partir da interdisciplinaridade. E deve ser assim, pois, na atualidade: "Definitivamente, vivimos
atrapados en una cultura investigativa disciplinaria y monometddica para la construccion de la
ciencia..."* (A. M. Balza Laya, comunicacao pessoal, em Pinceladas transdisciplinarias, 18 de ou-
tubro de 2022).

Com essas premissas, quando se trata de uma pesquisa de doutorado, deve haver uma recon-
figuracao intelectual diferente. Nisso, é importante a visdo transformadora e de pensamento
complexo que o orientador da tese (tutor) deve ter para apoiar as ideias do pesquisador, aspi-
rante a doutor. Portanto, como afirma Balza (2020: 54):

...un candidato a doctor, o un doctor en formacion debe ser un investigador permanente,
un internauta, un critico, un hermeneuta dialéctico para abordar (sic) la realidad; transitarla
desde sus pensamientos y, de este modo, poder vigjar de lo simple a lo complejo, de lo
disciplinario a lo transdisciplinario, de la certeza a la incertidumbre; es decir, movilizarse
desde la [dgica cientifica formal hacia una nueva [dgica cognitiva de naturaleza relacional
y reconfiguracional®.

Sem a critica, sem a visdo transformadora da ciéncia, sem 0 apego a dialética como estratégia
discursiva e reflexiva, ndo havera possibilidade de abandonar os limites de uma logica linear, -
CUjO UsO nado esta deslocado -, mas que apenas servira como impulso para suscitar a emergéncia
de "una nueva ldgica cognitiva de naturaleza relacional y reconfiguracional'* (Balza, 2020: 99).
Portanto, € necessario formar um entendimento profundo sobre a transformacado epistemoldgica
e seus metodos correspondentes. Morin et al. (2002: 26) acrescentam: "El método es también
un ejercicio de resistencia espiritual organizada, que como queria Adorno, implica un ejercicio per-
manente contra la ceguera y el anquilosamiento generado por las convenciones y clichés acufiados
por la organizacion social".

Nessa abordagem, subjaz a ideia da religacao espiritual que diz respeito ao méetodo, mas tam-
bém deve se articular com o conhecimento. E, a esse respeito, € valido mencionar o pensamento
de Bacon (1625: 1), expresso da seguinte forma: "It is true, that a little Philosophy inclineth man's

4 Tradugdo nossa: Definitivamente, vivemos presos em uma cultura investigativa disciplinar e monométodica para
a construcéo da ciéncia.

4 Traducéo nossa: ...um candidato a doutor, ou um doutor em formagéo, deve ser um pesquisador permanente, um in-
ternauta, um critico, um hermeneuta dialético para abordar (sic) a realidade; atravessa-la a partir de seus pensamentos
e, dessa forma, poder viajar do simples ao complexo, do disciplinar ao transdisciplinar, da certeza a incerteza; ou seja,
movimentar-se da logica cientifica formal para uma nova légica cognitiva de natureza relacional e reconfiguracional.

4 Tradugdo nossa: uma nova ldgica cognitiva de natureza relacional e reconfiguracional.

47 Tradugdo nossa: O método € também um exercicio de resisténcia espiritual organizada, que, como Adorno de-
sejava, implica um exercicio permanente contra a cegueira e o enrijecimento gerado pelas convengdes e clichés
cunhados pela organizacdo social.

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Postgrado virtual sobre paradigmas de investigacion: una experiencia cubana en tiempos de pandemia

mind to atheism, but depth in Philosophy, bringeth men's minds about to Religion"®. Assim sendo,
0 pesquisador ndo deve esquecer uma das caracteristicas inerentes a sua condi¢do de ser hu-
mano: a religacdo. Esse elo ou vinculo que existe com um Ser Supremo, seja qual for a denomi-
nacao.

Portanto, o pesquisador envolvido em estudos de doutorado e todos aqueles que espreitam
pela fresta do conhecimento, por meio de processos dialéticos complexos, interdisciplinares e
metodoldgicos, devem ter uma visdo disruptiva epistemoldgica para construir conhecimento.
Em conformidade com isso, como afirma Méndez (2003, citado por Balza, 2020: 99):

...el aspirante a doctor debe situarse en los limites explicativos, interpretativos o predictivos
de las teorias, paradigmas, metodologias y campos disciplinarios existentes en torno al
problema o problemdticas estudiadas, para que pueda superarlas generdandose saltos cua-
litativos en el conocimiento cientifico®.

Com essa visao, 0 método deve ser valorizado como apoio e como obra de um ser inteli-
gente que experimenta estratégias, fundamentando-se em novas epistemologias, de modo
que possa responder a multiplicidade de questionamentos que fazem parte das incertezas.
Assim, deve libertar-se da rigidez, do manualismo e do enquadramento estabelecido para
compreendé-lo e operacionaliza-lo com uma nova perspectiva. Nao ha, portanto, uma unica
maneira de compreender a incerteza, e menos ainda se for pensada como algo programa-
tico.

Nesse sentido, reduzir o método a um programa é acreditar que existe uma forma a
priori para eliminar a incerteza. Método é, portanto, aquilo que serve para aprender e
a0 mesmo tempo é aprendizado. £ o que nos permite conhecer o conhecimento. Por
tudo isso, como afirmava Gaston Bachelard, todo discurso do método é um discurso de
circunstancias. Nao existe um método fora das condigdes em que se encontra o sujeito.
(Morin et al. 2002: 25)°.

48 Tradugdo nossa: E verdade que um pouco de filosofia inclina a mente do homem ao atefsmo; no entanto, a profundi-
dade na filosofia faz com que as mentes dos homens se voltem para a religido.

49 Traducéo nossa: O aspirante a doutor deve situar-se nos limites explicativos, interpretativos ou preditivos das
teorias, paradigmas, metodologias e campos disciplinares existentes em torno do problema ou problematicas es-
tudadas, para que possa superé-las, gerando saltos qualitativos no conhecimento cientifico.

°0 Tradugdo nossa: Nesse sentido, reduzir o método a um programa é acreditar que existe uma forma a priori para
eliminar a incerteza. Método &, portanto, aquilo que serve para aprender e ao mesmo tempo é aprendizado. £ o
que nos permite conhecer o conhecimento. Por tudo isso, como afirmava Gaston Bachelard, todo discurso do mé-
todo é um discurso de circunstancias. Nao existe um método fora das condicdes em que se encontra o sujeito.
(Morin et al. 2002: 25).
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De tudo isso, e com a intencionalidade de uma cogitacao provisoria e contingencial, pode-se
dizer que é conveniente, oportuno e necessario transcender a simplicidade no uso de um mé-
todo e na construcao linear discursiva da pesquisa no nivel de doutorado; portanto, para alcan-
car essa transcendéncia, a ciéncia deve ser enfrentada com uma mente aberta, reflexiva e de
confronto cognitivo com e a partir do objeto cognoscente. Dessa forma, pode-se assumir uma
epistemologia disruptiva para realizar a pesquisa que desestabilize o estatuto que teve primazia
na realizacio das pesquisas de doutorado. E necessario compreender outros sintagmas relacio-
nais, discursivos, dilectantes, complexos e transdisciplinares, para irromper com novas formas
discursivas que se entrelacam na poliangularidade linguistica.

E, finalmente, é imperativo compreender a elaboracdo de um discurso caracterizado e apoiado
pela interdisciplinaridade e complexidade. Alem disso, é necessario uma avaliagao diferente tanto
do ontoldgico quanto do epistemoldgico, assim como do metodoldgico, de acordo com as exi-
géncias das novas epistemologias emergentes.
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O artigo cientifico investiga a relagao intrinseca entre a participacao educativa e o desempenho
escolar, com um foco especial na influéncia dos pais, cuidadores e da comunidade no processo
educativo. E fornecida uma definicio abrangente de participacdo educativa, destacando sua
importancia para promover a colaboracao entre a familia e a escola. S&o exploradas diversas
manifestacOes de participacao, desde a presenca em reunides escolares até a cooperacao em
atividades académicas. A revisao abrangente de diversas pesquisas destaca os impactos posi-
tivos da participacdo educativa no desempenho académico dos estudantes, estabelecendo
uma correlacdo direta entre maior participacdo e melhor desempenho escolar. No entanto, sdo
reconhecidos os fatores contextuais que podem modular essa conexao, como o status socioe-
condmico e o ambiente escolar. O artigo também aprofunda o papel fundamental desempen-
hado pela participacdo educativa no desempenho académico, bem como nos fatores que
influenciam o sucesso dessa participa¢ao e seu impacto no desempenho escolar.

Palavras-chave: Participacdo educativa, desempenho escolar, educacao inicial, colaboracao fa-
milia-escola e participacao educativa.Introduction.

Resumen

El articulo cientifico investiga la relacion intrinseca entre la participacion educativa y el rendi-
miento escolar, con un enfoque especial en la influencia de padres, cuidadores y la comunidad
en el proceso educativo. Se proporciona una definicion integral de la participacion educativa,
destacando su importancia para fomentar la colaboracion entre la familia y la escuela. Se ex-
ploran diversas manifestaciones de participacion, desde la asistencia a reuniones escolares hasta
la cooperacion en actividades académicas. La revision exhaustiva de investigaciones diversas
subraya los impactos positivos de la participacion educativa en el logro academico de los es-
tudiantes, estableciendo una correlacion directa entre una mayor participacion y un mejor de-
sempefio escolar. Sin embargo, se reconocen los factores contextuales que pueden modular
esta conexion, como el estatus socioeconomico y el entorno escolar. El articulo también pro-
fundiza en el papel fundamental que desempena la participacion educativa en el rendimiento
académico, asi como en los factores que influyen en el éxito de dicha participacion y su impacto
en el rendimiento escolar.

Palabras claves: Participacion educativa, rendimiento escolar, educacion inicial, colaboracion fa-
milia-escuela y participacion educativa.

Introducao
A participacdo dos pais na educacdo de seus filhos € um tema de grande importancia nos dias
de hoje. Numerosos estudos tém demonstrado que a colaboragdo entre pais e professores

pode melhorar significativamente o desempenho escolar dos alunos, assim como seu desen-
volvimento integral. Neste artigo, aborda-se a relacdo entre a participacao educativa e o de-

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Explorando a relacao entre a participacdo educativa e o
desempenho escolar no nivel de educacao inicial

sempenho escolar no nivel de educacgdo inicial. Sdo apresentadas diferentes abordagens e es-
tratégias que podem ser utilizadas pelos pais e professores para incentivar a participacdo ativa
dos pais no processo educativo de seus filhos. Além disso, sdo discutidos os beneficios da co-
municacao efetiva entre pais, professores e alunos, destacando-se praticas que podem ser im-
plementadas para aprimorar a qualidade educativa dos estudantes. Este artigo é uma
ferramenta valiosa para pais, professores e qualquer pessoa interessada em melhorar a edu-
cacao das criancas no nivel de educacao inicial.

A participacao educacional dos pais e cuidadores das criancas

O envolvimento dos pais ou participa¢ao dos pais na educacdo escolar constitui uma estratégia
valiosa para elevar a qualidade educacional. De acordo com Driessen et al. (2005), essa parti-
cipacdo amplia as capacidades cognitivas e sociais dos alunos. Os termos usados para se referir
a essa participacao variam: "participacao dos pais", "participacdo dos pais", "colaboracao edu-
cacional" e "engajamento dos pais", conforme mencionado por esses autores. Por outro lado,
Hujala et al. (2009) a descrevem como uma colaboracdo entre pais e professores, enquanto

Alasuutari (2010) a chama de relacGes entre pais e profissionais.

Seguindo essa mesma linha, de acordo com Delgado (2019), "la participacion de los padres en
el proceso educativo implica que tanto maestros como padres compartan la responsabilidad de
educar a los alumnos y colaboren para alcanzar los objetivos educativos" (parr. 1). Uludag (2008)
define a participacao dos pais como a colaboracdo entre pais e professores na aprendizagem
de uma crianga. No entanto, o termo é complexo devido as perspectivas divergentes mencio-
nadas por Rapp e Duncan (2012), que apontam para opinides diferentes entre professores e
pais. Em relacdo a esse assunto, Anderson e Minke (2007) sugerem que os professores consi-
deram que a participacdo deve ser ativa na escola, enquanto para os pais, a participacdo na
aprendizagem de seus filhos pode significar fornecer o que eles precisam em sua instituicdo
educacional.

De nossa perspectiva, € necessaria uma educagdo baseada na corresponsabilidade, envolvendo
tanto os professores quanto os pais, transcendo a exclusiva responsabilidade dos professores, da
instituicdo educacional e do Estado. A participacao educativa abrange a colaboracao ativa e com-
prometida entre pais, cuidadores, membros da comunidade e a instituicdo educacional. Seu ob-
jetivo é enriquecer a experiéncia educacional dos alunos e melhorar seu desempenho escolar.

Este tema tem sido amplamente abordado em pesquisas cientificas. Nesse sentido, Blanco e
Umayahara (2004) apontaram que existem trés abordagens pelas quais a participagcdo dos pais
é tratada. Um deles avalia a relacdo entre a colaboracéo familia-escola e um melhor desem-

" Tradugdo nossa: a participacdo dos pais no processo educacional implica que tanto professores quanto pais
compartilhnem a responsabilidade de educar os alunos e colaborem para atingir os objetivos educacionais.
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penho educacional em criangas do ensino fundamental. Outros atribuem uma importancia fun-
damental aos pais, maes, cuidadores e a comunidade nos primeiros anos, considerando que
uma educacado de qualidade se traduz em um desenvolvimento aprimorado da aprendizagem
infantil. No entanto, também argumenta-se que a familia tem o potencial de expandir o alcance
da educacao primaria.

De acordo com Blanco e Umayahara (2004), a participa¢do da familia na educagdo implica
"opinar, tomar clertas decisiones, proponer y disentir en los diversos espacios de la institucion
educativa" (p. 26). Portanto, o ato de participar vai alem de simplesmente comparecer a reu-
nides escolares, oferecer contribuices para as instituicbes educacionais ou colaborar como
voluntario na instituicdo. Nesse sentido, as mdes tém a oportunidade de se aproximar das ins-
tituicGes e estabelecer um contato direto com os professores para entender como podem
apoiar melhor a educacao de seus filhos, o que nao apenas melhora as condicées de vida das
criangas, mas também contribui significativamente para o seu processo de aprendizagem.

A contribuicdo dos pais ou maes pode se manifestar de varias maneiras ao apoiar seus filhos
em sua educagao. Segundo Silinkas e Kikas (2019), os pais ou cuidadores tém a possibilidade
de completar tarefas ou deveres escolares junto com as criancas, estabelecendo um ambiente
propicio para a aprendizagem em casa. Por outro lado, Benner et al. (2016) destacam que 0s
pais podem desempenhar um papel ativo ao fornecer estimulo e atividades de enriquecimento
educacional, promovendo assim o desenvolvimento integral de seus filhos além da sala de
aula. Além disso, a colaboracdo em organizacées de pais e professores também é uma forma
importante de participacdo, pois fortalece a conexdo entre a escola e o lar, promovendo um
ambiente educacional mais sélido e benéfico para os alunos.

Uma delas envolve estabelecer uma estrutura diaria que inclua tempo dedicado ao estudo e a ex-
ploracdo, o que se traduz na criacdo de uma rotina estavel para as criancas. Além disso, alinhadas
com essas estratégias de apoio, € fundamental compartilhar a experiéncia de leitura por meio da
pratica de ler livros juntos e conversar sobre as historias para cultivar o amor pela leitura. Ao mesmo
tempo, ao dialogar com as criancas sobre uma variedade de topicos, é possivel expandir seu vo-
cabulario e promover o desenvolvimento do pensamento critico, 0 que € conhecido como "Con-
versas significativas". Essas praticas, respaldadas por Silinkas e Kikas (2019) e Benner et al. (2016),
reforcam o papel fundamental dos pais na educacéo e no crescimento integral de seus filhos.

Por outro lado, a conexao com a natureza pode ser um meio valioso para estimular a curiosidade
das criangas, explorando o ambiente por meio de atividades ao ar livre. A participacgao ativa se es-
tende a realizar atividades praticas, como cozinhar, medir e construir juntos, aplicando conceitos
matematicos e cientificos em situacées reais. Além disso, a expressao artistica pode ser promovida
ao envolver as criancas em atividades como desenho, pintura e artesanato. O suporte nas tarefas

2 Traducdo nossa: opinar, tomar decisées, propor e discordar nos diversos espacos da instituicdo educacional.
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escolares quando necessario promove a autonomia da crianga, e a supervisdo e selecdo de recur-
sos educacionais online também fazem parte do processo. Todas essas acdes concretas por parte
dos pais contribuem significativamente para a educacao e o crescimento integral das criangas.

Papel fundamental da participacao educativa no desempenho académico

Do nosso ponto de vista, a participacdo educativa tem um impacto significativo no desempenho
académico dos alunos. De acordo com o estudo de Topor et al. (2010), conclui-se que as crian-
¢as cujos pais estao mais envolvidos em sua educagao alcancam um nivel mais elevado de de-
sempenho académico em comparagao com aqueles cujos pais participam em menor medida.

Portanto, segundo Sanchez et al (2010), o nivel de participacdo e satisfacdo dos pais emerge
como um indicador da qualidade do sistema educacional. Este aspecto, possivelmente, constitui
uma das razdes pelas quais se estabelece uma conexdo entre a participagao dos pais e o de-
sempenho académico. Nessa relacdo, é relevante citar autores como Castro et al. (2015), que
afirmam que sem a cooperacdo positiva entre a familia e a escola, ndo é possivel atingir os pa-
drées elevados estabelecidos para os resultados educacionais por uma sociedade exigente.

Por sua vez, Jeynes (2016) encontrou uma relacdo significativa entre os programas de partici-
pacdo dos pais em geral e o desempenho académico, tanto para os estudantes mais jovens
quanto para os mais velhos. Além disso, Rogers et al (2009) afirmam que os efeitos da partici-
pacdo dos pais sao mediados pela competéncia académica das criancas. Esses estudos confir-
mam as influéncias interativas da participacdo educativa dos pais e das caracteristicas pessoais
das criangas na previsdo do desempenho escolar.

Nesse sentido, a participacao ativa dos pais e cuidadores na educa¢ao mostra aos alunos que
eles tém apoio e valorizacdo em seu processo de aprendizagem. Isso pode aumentar sua mo-
tivacdo para alcancar um desempenho académico 6timo, pois percebem que seus esforcos
sao reconhecidos e apreciados. Como argumenta Rodriguez (2016): “los padres son los mejores
agentes para ayudar a sus hijos” (p. 2) no desenvolvimento de suas habilidades e em cultivar
um sentimento de satisfacdo e motivacdo.

F importante ter em mente que os pais, cuidadores ou tutores que participam ativamente da
educacado de seus filhos geralmente estabelecem expectativas claras em relacdo aos feitos aca-
démicos e ao comportamento. Essa abordagem pode ajudar os alunos a entender a relevancia
da educacdo e a se esforcarem para alcangar metas mais elevadas. Além disso, o envolvimento
dos pais permite um acompanhamento mais proximo do progresso académico dos alunos,
permitindo-lhes identificar areas em que um aluno possa precisar de apoio adicional e tomar
medidas para abordar essas necessidades a tempo.

8 Traducdo nossa: 0s pais séo os melhores agentes para ajudar seus filhos.
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Neste contexto, a comunicagao entre pais, professores e alunos desempenha um papel funda-
mental ao compreender as forcas e fraquezas dos alunos. Os pais podem fornecer informacdes
valiosas sobre as necessidades e personalidade de seus filhos, o que, por sua vez, capacita os
professores a adaptar sua abordagem pedagadgica e a lidar eficazmente com essas necessidades.
Em relacdo a isso, Zambrano et al. (2019) afirmam que é necessario “una comunicacion sdlida
en el seno familiar para establecer vinculos fuertes, no confundidos con un régimen riguroso de
disciplina, sino mds bien un entorno saludable donde prime la confianza y el respeto™ (p. 141).

Quando os pais participam ativamente no processo de aprendizagem de seus filhos, podem
oferecer apoio adicional fora da sala de aula, ajudar com tarefas e projetos, e fornecer explica-
¢Oes quando necessario, 0 que, por sua vez, reforca a aprendizagem e melhora a compreensao
dos conceitos. Aléem disso, os pais que estdo envolvidos podem detectar problemas académicos
ou de comportamento em uma fase inicial, permitindo-lhes abordar esses problemas antes
que se tornem obstaculos mais significativos para o desempenho académico.

A participacdo educativa também esta relacionada a criacao de um ambiente de aprendizagem
positivo em casa. Os pais podem incentivar o amor pela aprendizagem, fornecer recursos edu-
cacionais e estabelecer rotinas que apoiem o sucesso académico. Além disso, os alunos muitas
vezes imitam o comportamento dos adultos em suas vidas. Se veem que seus pais se preocu-
pam com a educacdo e participam ativamente dela, é mais provavel que os proprios alunos
valorizem e se comprometam com sua aprendizagem.

Fatores moderadores do sucesso da participacao educativa e do desempenho escolar

Os fatores moderadores desempenham um papel crucial na relacdo entre a participacdo edu-
cativa e o desempenho escolar. Os fatores moderadores sdo variaveis que influenciam a forca
ou direcao dessa relacao. Entre eles, podem ser mencionados os seguintes:

+ Nivel Socioecondmico: O nivel socioeconémico dos pais pode modular a relacdo entre
a participacdo educativa e o desempenho escolar. Em familias de maior nivel socioeco-
ndmico, & mais provavel que haja recursos e apoio disponiveis para os alunos, o que
poderia intensificar os efeitos positivos da participagdo dos pais. Segundo Leon e Co-
llahua (2016), "el nivel socioecondmico de las familias incide de manera positiva y signi-
ficativa en el rendimiento de los estudiantes™ (p. 120). Em contraste, os achados de
Korzeniowski (2016) corroboraram que um nivel socioecondmico baixo exerce uma in-
fluéncia negativa no desempenho académico das criangas.

4 Traducdo nossa: uma comunicagdo solida no seio familiar para estabelecer vinculos fortes, ndo confundidos com
um regime rigoroso de disciplina, mas sim um ambiente saudéavel onde predomine a confianca e o respeito.

> Traducdo nossa: o nivel socioecondmico das familias tem um impacto positivo e significativo no desempenho dos estudantes.
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Cultura e Etnicidade: As diferengas culturais e étnicas podem influenciar como a par-
ticipacdo educativa é entendida e realizada. Algumas culturas podem valorizar mais a
participacdo direta na educac¢ao, enquanto outras podem preferir uma abordagem mais
indireta. Essas diferencas culturais podem modular a relacdo entre a participacdo e o
rendimento. Os estudos de Miranda e Castillo (2016) confirmaram que as familias per-
tencentes a uma etnia indigena tém um alto indice de apoio e participacao educativa
em comparacdo com aquelas que ndo pertencem a nenhuma etnia.

Apoio Escolar: A qualidade do ambiente escolar e o grau de colaboracao entre a escola
e 0s pais podem modular a influéncia da participacdo educativa no desempenho. Um
ambiente escolar favoravel pode amplificar os efeitos positivos da participacdo dos pais.
Lastre et al. (2017), Barbar e Coronel (2022), Serrano e Figueroa (2016), Pefia e Taboada
(2018) mostram que criangas cujos pais as acompanham, ddo feedback e demonstram
interesse em sua vida escolar tendem a alcancar niveis mais elevados de desempenho
académico. Quando os pais mantém uma comunicagao eficaz, participam das atividades
escolares, monitoram o progresso e tém altas aspiracdes educativas para seus filhos,
estes alcancam um desempenho académico notavelmente superior.

Nivel Educacional dos Pais: O nivel educacional dos pais pode modular a influéncia de
sua participacdo na educacdo de seus filhos. Nesta linha, pesquisas realizadas por Ro-
driguez e Guzman (2019), Espejel e Jimeénez (2019) destacam que pais com niveis edu-
cacionais mais elevados possivelmente tém melhores ferramentas para oferecer apoio
académico e compreender de maneira mais eficaz as necessidades de seus filhos.

Estilo Parental: O estilo parental, que inclui a combina¢do de autoridade, apoio e con-
trole, pode modular a relacdo entre a participacdo dos pais e o desempenho académico.
Estilos parentais que promovem autonomia e responsabilidade geralmente estao rela-
cionados a resultados académicos positivos. Assim, Ortiz e Moreno (2016) afirmam que
0 estilo parental determina o alcance de um bom ou mau desempenho académico.

Acesso a Recursos: A disponibilidade de recursos em casa, como livros, tecnologia e um espaco
adequado para estudar, pode modular como a participacdo dos pais impacta no desempenho
escolar. Os recursos disponiveis podem influenciar a eficacia do suporte educacional que os
pais podem fornecer. No entanto, como afirmam Gubbins e Ibarra (2016), essa disponibilidade
de recurso esta relacionada ao nivel socioecondmico, se os rendimentos e o capital cultural sdo
baixos, ha menor participacdo educativa e impacta no desempenho académico das criangas.

Apoio Emocional e Social: O suporte emocional e social que os alunos recebem no
ambiente familiar pode influenciar a relagdo entre a participacdo dos pais e o desem-
penho académico. Um ambiente que oferece apoio e seguranca emocional pode esta-
belecer as bases para uma aprendizagem mais eficaz e um melhor sucesso educacional.
A pesquisa realizada por Silinkas e Kikas (2019) apoia a ideia de que o apoio dos pais se
torna um suporte emocional quando é solicitado pelas criancas.
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Por outro lado, os estudos realizados por Hakyemez et al. (2018) explicam que uma in-
teracdo solida entre pais e professores pode ter um impacto significativo no desem-
penho académico das criancas, melhorando varios aspectos de seu desenvolvimento,
sua capacidade de se adaptar, bem como seu bem-estar psicoldgico durante a primeira
infancia. Além disso, de acordo com Bronfenbrenner (1987), essas interacdes contribuem
positivamente para o desenvolvimento socioemocional e cognitivo das criangas.

Flexibilidade no Trabalho dos Pais: A capacidade dos pais de estar presentes e com-
prometidos na educacdo de seus filhos pode ser influenciada por sua flexibilidade no
trabalho. Os pais com horarios mais flexiveis podem ter mais oportunidades para par-
ticipar ativamente no processo educativo. Estudos de Kim (2020) confirmam que a fle-
xibilidade no trabalho pode contribuir para promover as interacées entre pais e filhos,
melhorando a coordenacao entre as responsabilidades de trabalho e familiares, e con-
sequentemente, com a educagdo de seus filhos. Alzahrani et al. (2019) mencionam que
"el desarrollo de estas habilidades socioemocionales llevara a mejores resultados escolares,
una adaptacion mds efectiva al aprendizaje futuro, mayor bienestar y la capacidad para
gestionar comportamientos positivos" (p. 148).

Comunicacao e Colaboracao Escolar: A relacdo entre a escola e os pais pode influen-
ciar como a participagdo dos pais afeta o desempenho. Uma comunicacdo e colabora-
cdo eficazes entre a escola e os pais podem potencializar os beneficios do envolvimento
educativo. Segundo a Western Governors University (2021), quando a familia de um
aluno pode se comunicar com o professor de seu filho, ambas as partes podem trabal-
har juntas para estabelecer um relacionamento e criar um ambiente de aprendizagem
ideal, tanto em casa quanto na escola.

Conclusoes

ApOs realizar a analise da relacdo entre a participacao educativa e o desempenho escolar no
nivel de educacdo inicial, podem ser extraidas as seguintes conclusées:

1

2

A participacao ativa dos pais na educacao de seus filhos é fundamental para melhorar o de-
sempenho escolar e o desenvolvimento integral dos alunos. Os pais podem colaborar com os
professores na elaboracdo de atividades educativas e na avaliacdo do progresso de seus filhos.

A comunicagdo eficaz entre pais, professores e alunos é crucial para promover a participa-
cao educativa. Os pais devem estar informados sobre o progresso académico de seus filhos,
e 0s professores devem estar dispostos a ouvir as preocupacées e sugestdes dos pais.

¢ Traducdo nossa: o desenvolvimento dessas habilidades socioemocionais levara a melhores resultados escolares, adaptagdo
mais eficaz a aprendizagem futura, maior bem-estar e capacidade de gerenciar comportamentos positivos
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3 Aleitura compartilhada e as conversas significativas séo praticas que os pais podem im-
plementar para promover o amor pela leitura e o desenvolvimento do pensamento cri-
tico em seus filhos. Essas praticas foram respaldadas por estudos cientificos e podem
ser utilizadas desde tenra idade.

4 A colaboracado entre pais e professores pode ser benéfica para os alunos com necessi-
dades especiais. Os pais podem fornecer informacgdes valiosas sobre as necessidades
de seus filhos, e os professores podem adaptar as atividades educativas para atender a
essas necessidades.

5 A participacdo da comunidade na educacao das criancas também é importante. Pais e
professores podem trabalhar juntos para envolver a comunidade em atividades educa-
tivas e promover a importancia da educacao na sociedade.

Referéncias

Alasuutari, M. (2010). Striving at partnership: parent—practitioner relationships in Finnish early
educators' talk. European Early Childhood Education Research Journal, 18(2).
https://doi.org/10.1080/13502931003784545

Alzahrani, N. Alharbi, M. & Alodwani, A. (2019). The Effect of Social-Emotional Competence on
Children Academic Achievement and Behavioral Development. International Education
Studies, 12(12), 141-149. https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1235885.pdf

Anderson, K. J. & Minke, K. M. (2007). Parent involvement in education: Toward an understanding
of parents’ decision making. Journal of Educational Research, 100(5), 311-323.
https://www,jstor.org/stable/27548195

Barbar, D. M. E. y Coronel, I. M. (2022). Estilo parental, apoyo en el ambito escolar y rendimiento
académico en adolescentes. [Trabajo Final para acceder al Titulo de Licenciatura en Psi-
copedagogial. Pontificia Universidad Catolica Argentina.
https://repositorio.uca.edu.ar/bitstream/123456789/15838/1/estilo-parental-apoyo.pdf

Benner, A. D, Boyle, A. E., & Sadler, S. (2016). Parental Involvement and Adolescents' Educational
Success: The Roles of Prior Achievement and Socioeconomic Status. Journal of Youth
and Adolescence, 45(6), 1053-1064. https://doi.org/10.1007/510964-016-0431-4

Blanco, R. y Umayahara, M. (2004). Participacion de las familias en la educacion infantil latinoa-
mericana. Santiago de Chile: Oficina Regional para la Educacion de América Latina y el
Caribe/UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/ pf0000139030

Bronfenbrenner, U. (1987). La Ecologia del Desarrollo Humano. Barcelona: Ediciones Paidds Ibe-

rica.

Revista Digital de Investigacion y Postgrado, 5(9), 87-98
ISSN electrénico: 2665-038X

O )




Sandra Milena Hincapi, Estela Maldonado Duran e Estela Maldonado Duran

@O

Castro, M., Exposito, C. E., Lopez, M. E,, Lizasoain, L., Navarro, A. E., & Gaviria, J. J. (2015). Parental
involvement on student academic achievement: a meta-analysis. Educ. Res. Rev, 14, 33—
46. doi: 10.1016/j.edurev.2015.01.002

Delgado, P (2019). La importancia de la participacion de los padres en la ensefianza. Edu News
RSS.  Observatorio  del Instituto para el Futuro de la  Educacion.
https.//www.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact
=8&ved=2ahUKEwign7G0oY6BAXU2MOQIHSScDCgQFnoECBEQAQ&url=https%3A%2F
%2Fobservatorio.tec.mx%2Fedu-news%2Fla-importancia-de-la-participacion-de-los-
padres-en-la-educacion%2F&usg=A0vVaw2S4UByG1YjQt9t1ktPTmh6e&o pi=89978449

Espejel, G. M. V.y Jiménez, G. M. (2019). Nivel educativo y ocupacion de los padres: Su influencia
en el rendimiento académico de estudiantes universitarios. RIDE. Revista Iberoamericana
para la Investigacion y el  Desarrollo  Educativo,  10(19),  e026.
https://doi.org/10.23913/ride.v10i19.540

Hujala, E., Turja, L., Gaspar, M. F, Veisson, M., & Waniganayake, M. (2009). Perspectives of early
childhood teachers on parentteacher partnerships in five European countries. European
Early Childhood Education Research Journal, 17(1), 57-76.
https://doi.org/10.1080/13502930802689046

Gubbins, V. e Ibarra, S. (2016). Estrategias Educativas Familiares en Ensefianza Basica: Analisis
Psicomeétrico de una Escala de Practicas Parentales. Psykhe, 25 (1), 1-17.
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50718-22282016000100010

Hakyemez, P S., Pihlaja, P, & Silvennoinen, H. (2018). Factors Affecting Early Childhood Educators'
Views and Practices of Parental Involvement. Journal of Early Childhood Education Re-
search, 7(1), 76-99. https://journal fi/jecer/article/view/114086

Jeynes, W. H. (2012). A Meta-Analysis of the efficacy of different types of parental involvement
programs for urban students. Urban Educ, 47, 706—742. doi: 10.1177/0042085912445643

Kim, J. (2020). Workplace Flexibility and Parent-Child Interactions Among Working Parents in he
U.S. Social Indicators Research, 151(2),1-43. https://psycnet.apa.org/record/2018-61119-001

Korzeniowski, C., Cupani, M., Ison, M., y Difabio, H. (2016). Rendimiento escolar y condiciones
de pobreza: el rol mediador de las funciones ejecutivas. Electronic Journal of Research
in Educational Psychology, XIV(3), 474-494. https://ri.conicet.gov.ar/bitstream/
handle/11336/47392/CONICET_Digital_Nro.a99fea8c-3ccb-4f87-8b95-ecOe34db6
8e9_B.pdf?sequence=8&isAllowed=y

Lastre, M. K., Lopez, S. L. D. y Alcazar, B. C. (2017). Relacion entre apoyo familiar y el rendimiento
académico en estudiantes colombianos de educacion primaria. Psicogente, vol. 21, nim.

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Explorando a relacao entre a participacdo educativa e o
desempenho escolar no nivel de educacao inicial

39, pp. 102-115. https://www.redalyc.org/journal/4975/497555219009/html/

Ledn, J. y Collahua, Y. (2016). El efecto del nivel socioeconémico en el rendimiento de los estu-
diantes peruanos: un balance de los ultimos 15 afios. GRADE. http://biblioteca.clacso.
edu.ar/Peru/grade/20170417120817 /nserendimiento_JL_35.pdf

Miranda, C. C. y Castillo, A. P (2020). Participacion y apoyo de la familia indigena en los procesos
educativos analisis de las practicas pedagogicas. Educacdo & Sociedade, 41(e211521), 1-
11. https://www.researchgate.net/publication/343712472_PARTICIPACION_Y_APOYO_DE_
LA_FAMILIA_INDIGENA_EN_LOS_PROCESOS_EDUCATIVOS_ANALISIS_DE_LAS_PRACTI-
CAS_PEDAGOGICAS

Ortiz, Z. M. de L. y Moreno, A. O. (2016).Estilos parentales: implicaciones sobre el rendimiento
escolar en alumnos de educacion media. Revista Digital Internacional de Psicologia y
Ciencia Social, 1-20. https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&g=&esrc=s&source=
web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0CDcQw/AJahcKEwjg7rP6pY2BAXUAAAAAH-
QAAAAAQAWRuUrl=https%3A%2F%2Fcuved.unam.mx%2Frdipycs%2Fwp-content%2Fu-
ploads%2F2016%2F12%2F293-692-1-Decision-Editorial. pdf&psig=AOvVawloxj_0J_od7fT
YW53H7bek&ust=1693790654 257321&0pi=89978449

Pefia, Py Taboada, M. (2018). Implicancias del involucramiento parental en el rendimiento aca-
démico. [Tesis de Bachillerato Universidad de Perd]. http://repositorio.urp.edu.
pe/handle/URP/1612

Rapp, N. & Duncan, H. (2012). Multi-Dimensional Parental Involvement in Schools: A Principal's
Guide. National Council of Professors of Educational Administration, Connexions module:
m42022.  https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&g=8&esrc=s&source=web&cd=
&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiztejawY6BAXUFMOQIHblkAkwQFNoECBAQAQ&wurl=h
ttps%3A%2F%2Ffiles.eric.ed.govie2Ffulltext%2FEI971515. pdf&usg=AOvVawOAKiFo9kzf0
e4u-QgZQKyM&opi=89978449

Rodriguez, N. (2016). Neuroeducacion para padres. Penguin Random House Grupo Editorial

Rodriguez, R. D. y Guzman, R. R. (2019). Rendimiento académico de adolescentes declarados
en situacion de riesgo. Revista de Investigacion Educativa, 37(1), 147-162.

Rogers, M. A, Theule, J, Ryan, B. A, Adams, G. R & Keating, L. (2009). Parental Involvement and
Children's School Achievement: Evidence for Mediating Processes. Canadian Journal of
School Psychology, 24 (1), 34-57. https://doi.org/10.1177/0829573508328445

Sanchez, E.P A, Valdés, C. A_ A, Reyes, M. N. M., Carlos, M. E. A. (2010). Participacion de padres
de estudiantes de educacion primaria en la educacion de sus hijos en México. Liberabit.
Revista de Psicologia, 16(1), 71-80. https://www.redalyc.org/pdf/686/68615511008.pdf

Revista Digital de Investigacién y Postgrado 5(9), 87-98
ISSN electrénico: 2665-038X

O )




Sandra Milena Hincapi, Estela Maldonado Duran e Estela Maldonado Duran

@O

Serrano, B. y Figueroa, M. (2016) Funcionalidad de la familia y su incidencia en el rendimiento
académico en adolescentes. Dialnet.  Didactica y  Educacion, 7 (1)
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6568049

Silinskas, G., & Kikas, E. (2019). Parental involvement in math homework: Links to children's per-
formance and motivation. Scandinavian Journal of Educational Research, 63(1), 17-37.
https://doi.org/10.1080/00313831. 2017.1324901

Topor, D. R, Keane S. P, Shelton T. L. & Calkins, S. D. (2010). Parent involvement and student
academic performance: A multiple mediational analysis. J Comunidad Interv Anterior,
38(3), 183-97. doi: 10.1080/10852352.2010. 486297.

Western Governors University. (2021). Harnessing Parent Teacher Collaboration. July 7, 2021.
Teaching & Education. https://www.wgu.edu/blog/harnessing-parent-teacher-collabo-
ration2107.html#close

Zambrano, M. Y. Y. de los A, Campoverde, C. A. C,, y Idrobo, C. J. C. (2019). Importancia entre la

comunicacion padres e hijos y su influencia en el rendimiento académico en estudiantes
de bachillerato. Polo Del Conocimiento, 4(5), 138-156. https.//doi.org/10.23857/pc.v4i5.969

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



https://doi.org/10.59654/2m728d64

Potencializando o Ensino Secundario:
Estratéegias de desenvolvimento

da inteligéncia emocional

em sala de aula

Potenciando la Educacion Secundaria:
Estrategias de desarrollo
de inteligencia emocional en el aula

Alix Rocio Duarte Suescun César Augusto Barajas Mendoza
https://orcid.org/0009-0006-1610-6979 https://orcid.org/0009-0007-9758-5584
Bucaramanga, Santander / Colombia Bucaramanga, Santander / Colombia

Nubia Andrea Prada Quintero
https://orcid.org/0009-0000-1389-9113

Bucaramanga, Santander / Colombia

Recebido: Agosto/23/2023 Revisado: Setembro/7/2023 Aceito: Outubro/26/2023 Publicado: Janeiro/10/2024

Como citar: Duarte, S. A. R, Barajas, M. C. A. y Prada, Q. N. A. (2024). Potencializando o Ensino Se-
cundario: Estratégias de desenvolvimento da inteligéncia emocional em sala de aula. Revista Digital
de Investigacion y Postgrado, 5(9), 99-118. https://doi.org/10.59654/2m728d64

* Mestrado em Gestdo da Tecnologia Educacional, Universidade de Santander (UDES), Bucaramanga - Coldmbia. Insti-
tuicdo Educacional, San Francisco de Asis, Bucaramanga - Coldmbia. Professora da area de Tecnologia e Informética. E-
mail: aduartesuescun@gmail.com

** Mestrado em Gestao da Tecnologia Educacional, UDES - Coldmbia. Professora de Matematica e Ciéncias Naturais/Fi-
sica. Instituicdo Educacional, Faltriqueras, sede B Granadillo, Piedecuesta. E-mail: barajasmendoza2012@hotmail.com

*** Mestrado em Gestdo da Tecnologia Educacional, UDESc - Bucaramanga - Coldmbia. Instituicdo Educacional, San
Francisco de Asis, Bucaramanga. Diretora Pedagdgica—Coordenadora. IE San Francisco de Asis, Bucaramanga - Coldmbia.
E-mail: andreapradal11@gmail.com

Revista Digital de Investigacdo e Pés-graduacéo, 5(9), 99-118
ISSN electrénico: 2665-038X

01O




Alix Rocio Duarte Suescuin, César Augusto Barajas Mendoza e Nubia Andrea Prada Quintero

O artigo foca na importancia de desenvolver a inteligéncia emocional em estudantes do en-
sino médio. Nesse proposito, destaca-se a necessidade de os professores se concentrarem
no desenvolvimento de habilidades emocionais nos alunos, pois isso pode melhorar seu de-
sempenho académico e seu bem-estar emocional. Além disso, apresenta uma revisdo da li-
teratura sobre inteligéncia emocional e sua relagdo com a aprendizagem, bem como uma
descricdo das estratégias que os professores podem usar para promover o desenvolvimento
da inteligéncia emocional em sala de aula. Também real¢a a importancia da formacdo de
professores neste tema e sugere que seja incluida nos programas de formacao inicial e con-
tinua.tincidunt. Cras dapibus. Vivamus elementum.

Palavras-chave: Ensino médio, inteligéncia emocional, desenvolvimento, estratégias, formagao de profes-
sores.

El articulo se enfoca en la importancia de desarrollar la inteligencia emocional en los estu-
diantes de educacion secundaria. En este proposito se destaca la necesidad que los docentes
se enfoquen en el desarrollo de habilidades emocionales en los estudiantes, ya que esto
puede mejorar su rendimiento académico y su bienestar emocional. Ademas presenta una
revision de la literatura sobre la inteligencia emocional y su relacion con el aprendizaje, asi
como una descripcion de las estrategias que los docentes pueden utilizar para fomentar el
desarrollo de la inteligencia emocional en el aula. Tambiéen destaca la importancia de la for-
macion docente en este tema y sugiere que se incluya en los programas de formacion inicial
y continua.

Palabras clave: Educacion secundaria, inteligencia emocional, desarrollo, estrategias, forma-
cion docente.

Introducao

A inteligéncia emocional € de suma importancia para a aprendizagem e o bem-estar emo-
cional dos alunos, por isso, neste artigo, é oferecida uma reviséo da literatura sobre o tema.
A partir das ideias expostas, sao apresentadas estratégias praticas que os professores podem
utilizar para promover o desenvolvimento da inteligéncia emocional em sala de aula. Des-
taca-se a importancia de estabelecer um ambiente escolar onde prevalecam valores como
respeito, confianca, amor, solidariedade e empatia.

No desenvolvimento da inteligéncia emocional em sala de aula, é importante que o profes-
sor seja eloquente, ou seja, que tenha a habilidade de comunicar ideias e emocdes de forma
clara, eficaz e persuasiva, tanto oralmente quanto por escrito, a fim de inspirar os alunos e
promover um comportamento semelhante neles. Igualmente, o professor deve desenvolver
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sua capacidade empatica em relacdo aos alunos, estabelecendo assim relaces de confianga
e respeito.

O artigo também revela a importancia da formacéo docente em inteligéncia emocional e
sugere sua inclusao nos programas de formacdo inicial e continua. Nesse sentido, é um guia
util para qualquer professor que deseje melhorar o desempenho académico e o bem-estar
emocional de seus alunos do ensino secundario. Com informac®es valiosas e estratégias pra-
ticas, € uma ferramenta essencial para qualquer docente que queira aperfeicoar sua pratica
educativa e ajudar seus alunos a desenvolver habilidades emocionais importantes.

Definicao de inteligéncia emocional

O termo "inteligéncia emocional" foi introduzido pela primeira vez na literatura académica em
1985 por Wayne em sua tese de doutorado intitulada A study of emotion: developing emotional
intelligence; self-integration, relating to fear, pain and desire (theory, structure of reality, prolem-
solving, contraction/expansion, tuning in/comingout/letting go)'. De acordo com Wayne (1985),
trata-se de uma faculdade da consciéncia. Posteriormente, Salovey e Mayer (1990) publicam o
modelo de inteligéncia emocional em seu artigo Emotional Inteligence, que apareceu em Imagi-
nation, Cognition and Personality. Esses autores nomeiam a inteligéncia interpessoal de Howard
Gardner como inteligéncia emocional. Mayer e Salovey (1997) citados por Mayer, Salovey e Caruso
(2012, parag. 1) afirmam: “we define emotional intelligence as the ability to perceive and express
emotion, assimilate emotion in thought, understand and reason with emotion, and regulate emotion
in the self and others"?.

No entanto, quem realmente popularizou o conceito foi Daniel Goleman ao publicar em 1995
o livro Emotional Inteligence; embora o préprio Goleman (1996, p. 11) reconheca que: "Devo
o conceito de Inteligéncia Emocional a Peter Salovey, de Yale". Goleman (1996, p. 64) afirma
que a inteligéncia emocional refere-se a capacidade de “Conocer sus propias emociones, ma-
nejar las emociones, la propia motivacion, reconocer emociones en los demds y el arte manejar
las relaciones”. No entanto, recentemente Goleman (2021, p. 75) revisou sua definicdo e
expos:

" Tradugdo nossa: Um estudo sobre emogdo: desenvolvendo inteligéncia emocional; auto-integracao; relacionando-se com

medo, dor e desejo (teoria, estrutura da realidade, resolugdo de problemas, contracdo/expanséo, sintonizagao/saida/liberacao).

2Tradugéo nossa: Definimos inteligéncia emocional como a capacidade de perceber e expressar emoces, assimilar emog¢des

no pensamento, compreender e raciocinar com emocoes, e regular emo¢des em si mesmo e Nos Outros..
3Tradugdo nossa: Conhecer suas proprias emogdes, gerenciar as emogdes, a propria motivacao, reconhecer emogdes nos ou-

tros e a arte de gerenciar relagées.
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la inteligencia emocional es la capacidad de motivarnos a nosotros mismos, de per-
severar en el empefio a pesar de las posibles frustraciones, de controlar nues-
tros impulsos, de diferir las gratificaciones, de regular nuestros propios estados
de animo, de evitar que la angustia interfiera con nuestras facultades racionales y
de empatizar y confiar en los demas*.

Por sua vez, Bisquerra (20123, p. 8) afirma que a inteligéncia emocional “es la habilidad para
tomar conciencia de las propias emociones y de las demds personas y la capacidad para regu-
larlas™ . No entanto, ja em 1920, Thorndike escreveu seu artigo Intelligence and its uses na Har-
per's Magazine, onde propds um elemento especifico da inteligéncia emocional, a inteligéncia
social, "a capacidade de compreender os outros e agir prudentemente nas rela¢cdes humanas".
Segundo Thorndike, a inteligéncia tinha trés dimensées: (a) uma inteligéncia abstrata, relacio-
nada a manipulacdo de simbolos (palavras, nimeros, férmulas, decisées legais, leis). (b) A in-
teligéncia mecanica, uma habilidade que permite entender e manusear objetos e ferramentas.
(¢) Inteligéncia social, a habilidade de entender e lidar com as pessoas (Molero, Saiz e Esteban,
1998).

As esferas da inteligéncia emocional no ensino médio

Esta teoria teve um impacto significativo em varias areas, incluindo a educagdo. Em sua obra,
Goleman argumenta que a inteligéncia emocional é pelo menos tao importante quanto a in-
teligéncia cognitiva para o sucesso na vida. A inteligéncia emocional € composta por varias ha-
bilidades e competéncias, incluindo autoconhecimento, autorregulagdo, motivagao, empatia e
habilidades sociais. As trés primeiras dimensdes dizem respeito ao proprio eu e dependem da
propria pessoa. No entanto, as duas ultimas estao relacionadas a competéncias de carater so-
cial.

No que diz respeito ao ensino médio, é um periodo crucial no desenvolvimento dos jovens.
Durante esta fase, os adolescentes enfrentam inimeros desafios, tanto académicos quanto
emocionais e sociais. A implementacao da teoria de Goleman neste contexto pode trazer be-
neficios significativos se observarmos atentamente as esferas da inteligéncia emocional men-
cionadas por Salovey e que, segundo Goleman, podemos deduzir o seguinte:

4 Traducdo nossa: a inteligéncia emocional é a capacidade de nos motivarmos, perseverar no esforco apesar das
possiveis frustracdes, controlar nossos impulsos, adiar gratificacdes, regular nossos proprios estados de animo,
evitar que a angustia interfira em nossas faculdades racionais e empatizar e confiar nos outros.

> Traducdo nossa: € a habilidade de tomar consciéncia das proprias emocées e das emocdes dos outros, assim
como a capacidade de regula-las.
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Autoconhecimento (self-awareness). Ao promover o autoconhecimento, os alunos podem recon-
hecer suas emocdes e entender como elas afetam seu comportamento e tomada de decisées. Isso
é especialmente Util durante a adolescéncia, um periodo de intensa flutuacdo emocional. A autorre-
flexao e introspeccado diligente em sala de aula é vital para um bom ambiente escolar, social e familiar.
Goleman (1996, p. 68) afirma que “esta conciencia de las emociones es la competencia emocional fun-
damental sobre la que se construyen las demds, como el autocontrol emocional™ . Mayer, citado por
Goleman (1996, p. 69), sustenta que 0 autoconhecimento é ser ser “consciente de nuestro humor y
también de nuestras ideas sobre ese humor'’ . Bisquerra (2012b, p. 25) afirma que é "conhecer as
proprias emocdes e as emocOes dos outros'. Esta ndo é uma tarefa facil, porque, apesar de estar
passando por um momento dificil, & preciso ser capaz de pensar em ndo se sentir assim e pensar
em coisas positivas que gerem alegria ou simplesmente ndo pensar no negativo ou perturbador.

Na sala de aula, os nossos jovens do ensino médio apresentam caracteristicas culturais, tecno-
l6gicas e sociais muito particulares porque tém acesso imediato a informacdo através dos seus
telefones. Além de manejarem facilmente os meios eletronicos e diferentes plataformas digitais,
0s Nossos estudantes do ensino médio desenvolveram uma forma de resiliéncia e adaptabili-
dade por terem crescido em uma época de rapidas mudancas tecnoldgicas e sociais, assim
como em um contexto de crises econdmicas e tensdes globais.

Da mesma forma, os professores tém de entender que 0s NOSSOS jovens possuem uma Cons-
ciéncia global dos problemas sociais e globais (mudanca climatica, igualdade de género e ques-
tes de justica social) porque tiveram acesso a informacdo global desde uma idade precoce e,
como resultado, tendem a ser mais conscientes dos problemas sociais e globais. Isso explica
parte dos seus comportamentos e opinides em determinados momentos em que estdo em
desacordo com outras pessoas que ndo possuem a mesma informacao.

Autorregulacdo. Goleman (1996, p. 64) explica da seguinte forma: "A capacidade de se acalmar,
de se livrar da irritabilidade, ansiedade e melancolia excessivas... e as consequéncias da falha
nesta habilidade emocional basica”. Bisquerra (2012b, p. 26) menciona que é “dar una respuesta
apropiada a las emociones que experimentamos”’. Do nosso ponto de vista, ndo é outra coisa
sendo que o estudante deve aprender a controlar as emocdes porque isso pode ajuda-los a lidar
com o estresse, pressao e tensdes sociais de forma mais eficaz. Isso € vital para o desempenho
académico e a saude mental. Mas tambeém, o professor deve atuar de forma autorregulada diante
de situacGes de estresse na sala de aula ou na vida pessoal porque isso pode influenciar na relagéo
com seus estudantes e demais membros da comunidade e colegas de trabalho.

6 Tradugdo nossa: esta consciéncia das emocdes é a competéncia emocional fundamental sobre a qual as de-
mais sdo construidas, como o autocontrole emocional.

i Traducdo nossa: consciente do nosso humor e também das nossas ideias sobre esse humor. 8

8 Tradugdo nossa: dar uma resposta adequada as emogdes que experimentamos.
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O professor tem que ter em mente que a geracdo de estudantes é mais aberta ao dialogo
sobre saude mental do que as gera¢des anteriores. Contudo, também se observaram taxas
mais altas de estresse, ansiedade e depressdao em comparagdo com gera¢des anteriores, em-
bora as causas sejam complexas e multifatoriais.

Partindo desse fato, na sala de aula é necessario trabalhar em prol da autorregulacdo dos jovens.
A sala de aula é um espago onde deve existir controle emocional entre estudantes-professor e
vice-versa. Os educadores podem modelar a inteligéncia emocional através do seu proprio com-
portamento, mostrando como lidar com o estresse, resolver conflitos e comunicar-se de forma
eficaz. Igualmente, pode-se incorporar técnicas de mindfulness ou relaxamento na sala de aula
para ajudar os alunos a serem mais conscientes de suas emocdes e a regular seu comporta-
mento. Bisquerra (2012b, p. 26) menciona as seguintes técnicas para alcancar a autorregulagdo:
"didlogo interno, control del estrés (relajacion, meditacion, respiracion), autoafirmaciones positivas;
asertividad, reestructuracion cognitiva, imaginacion emotiva, atribucion causal, etc.”. Ele também
afirma que isso precisa ser feito continuamente e uma maneira € regular emog¢des como “irq,
miedo, tristeza, verglenza, timidez, envidia, alegria, amor, etc."°® (p. 26).

Motivagao. Ao entender os gatilhos emocionais que impulsionam a motivacao, os educadores
podem criar ambientes de aprendizado mais atraentes e estimulantes. Goleman (1996, p. 64)
menciona que a "necesidad de ordenar las emociones al servicio de un objetivo es esencial para
prestar atencion, para la automotivacion y el dominio, y para la creatividad"". Nesse sentido, a
inteligéncia emocional pode desempenhar um papel crucial na criagdo de ambientes de apren-
dizado mais atraentes e estimulantes, especialmente no ensino médio, onde os estudantes
estdo em uma fase crucial de desenvolvimento emocional e social.

Neste contexto, € crucial reconhecer e celebrar os sucessos dos alunos em areas académicas,
emocionais e sociais, pois isso reflete positivamente em sua autoestima e no seu nivel de mo-
tivagdo. De acordo com Schunk (2012, p. 346), a motivacdo € um fenémeno psicoldgico pro-
fundo que influencia o aprendizado: “Los estudiantes motivados para aprender prestan atencion
a la ensefianza y se involucran en actividades"?. Bain et al. (2010) também destacaram a corre-
lacdo entre a motivacdo do aluno e a eficacia de seu processo de aprendizado. Em linha com

?Traducdo nossa: dialogo interno, controle de estresse (relaxamento, meditacdo, respiragdo), autoafirmagdes po-
sitivas; assertividade; reestruturagdo cognitiva, imaginacdo emotiva, atribuicdo causal, etc.

" Tradugdo nossa: raiva, medo, tristeza, vergonha, timidez, inveja, alegria, amor, etc.

"Traducdo nossa: necessidade de direcionar as emocdes a servico de um objetivo é essencial para prestar atencéo,
para a auto-motivacdo, dominio e para a criatividade.

2 Tradugdo nossa: Os alunos motivados para aprender prestam atengédo ao ensino e se envolvem em atividades.
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isso, Tella (2007) destacou que é dificil obter resultados de aprendizado satisfatorios na auséncia
de uma motiva¢do adequada para aprender.

Portanto, manter e estimular a motivacao dos alunos pode ser um elemento chave para garantir
uma aprendizagem eficaz. Deve-se levar em consideracao as palavras de Duchatelet e Donche
(2019) de sua pesquisa realizada na Holanda:

The results indicate that autonomy-supportive teacher behaviour enhances self-efficacy
for students who are autonomously motivated. Amotivated students might need other
than autonomy-supportive teacher behaviour to develop self-efficacy” .

Estudos adicionais realizados na Alemania, como o de Burgermeister et al. (2016), exploraram como
os fatores emocionais séo afetados em ambientes que promovem a autonomia. Suas conclusdes
mostram que, quando os alunos sentem que tém um controle adequado sobre seu ambiente
(competéncia), também experimentam um sentido de apoio social por parte de seu professor (re-
lacdo). Em outras palavras, um ambiente educacional que apoia a autonomia esta relacionado
com uma maior sensa¢ao de competéncia e com a percepcao de um apoio social significativo.

Reconhecer emogdes dos outros (empatia). Goleman (1996, p. 123) nos fala que a empatia € “esa
capacidad —o la habilidad de saber lo que siente otro™* . No entanto, a sua base € a consciéncia de
si mesmo; se Ndo estamos abertos a nds mesmos, ndo podemos entender os sentimentos dos ou-
tros. Karimi et al, (2014) e Vidyarthi et al, (2014) determinaram que a inteligéncia emocional refere-
se a compreensao de nds mesmos e dos outros, ao autocontrole das necessidades imediatas, a
empatia das pessoas e ao exercicio positivo das emoc&es. E uma tarefa dificil para o docente com
0s seus alunos e consigo mesmo. Hoje, quando as pessoas sdo mais insensiveis, é necessario ensinar
empatia desde a escola e o ensino médio pode levar a ambientes mais inclusivos e tolerantes.

A empatia ajuda na resolucdo de conflitos e melhora as habilidades sociais dos estudantes. A
sala de aula deve ser um espaco seguro para a expressao emocional, ou seja, um ambiente
onde 0s alunos se sintam seguros para expressar suas emocdes e opinides pode promover
uma aprendizagem mais auténtica e envolvente. Para isso, é vital ensinar e modelar técnicas
eficazes de resolucao de conflitos, que podem promover um ambiente mais harmonioso e co-
laborativo. Nesse proposito, pode-se usar estudos de caso e discussdes para explorar temas
emocionais e éticos, que podem promover a empatia e a compreensao mutua. Mas tambéem
é possivel envolver os alunos em projetos de servico comunitario, 0 que pode ser uma excelente
maneira de desenvolver empatia e responsabilidade social nos alunos.

B Tradugdo nossa: Os resultados indicam que o comportamento do professor que apoia a autonomia aumenta a
autoeficacia dos alunos que sdo motivados de forma autbnoma. Alunos amotivados podem precisar de algo além
do comportamento do professor que apoia a autonomia para desenvolver a autoeficacia.

“Traducdo nossa: Essa capacidade - ou a habilidade de saber o que outra pessoa estd sentindo.
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Habilidades Sociais (gerenciar relacdes). Goleman (1996, p. 141) afirma que “esta habilidades so-
clales le permiten a uno dar forma a un encuentro, movilizar o inspirar otros, prosperar en las re-
laciones intimas, persuadir e influir, tranquilizar a los demds™. Acreditamos que a inteligéncia
emocional promove habilidades sociais que sdo cruciais para trabalhar em equipe, resolver conflitos
e comunicar-se eficazmente, competéncias cada vez mais importantes no mundo do trabalho.

Estudos de caso e experiéncias bem-sucedidas

Existem pesquisas que confirmam a relacdo entre o desempenho académico e a inteligéncia
emocional (Titrek et al, 2018; Ashknasy & Dasborough, 2003; kbaribooreng, 2015; Martinez, et
al. 2020, Fallahzadeh, 2011; Duchatelet e Donche, 2019). Outros como Song (2010) afirmam que
a inteligéncia emocional permite o desempenho académico dos alunos e a qualidade de suas
interacOes sociais com seus colegas. Por sua vez, Fallahzadeh (2011) ao estudar adolescentes
no Ird encontrou diferencas significativas nas pontuacdes de inteligéncia emocional de acordo
com o habitat dos estudantes.

Na sua pesquisa, Llibre et al,, (2015) descobriram que os estudantes cubanos com altos niveis de
inteligéncia emocional tendem a ter um melhor desempenho académico, enquanto aqueles com
niveis baixos mostraram uma tendéncia a obter notas mais baixas. Portanto, houve uma predo-
minancia de resultados académicos favoraveis em alunos com alta inteligéncia emocional.

Estudos realizados na China por Chang e Tsai (2022) avaliaram quatro dimensdes da inteligéncia
emocional, incluindo a avaliacdo das proprias emocdes, a avaliagdo emocional dos outros, o uso
das emocdes e a regulacdo das emocdes. Os resultados mostram que a inteligéncia emocional
dos estudantes teve um efeito positivo em sua motivacao para aprender e sua autoeficacia.

Alem disso, a analise de mediagcao mostrou que a relagao entre a inteligéncia emocional e o de-
sempenho académico foi mediada sequencialmente pela motivacdo para aprender e autoeficacia.
Buitrago e Herrera (2013) mencionam que a gestao das emoc¢des no ambiente escolar representaria
um componente dinamico importante na educagao, o que ajudaria a melhorar as rela¢ées inter-
pessoais e 0 desempenho. Por sua vez, Hamad et al, (2022) em Riyadh, (Africa) reportaram que os
alunos com excelente desempenho académico tiveram um alto nivel de inteligéncia emocional.

Na Comunidade Valenciana da Espanha, um estudo realizado por Ordofnez et al. (2014) inves-
tigou a relacdo entre consciéncia emocional, estados de animo e desempenho académico. A
analise mostrou uma correlacao significativa entre estas variaveis. Concretamente, os alunos
com maior habilidade para identificar, comunicar e refletir sobre suas emocdes, prestar atencao
nas emog¢des dos outros e manter uma consciéncia corporal, obtiveram um desempenho aca-
démico superior. Além disso, esses alunos apresentaram niveis mais elevados de felicidade. Em

®Traducdo nossa: Estas habilidades sociais permitem a alguém moldar um encontro, mobilizar ou inspirar outros,
prosperar em relacées intimas, persuadir e influenciar, tranquilizar os outros.
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contraste, aqueles alunos que pontuaram mais baixo em emoc¢des como tristeza, medo e raiva
tenderam a ter um desempenho académico inferior. A partir desses resultados, os pesquisa-
dores determinaram que os alunos com habilidades emocionais mais avancadas e estados de
animo positivos tendem a obter melhores resultados académicos.

Kbaribooreng et al. (2015) encontraram no Ird uma correlacdo significativa entre todos os com-
ponentes da inteligéncia emocional e o desempenho académico dos alunos do ensino médio
de Zabol. Isso sugere que a integracdo de lices com aprendizado socioemocional nas escolas
poderia melhorar o desempenho dos alunos. Kbaribooreng et al. (2015) afirmam:

In this regard, EI [emotional intelligence] can predict the performance because it shows
how an individual can immediately apply his knowledge in different situations, a person
who does not have the emotional skills will face problem in transforming their potential
knowledge into observable performancee.

Em um projeto liderado por Postigo et al. (2019) e apoiado pelo Ministério da Economia e Com-
petitividade da Espanha, em colaboragdo com a Universitat de Valencia, foi realizado um estudo
para avaliar os efeitos percebidos por adolescentes participantes do Programa de Educacdo
Emocional. Este programa inovador é baseado em um modelo que enfatiza as habilidades de
inteligéncia emocional e utiliza uma abordagem dialdgica com o objetivo de promover uma
aprendizagem profunda e significativa. Os resultados do estudo mostram progressos significa-
tivos nas quatro dimensdes da competéncia emocional que o modelo de inteligéncia emocional
descreve, além de avancos em areas relacionadas.

Na Espanha, Carbonell et al, (2019) implementaram um “Programa de convivencia e Inteligencia
Emocional"”. no Ensino Secundario com estudantes entre 11 e 15 anos com o objetivo de “pre-
venir las situaciones de acoso escolar del centro a través del aprendizaje y la prdactica de la Inte-
ligencia Emocional” (Carbonell, et al, 2019, p. 9). Os resultados mostraram um aumento nos
niveis de inteligéncia emocional e uma reducdo nos comportamentos de assédio, especialmente
em Competéncia Social e empatia. Esta pesquisa é um indicador valioso ao buscar alternativas
para resolver problemas de assédio escolar em estudantes do ensino secundario.

®Tradugdo nossa: Nesse sentido, a IE [inteligéncia emocional] pode prever o desempenho, pois mostra como um in-
dividuo pode aplicar imediatamente seu conhecimento em diferentes situaces. Uma pessoa que ndo possui habili-
dades emocionais enfrentara problemas ao transformar seu conhecimento potencial em desempenho observavel.

Tradugdo nossa: Programa de Convivéncia e Inteligéncia Emocional.

' Traducdo nossa: Prevenir as situagdes de assedio escolar na escola por meio da aprendizagem e pratica da In-
teligéncia Emocional.

O )

Revista Digital de Investigacao e Pés-graduacao, 5(9), 99-114
ISSN electrénico: 2665-038X



Alix Rocio Duarte Suescun, César Augusto Barajas Mendoza e Nubia Andrea Prada Quintero

@O

Ezeiza et al. (2008), também na Espanha, promoveram através da Diputacion Foral de Gipuzkoa
um projeto voltado a comunidade educativa de Gipuzkoa, abrangendo idades de 3 a 20 anos.
O principal objetivo era oferecer um programa pratico e orientativo, de carater transversal, fo-
cado no desenvolvimento da Inteligéncia Emocional através da "agéo tutorial”. O objetivo final
é que, ao concluir sua formacdo académica, os jovens tenham competéncias emocionais que
os habilitem a promover e integrar-se em um territorio emocionalmente inteligente e inovador.
Para isso, o projeto desenvolveu materiais didaticos com exercicios praticos destinados tanto a
estudantes quanto a professores de cada nivel educacional proposto.

Entre as estratégias e procedimentos para implementar o projeto de educacdo emocional estdo:
Orientacdo esporadica, programas em paralelo, disciplinas optativas, acao tutorial, integragdo
curricular e educacao para a cidadania. Aléem disso, séo propostas as fases de:

(a) Analisis de contexto: contexto ambiental, estructura, formato (duracién), recursos, si-
tuacion del profesorado, clima del centro... (b). Identificacion de necesidades: destina-
tarios/as, objetivos... (c) Disefio: fundamentacion, formulacion de objetivos, contenidos
a desarrollar, seleccion de actividades, recursos, plazos, destinatarios/as, criterios de eva-
luacion y costes. (d) Ejecucion: puesta en marcha de las actividades. Atencion a posibles
variaciones. (e) Evaluacion: no basta con ofrecer valoraciones, la evaluacion consiste en
uno de los elementos basicos (Ezeiza et al, 2008, p. 11)e.

Entre os conteudos do programa estdo: Inteligéncia emocional, conhecimento das proprias emo-
¢Bes e dos outros, autoestima, automotivacdo, empatia, resolugado de conflitos, habilidades de vida,
habilidades sociais, compreensado e regulacao das emo¢des. Os blocos tematicos sao divididos em
duas partes: (a) Competéncias intrapessoais (direcionadas a propria pessoa): Consciéncia emocio-
nal, requlacdo emocional, autonomia emocional. (b) Competéncias interpessoais (direcionadas aos
outros): Habilidades socioemocionais e habilidades de vida e bem-estar (Ezeiza et al.,, 2008).

Os estudos e exemplos apresentados destacam a relevancia das emocdes no contexto educa-
cional. Dalai-Lama e Ekman (2009) argumentaram que, embora o conhecimento em um sistema
educacional seja valioso e possa levar a felicidade, alcangar essa felicidade requer uma com-
preensdo inteligente das emoc¢8es. Em linha com isso, Shahzada et al. (2011) sugerem a inclusdo
do desenvolvimento emocional nos curriculos escolares, pois existe uma correlacdo entre o de-
sempenho académico e a inteligéncia emocional.

®Traducdo nossa: (a) Anélise de contexto: contexto ambiental, estrutura, formato (duracdo), recursos, situacdo
dos professores, clima da instituicdo... (b) Identificacdo de necessidades: destinatarios, objetivos... (c) Design: fun-
damentacdo, formulacdo de objetivos, conteldos a desenvolver, selecdo de atividades, recursos, prazos, destina-
tarios, critérios de avaliacdo e custos. (d) Execucdo: implementagéo das atividades. Atencdo a possiveis variagdes.
(e) Avaliagdo: ndo basta fornecer avaliacGes, a avaliacdo consiste em um dos elementos basicos (Ezeiza et al,,
2008, p. 11).
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Além disso, o desenvolvimento emocional promove relacionamentos e, portanto, é relevante
considerar educar emocionalmente as pessoas para alcangar competéncia emocional. Nesse
sentido, Landry (2019) afirma que séo quatro as competéncias basicas da inteligéncia emocional:
Consciéncia de si mesmo, autogestdo, consciéncia social e gestdo de relac¢des.

A integracao da inteligéncia emocional na educacao secundaria

Lopez (2012, p. 45) afirma que a inteligéncia emocional deve ser aplicada desde a infancia e
em qualquer idade, porém destaca que, no caso da adolescéncia, é necessario autoafirmarse,
“valorar sus capacidades y limitaciones, tomar sus propias decisiones, tener responsabilidades,
sentirse aceptados por los demas, etc’ . Ele, assim como Goleman (1996), Salovey e Mayer
(1990) e Mayer et al. (2012), concorda que a inteligéncia emocional permite que a pessoa se
conheca melhor e entenda os outros. Por isso, Lopez (2012) atribui grande importancia ao tra-
balho realizado pelo professor em sala de aula com seus alunos para formar o que ele chama
de "carga emocional e afetiva". Para isso, ele recomenda comecar com “sus intereses y necesi-
dades personales y sociales y en sus vivencias directas.">. Entre os recursos didaticos a utilizar e
a forma como a sala de aula deve ser organizada, ele menciona o seguinte:

... (imagenes, fotografias, canciones, cuentos, literatura, juegos, videos, objetos, noticias
de prensa, role- playing, etc.) que susciten la conciencia emocional y que ofrezcan la
posibilidad de experimentar emociones. Conviene ofrecer espacios en el aula de refle-
xion y de introspeccion, fomentar la comunicacion con los demas y trabajar en equipo.

Es efectivo preparar espacios abiertos con sillas o cojines en los que, desde una cierta
comodidad postural, se puedan exponer, compartir y vivenciar situaciones de aprendi-
zaje emocional y favorezcan la comunicacion visual y corporal de los alumnos. (p. 46)2

20 Tradugdo nossa: Valorizar suas capacidades e limitacdes, tomar suas proprias decisGes, ter responsabilidades,
sentir-se aceitos pelos outros, etc.

s Traducdo nossa: Seus interesses e necessidades pessoais e sociais, bem como em suas experiéncias diretas.

»Tradugdo nossa: ... (imagens, fotografias, musicas, historias, literatura, jogos, videos, objetos, noticias de imprensa,
role-playing, etc.) que despertem a consciéncia emocional e oferecam a possibilidade de experimentar emogdes.
F aconselhavel fornecer espacos na sala de aula para reflexdo e introspeccéo, incentivar a comunicacdo com os
outros e promover o trabalho em equipe.

F eficaz preparar espacos abertos com cadeiras ou almofadas nos quais, a partir de um certo conforto postural,
seja possivel expor, compartilhar e vivenciar situagdes de aprendizado emocional, favorecendo a comunicacao vi-
sual e corporal dos alunos. (p.46).
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No ensino secundario, o objetivo é ir além da sala de aula para promover uma aprendizagem
que seja significativa, pedagogicamente valiosa e aplicavel no dia a dia dos alunos, no seu am-
biente social e com as pessoas com quem interagem. Uma estratégia eficaz para alcancar este
objetivo é a incorporacao transversal da educagdo emocional em diferentes disciplinas, unida-
des curriculares ou areas de aprendizado, idealmente no maior nimero delas possivel. Os pro-
fessores desempenham um papel crucial como modelos a sequir, facilitando que os alunos
aprendam a desenvolver sua inteligéncia emocional através da imitacao. Para que essa abor-
dagem seja bem-sucedida, é imperativo estabelecer um ambiente escolar onde prevalecam
valores como respeito, confianca, amor, solidariedade e empatia. E crucial que o professor seja
eloguente, ou seja, que tenha a habilidade de comunicar ideias e emo¢8es de maneira clara,
eficaz e persuasiva, tanto oralmente quanto por escrito, com o objetivo de inspirar os alunos
e promover um comportamento similar neles.

Para promover um ambiente de aprendizagem integral e eficaz, é essencial que o professor
desenvolva sua capacidade empatica em relacdo aos alunos, estabelecendo assim relacbes de
confianca e cordialidade. Estar receptivo ao contato humano néo so facilita a comunicagéo afe-
tuosa, mas também solidifica rela¢des interpessoais positivas. Esta abordagem requer que o
professor seja formado e sensibilizado em competéncias emocionais como um passo prévio
indispensavel para oferecer educacdo emocional de qualidade. Cursos, leituras e a troca de
experiéncias sdo excelentes recursos para esta formacdo. O papel do professor é especialmente
relevante na implementacdo de programas de educacdo emaocional, pois geralmente é o refe-
rencial mais imediato e constante para os alunos ao longo da semana.

A educacdo emocional, por sua vez, deve ser uma abordagem continua ao longo de toda a
escolaridade e oferecer diversas oportunidades para a pratica e aplicagdo desses aprendizados.
Isso ndo deve ser limitado apenas ao ambiente escolar, mas deve se estender a familia, ativi-
dades extracurriculares e tempo livre. Em dltima analise, o objetivo é que toda a experiéncia
de vida do aluno se torne um cenario para o desenvolvimento de suas competéncias emocio-
nais, pois a propria vida € a melhor escola para esse tipo de aprendizado.

Conclusoes

Apds a exposicao, conclui-se que a educacdo emocional é fundamental para o bem-estar dos
alunos e seu desempenho académico. Os professores podem incorpora-la em diversas disciplinas
e areas de aprendizagem para promover um ambiente de aprendizagem integrado e eficaz.

Para alcancar o verdadeiro proposito de educar os alunos para uma sociedade mais justa e
com um sentido de respeito aos outros, é necessario desenvolver em sala de aula a confianca,
0 amor, a solidariedade e a empatia; esses sdo essenciais para estabelecer um clima escolar
adequado. O que implica a implementacao de estratégias praticas para promover o desenvol-
vimento da inteligéncia emocional na sala de aula.

Por fim, conclui-se que, em relacdo as estratégias para desenvolver a inteligéncia emocional
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no ensino secundario, € importante a incorporacao transversal da educagdo emocional em va-
rias disciplinas e areas de aprendizagem.
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A lideranca transformacional tornou-se um conceito fundamental no campo educacional, fa-
zendo a diferenca na forma como as instituicGes educacionais séo gerenciadas e como 0s edu-
cadores influenciam no desenvolvimento dos estudantes. Essa abordagem de lideranca tem
como foco inspirar e motivar 0s outros a alcancar metas e objetivos comuns, promovendo um
ambiente de aprendizado positivo e estimulante. No contexto da educacdo, a lideranca trans-
formacional tem se revelado como uma forca motriz essencial por tras do sucesso educativo.
Deixamos a cargo do leitor o presente artigo.

Palavras-chave: : lideranca transformacional, educacional, instituicdes educacionais, desenvol-
vimento dos estudantes, metas e objetivos comuns.

Resumen

El liderazgo transformacional se ha convertido en un concepto fundamental en el ambito edu-
cativo, marcando la diferencia en la forma en que las instituciones educativas son gestionadas
y como los educadores influyen en el desarrollo de los estudiantes. Este enfoque de liderazgo
se centra en inspirar y motivar a los demas para alcanzar metas y objetivos comunes, fomen-
tando un ambiente de aprendizaje positivo y estimulante. En el contexto de la educacion, el li-
derazgo transformacional se ha revelado como una fuerza impulsora esencial detras del éxito
educativo. Dejamos a consideracion del lector el presente articulo.

Palabras clave: liderazgo transformacional, educativo, instituciones educativas, desarrollo de
los estudiantes, metas y objetivos comunes.

Introducao

O seqguinte artigo foca-se na lideranca transformacional na educacdo e como uma visao clara
e uma direcao estratégica podem ser a chave do sucesso no campo educacional. Em primeiro
lugar, destaca-se a importancia de considerar o trabalho em equipe para estabelecer ambientes
de aprendizagem colaborativa e compartilhar conhecimentos entre os educadores. Além disso,
menciona-se a importancia de compartilhar uma visdo clara e motivadora para o futuro da
instituicao educativa, inspirando 0s outros e destacando valores positivos e celebrando con-
quistas.

Em segundo lugar, aborda-se o tema do empoderamento e desenvolvimento profissional, des-
tacando a importancia de facilitar oportunidades para o desenvolvimento profissional e o cres-
cimento pessoal dos membros da equipe. Sdo mencionadas estratégias especificas, como
treinamentos, workshops e programas de mentoria para facilitar o desenvolvimento profissional.

Por fim, fala-se sobre a necessidade de uma revolucdo académica, onde a aprendizagem se

entrelaca com a capacidade de criar, inovar e liderar a mudanca. Sao mencionadas estratégias
para alcangar uma lideranca transformacional na educagéo, como criar um ambiente positivo
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promovendo uma cultura de respeito, inclusao e colaboracdo, e estabelecer metas claras e es-
pecificas para os alunos e a comunidade educacional em geral.

Visao e Direcao Estratégica em Educacao

A visdo e a dire¢do estrategica desempenham um papel crucial no lideranga transformacional
dentro do ambito educativo. Uma visao clara ndo apenas fornece uma direcdo definida para a
instituicao educativa, estabelecendo metas a longo prazo que orientam as acdes diarias, mas
também influencia a tomada de decisdes cotidianas. Os lideres educativos transformacionais
ndo sO devem possuir uma visdo solida, mas também devem comunica-la de maneira eficaz a
todas as partes interessadas, incluindo educadores, estudantes, pais e a comunidade em geral.

Sob essa perspectiva, o lideranca transformacional implica a presenca de um lider carismatico
com a capacidade de exercer uma influéncia positiva. Estudos realizados por Garcia et al. (2015)
confirmaram a relacdo entre o lideranca auténtica, a coesdo grupal, a identificacdo e o possivel
efeito mediador da justica organizacional. No entanto, o aspecto crucial ndo se limita apenas
a iss0. Se abordarmos essa questao a partir da perspectiva docente no ambito universitario,
de acordo com Robbins (2014, p. 347), espera-se que esse profissional seja um lider com a
""capacidad de influir en un grupo para que logren metas"'.. Esse enfoque destaca a importancia
crucial do professor no ambito educativo, tornando-se um elemento determinante que impul-
siona os estudantes a aprender e a pensar de maneira orientada para a resolucao de problemas
em sua vida cotidiana.

Nesse sentido, destaca-se a responsabilidade e o impacto significativo que o educador tem na
formacao integral dos alunos, guiando-os para o desenvolvimento de habilidades préticas e a
aplicacao do conhecimento em situacdes concretas. Assim, o docente universitario se ergue
como um agente-chave na configuracdo de um processo educativo eficaz e orientado para
metas especificas, onde seu lideranga influente contribui para o sucesso e realizacdo de obje-
tivos académicos e pessoais.

Além de uma visdo clara, a dire¢do estratégica implica a implementagdo de planos e estratégias que
ajudem a alcancar os objetivos estabelecidos. Os lideres transformacionais em educacéo séo proativos
e criativos ao abordar desafios, identificar oportunidades e tomar decisdes informadas para melhorar
a qualidade educativa. Esses lideres ndo temem inovar e adotar abordagens pedagdgicas novas e
eficazes que respondam as mudangas necessidades dos estudantes e da sociedade.

Varios autores exploraram esse tema, oferecendo abordagens e aproximagdes tedricas que
podem orientar os lideres educativos. Fullan (2001) destaca a importancia de uma visao com-
partilhada e uma direcdo estratégica solida para transformar as escolas, enfatizando que o li-
deranca escolar eficaz envolve criar e comunicar uma visdo atraente que motive todos os
atores-chave a trabalhar juntos em direcdo a metas comuns.

Por sua vez, Senge (1990) argumenta que uma visao compartilhada é alcancada por meio de
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um processo continuo de aprendizagem organizacional, onde todas as partes interessadas
participam ativamente na criacdo e desenvolvimento da visdo. Essa abordagem baseia-se na
ideia de que a visao e a direcdo estratégica em educacao devem ser construidas de maneira
colaborativa, levando em consideragao as perspectivas e contribuicfes de todos os membros
da comunidade educativa.

Gimeno (2008) destaca a importancia de uma visao estratégica em educacdo que responda
aos desafios e mudangas sociais, culturais e tecnoldgicas atuais. Ele prop&e a necessidade de
os lideres educativos gerarem uma visao coerente com as novas demandas e contextos, pro-
movendo uma direcdo estratégica que favoreca a melhoria continua dos processos educativos.
Isso exige, como afirmam Rojas et al. (2020, p. 243), "desafiar a los sequidores a pensar y re-
pensar como se realizan las actividades, fomentando la motivacion, reforzamiento y comporta-
miento de los involucrados".

Inspiracion y Motivacion del Personal Educativo

O lideranca transformacional educativo desempenha um papel crucial na inspiragcao e motiva-
cdo do corpo docente, pois concentra-se em estimular a mudanca, fomentar o desenvolvi-
mento e criar um ambiente que impulse o crescimento tanto pessoal quanto profissional dos
educadores. O primeiro a estabelecer as bases do lideranca transformacional foi James Mac-
Gregor Burns. Em sua obra seminal, Burns (1978), estabeleceu os fundamentos do lideranca
transformacional. Ele argumentou que este estilo de lideranca se baseia na motivacao e inspi-
racdo, indo além das simples transacdes para se concentrar em elevar as aspiracdes e a moral
dos seguidores. No contexto educativo, essa abordagem implica cultivar a paixao pelo ensino,
fomentar a inovacdo e promover um compromisso mais profundo com a missdo educativa.

Posteriormente, Bass (1985) expandiu e refinou as ideias de Burns. Em sua obra, destacou a im-
portancia dos lideres transformacionais ao inspirar seus seguidores a transcender seus interesses
pessoais em favor de objetivos mais elevados. No ambito educativo, essa abordagem impulsiona
os lideres a cultivar um senso compartilhado de proposito, concentrando-se em metas educativas
que vao além dos resultados académicos e abordam o desenvolvimento integral dos estudantes.

No entanto, esse desafio ndo é de forma alguma facil de alcancar nos momentos atuais, ja que
surgem constantemente novos desafios que exigem outras atitudes profissionais. Por essa razao,
é necessario refletir e abordar problemas com o objetivo de transformar o conhecimento e re-
solver problemas. Daf a necessidade de o lider atual ter um perfil diferente do de décadas an-
teriores, sendo exigido estar atualizado em conhecimentos, ter habilidades estratégicas para
gerenciar grupos, ser capaz de se comunicar efetivamente e tomar decisdes. Esses aspectos
sao considerados essenciais para serem lideres bem-sucedidos e competitivos na atualidade.

Dylan e Hargreaves (2016) afirmam a importancia de criar uma cultura escolar onde todos os pro-

fessores se desenvolvam continuamente para alcancar o sucesso de todos os estudantes. O lideranca
transformacional surge como chave para inspirar e promover a mudanga no ensino, promovendo
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um ambiente onde a aprendizagem e a melhoria continua sdo valores fundamentais.

Nesse sentido, destaca-se a necessidade de lideres educativos que guiem e motivem os pro-
fessores, impulsionando um ambiente propicio para a exceléncia educativa. Sob essa concep-
cdo, o lideranca transformacional pode ser um catalisador para a aprendizagem continua dos
docentes. Portanto, € importante um lideranca que promova uma cultura de melhoria continua,
onde os educadores se sintam apoiados e motivados a aprimorar suas praticas pedagogicas.

Um aspecto importante no lideranca transformacional é a maneira como os habitos podem
influenciar tanto em nossa vida pessoal quanto no ambito profissional. Se analisarmos esse
poder dos habitos sequindo a perspectiva de Duhigg (2012), os habitos podem influenciar a
motivagdo e o desempenho do pessoal educativo, mas sao necessarias estratégias para mudar
os habitos negativos e promover 0s positivos.

No dinamico ambiente académico e estudantil, o lider transformacional surge como o arquiteto
de uma revolucao educativa que transcende as salas de aula convencionais. Para ilustrar esse
conceito, imaginemos um cenario em que as universidades ndo sejam apenas centros de con-
hecimento, mas verdadeiros impulsionadores de inovacdo. Referimo-nos a um lugar onde os
processos educativos séo reinventados constantemente, dando espaco ao florescimento de
tecnologias de ponta e transformando o ambiente académico e comunitario em um caldeirdo
repleto de oportunidades.

Nessa jornada emocionante, o lider transformacional se destaca como o catalisador que de-
sencadeia mudancas significativas. A busca pela exceléncia ndo se limita a ser um lema, mas
torna-se uma filosofia que impulsiona a formacdo profissional dos jovens. Referimo-nos a uma
formacado que vai além das salas de aula, preparando os estudantes para serem agentes proa-
tivos e geradores de solucdes inovadoras.

Nesse contexto, as universidades ndo desempenham apenas um papel educativo, mas também
capacitam. Elas se transformam em fontes de inspiragdo para uma geragao que ndo apenas
busca adquirir conhecimentos, mas anseia transformar seu ambiente e enfrentar os desafios
do amanha. Surge assim a necessidade de uma revolucao académica, onde a aprendizagem
se entrelaca com a capacidade de criar, inovar e liderar a mudanca. O crucial é se preparar
para fazer parte de uma comunidade que ndo apenas sonha com o futuro, mas contribui ati-
vamente para construi-lo.

Uma forma de direcionamento para alcancar um lideranca transformacional na educagéo, a
partir de nossa propria experiéncia docente, consiste em:

+  Criar um ambiente positivo: Promover uma cultura de respeito, inclusdo e colaborac¢ao
em todo 0 ambiente educativo. Isso pode ser alcancado por meio da implementacao
de programas de combate ao bullying, atividades de integracdo e promovendo a co-
municacdo aberta e o respeito entre estudantes, professores e pessoal administrativo.
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Estabelecer metas claras: Definir metas claras e especificas para os estudantes e a co-
munidade educativa em geral. Essas metas podem ser relacionadas ao desempenho
académico, comportamento, participacao em atividades extracurriculares, entre outros.
Ao estabelecer metas e monitorar seu progresso, motiva-se os estudantes a adotar ha-
bitos positivos para alcangar os objetivos estabelecidos.

Implementar programas de reconhecimento e recompensas: Criar sistemas de re-
conhecimento e recompensas para estudantes que demonstrarem habitos positivos.
Isso pode incluir prémios, certificados, reconhecimento publico ou privilégios especiais.
Esses programas ajudam a motivar os estudantes e reforcam os habitos positivos que
se desejam promover.

Promover a responsabilidade pessoal: Ensinar aos estudantes sobre a importancia da
responsabilidade pessoal e tomada de decisdes adequadas. Fomentar a autodisciplina
e a autoavaliagao para que os estudantes assumam a responsabilidade por suas proprias
acOes e aprendam a tomar decisdes positivas.

Oferecer programas de treinamento e desenvolvimento: Fornecer programas de treina-
mento e desenvolvimento para estudantes, professores e pessoal educativo, que promovam
habilidades sociais, emocionais e intelectuais. Esses programas podem incluir workshops de
resolucdo de conflitos, habilidades de comunicacdo, inteligéncia emocional, entre outros.

Incentivar a participagdo dos pais: Envolva os pais no processo educativo e promova
uma comunicacdo aberta e constante entre a instituicdo educativa e as familias. Orga-
nize eventos e reunides para discutir temas relevantes e oferecer apoio aos pais na edu-
cacado e criacédo de seus filhos.

Modelar comportamentos positivos: Lideres e pessoal educativo devem modelar com-
portamentos positivos e ser exemplos a serem seguidos pelos estudantes. Isso inclui
consisténcia entre palavras e a¢gdes, bem como a promogao de valores positivos como
honestidade, respeito e empatia.

Promover a autonomia: Dar aos professores a liberdade de tomar decisdes e controlar
seu proprio trabalho, fomentando um senso de responsabilidade e empoderamento.
Isso pode contribuir para um ambiente onde a lideranga transformacional possa pros-
perar, ja que os individuos se sentem mais conectados com seu trabalho e tém mais es-
paco para expressar sua criatividade.

Maestria: A motivacao intrinseca esta relacionada ao desejo de melhorar e crescer.
Quando os lideres incentivam a maestria, permitem que os membros da equipe desen-
volvam e aprimorem suas habilidades. Esse enfoque pode alinhar-se com a lideranca
transformacional, pois os lideres estdo interessados no desenvolvimento pessoal e pro-
fissional de seus seguidores.
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Proposito: Quando as pessoas sentem que seu trabalho tem um propdsito além de apenas
ganhar um salario, estdo mais comprometidas. A lideranca transformacional muitas vezes
é baseada em uma visdo compartilhada e um senso de prop0sito coletivo, portanto, a mo-
tivagao intrinseca que vem de ter um proposito pode alimentar esse tipo de lideranga.

No contexto apresentado, Pink (2010) defende a ideia de que a motivagéo intrinseca,
baseada no desejo interno de realizar uma atividade, € mais eficaz do que a motivagao
extrinseca, derivada de recompensas ou puni¢des. Como resultado, o autor sugere di-
versas ferramentas e estratégias destinadas a fomentar a motivacéo intrinseca, que
podem ser aplicadas tanto no ambito organizacional geral quanto, em particular, no
ambito educativo. Essas estratégias buscam promover a autonomia, o desenvolvimento
de habilidades e a definicdo de um propdsito claro.

No entanto, 0 mais importante em qualquer organizacao ou equipe é compreender e co-
municar o "porqué” das acdes e metas. Lideres que conseguem inspirar sua equipe por meio
de um propdsito significativo geram maior comprometimento e motivacdo. Nesse sentido,
Sinek (2009, p. 41) afirma que: "Todos los grandes lideres y organizaciones, independiente-
mente de su tamafio o industria, actdan y se comunican desde adentro hacia afuera".

Promocao de um Ambiente de Aprendizagem Positivo

Gerar positividade no lideranca transformacional educativa é fundamental para inspirar os ou-
tros, fomentar um ambiente de aprendizagem positivo e alcancar mudancas significativas na
comunidade educativa. Aqui estdo algumas estratégias que podem ajudar a cultivar um lide-
ranca transformacional positiva no ambito educativo:

Promogao de uma comunicagao aberta e transparente: Em uma instituicao educativa,
fomentamos uma comunicacdo franca e transparente quando damos espaco para ouvir
as preocupacOes e sugestbes tanto dos membros da equipe quanto da comunidade
educativa. Neste contexto, destacamos a relevancia de considerar as perspectivas de
Hargreaves e O'Connor (2018), que enfatizam a importancia de trabalhar em equipe
para estabelecer ambientes de aprendizagem colaborativos. Além disso, € importante
compartilhar conhecimentos entre os professores e aprender mutuamente. Aplicar os
principios de colaboragao, confianca e comunicagdo contribui assim para a construcao
de uma cultura de aprendizagem na sala de aula. Mas também ¢é vital compartilhar in-
formacBes de maneira transparente para que todos estejam informados sobre os obje-
tivos, desafios e conquistas do processo de transformacao.

Inspiracao e visdo compartilhada: A partir de nossa experiéncia, acreditamos firme-
mente que em uma instituicdo educativa é crucial compartilhar uma visdo clara e mo-
tivadora para o futuro. Essa pratica ajuda todos os envolvidos a compreender o
proposito e as metas por tras das mudancas propostas. Além disso, consideramos es-
sencial inspirar os outros, destacando os valores positivos e celebrando as conquistas,
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mesmo as pequenas, ao longo do processo de transformacao.

En nossa opinido, a chave reside em fomentar uma atitude de aprendizado continuo entre
0s professores, incentivando-os a trabalhar em equipe para compartilhar conhecimentos
e estratégias pedagodgicas. Criar um ambiente de aprendizado onde os professores pos-
sam interagir, aprender e compartilhar ideias é fundamental. Como sugere Fullan (2001),
ter uma visao clara e motivadora é essencial para guiar os processos de mudanca nas ins-
tituicdes educativas. Seguindo a perspectiva de Senge (1990), a visdo compartilhada se
destaca como um dos componentes-chave para a criagao de organiza¢Ges educativas
que aprendem, pois pode unir as pessoas em direcao a objetivos comuns.

Nesse sentido, apoiamos a ideia expressa por Kotter (1996) sobre a necessidade de es-
tabelecer uma visdo clara e convincente como o primeiro passo fundamental em qual-
quer processo de mudanca. Além disso, acreditamos que uma visdo clara pode orientar
a avaliacdo e aprimorar a aprendizagem. Da mesma forma, compartilhamos a argu-
mentacdo de Barber (2013) de que uma visdo convincente é essencial para mobilizar as
pessoas em direcdo a objetivos educacionais especificos.

Empoderamento e desenvolvimento profissional: Em uma instituicdo educativa, deve-
se facilitar oportunidades para o desenvolvimento profissional e o crescimento pessoal
dos membros da equipe. Isso pode incluir treinamentos, workshops e programas de
mentoria. A esse respeito, Covey (2004) destaca a importancia de capacitar os individuos
para assumirem a responsabilidade por seu proprio desenvolvimento profissional e pes-
soal. Nesse contexto, as oportunidades de desenvolvimento profissional sdo fundamen-
tais, e autores como Senge (1990) defendem a criagdo de ambientes organizacionais
que promovam a aprendizagem continua e o crescimento pessoal.

As capacitacdes, workshops e programas de mentoria mencionados no texto sao es-
tratégias especificas para facilitar o desenvolvimento profissional. Segundo Tannenbaum
e Yukl (1992), a formacdo e o desenvolvimento sdo elementos-chave no empodera-
mento dos colaboradores, fornecendo as habilidades e conhecimentos necessarios para
assumirem maiores responsabilidades. Além disso, a mentoria, de acordo com Kram
(1985), contribui para o desenvolvimento de habilidades interpessoais e crescimento
pessoal ao fornecer orientacdo e apoio. Ela promove a participacdo ativa dos educa-
dores na tomada de decisGes e na implementacao de mudancas, permitindo que se
sintam parte integrante do processo.

Cultura de colaboracao e apoio mutuo: Deve-se promover uma cultura onde a cola-
boracdo seja valorizada e o trabalho em equipe seja incentivado. Isso pode incluir a
criacdo de espacos para compartilhar ideias e recursos, oferecendo suporte emocional
e profissional aos membros da equipe, reconhecendo e celebrando os esforcos indivi-
duais e coletivos. Nesse sentido, diversos autores respaldam a importancia de cultivar
um ambiente que valorize e promova a colaboracao.
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De acordo com Robbins e Judge (2019), a colaboragéo efetiva € um componente-chave
para melhorar o desempenho das equipes e alcangar objetivos organizacionais. Esses au-
tores sustentam que uma cultura de colaboragdo nao envolve apenas trabalhar juntos em
projetos especificos, mas também compartilhar ideias e recursos de maneira continua.

Além disso, Katzenbach e Smith (1993) destacam que o trabalho em equipe ndo se trata
apenas da tarefa em si, mas também do apoio mutuo entre os membros. A interde-
pendéncia positiva entre os membros da equipe também é importante, contribuindo
para um ambiente em que cada individuo se sinta respaldado.

A criacdo de espacos para compartilhar ideias e recursos alinha-se com a perspectiva
de Senge (1990), que advoga pela importancia da "mente compartilhada". Este conceito
implica a construcao de uma visao coletiva e a capacidade dos membros da equipe de
compartilhar seus conhecimentos e aprender uns com 0s outros.

Em relacdo ao apoio emocional e profissional, autores como Maslach e Leiter (2016)
apontam que um ambiente de trabalho que oferece suporte emocional reduz o esgo-
tamento e melhora o bem-estar psicoldgico dos funcionarios. A incluséo desse tipo de
suporte contribui para fortalecer os lacos entre os membros da equipe, gerando um
sentido de pertencimento.

O reconhecimento e a celebracdo dos esforcos individuais e coletivos, conforme men-
cionado por Pink (2010), séo elementos fundamentais para motivar os colaboradores.
O reconhecimento ndo se trata apenas de recompensas tangiveis, mas também da va-
lorizagdo do esforco e da contribuicdo para o alcance de metas comuns.

Reconhecimento e celebracao: De acordo com Byrd, et al. (2017), no contexto educa-
tivo, o reconhecimento publico das conquistas e contribuicdes de educadores, estudantes
e demais membros da equipe é essencial para fortalecer a coesao e o espirito comuni-
tario. A organizacao de eventos ou cerimdnias especificamente projetados para celebrar
marcos importantes ndo apenas promove um senso de realizacdo, mas também de-
monstra apreco pelo arduo trabalho desempenhado pela comunidade educativa.

Flexibilidade e adaptabilidade: Segundo Zarkadakis (2021), a flexibilidade e a adaptabili-
dade sdo atributos de lideranca essenciais no mundo em constante mudanca atual. O lider
que se mostra flexivel diante dos desafios e mudangas é mais capaz de influenciar positi-
vamente sua equipe e organizagao, estimulando a inovacdo e a aprendizagem continua.

Cuidado do bem-estar: A literatura indica que o lider empatico e consciente do bem-
estar deve priorizar o bem-estar emocional e fisico dos membros da equipe (Crawford,
2019). Isso € alcancado por meio da implementacdo de politicas e praticas que apoiem
um ambiente saudavel e equilibrado. contribui¢cGes de Marzano et al. (2018) e Marzano e
Heflebower (2011) indicam que a resiliéncia pode ser cultivada ao fornecer recursos e fe-
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rramentas para ajudar os educadores a lidar com o estresse e as demandas do trabalho.
Desenvolvimento de Habilidades de Comunicacao e Escuta Ativa

Um aspecto fundamental no lideranca transformacional educativa é o aprendizado trans-
formacional nas habilidades de comunicacéo e escuta. Essas habilidades permitem estabe-
lecer e manter uma comunicacao eficaz com todos os membros da comunidade educativa.

Robbins e Judge (2017) afirmam que a comunicacdo eficaz é essencial para que os lideres pos-
sam transmitir sua visdo e objetivos, assim como para obter feedback e compreensédo dos ou-
tros. Através de uma comunicacdo clara e consistente, os lideres educativos podem inspirar
sua equipe e motiva-los a alcangar metas comuns.

Por outro lado, Covey (2004) destaca a importancia da escuta ativa como uma habilidade es-
sencial na lideranca. A escuta ativa envolve entender ndo apenas as palavras pronunciadas
pelos outros, mas também as emocdes e necessidades subjacentes. Como lider transforma-
cional educativo, € importante ouvir atentamente os professores, alunos, pais e outros membros
da comunidade, para compreender suas preocupacoes e necessidades, e assim tomar decisdes
e acOes condizentes com elas.

A falta de habilidades de comunicacdo e escuta ativa pode dificultar a lideranga transforma-
cional na educacao por varias razdes, tais como:

+ Limita a capacidade de transmitir uma visao clara: O lideranca transformacional implica
ter a capacidade de comunicar de maneira eficaz uma visdo inspiradora que motive 0s ou-
tros a trabalhar em dire¢cao a um objetivo comum. Se um lider carece de habilidades de co-
municagao, é provavel que ndao consiga transmitir sua visao de maneira clara e persuasiva.

« Dificulta a criacdo de relagdes de confianca: Para liderar de maneira transformacional,
é crucial estabelecer rela¢8es de confianca com os membros da equipe. A falta de ha-
bilidades de comunicacéo pode dificultar a construcdo dessa confianca, pois os outros
podem perceber o lider como pouco receptivo ou pouco interessado em suas preocu-
pacdes e opinides.

« Limita a troca de ideias e feedback: A escuta ativa € uma habilidade fundamental para
um lider transformacional. Ao ouvir ativamente os outros, os lideres podem coletar in-
formaces valiosas, gerar novas ideias e tomar decisdes informadas. A falta de habili-
dades de escuta ativa pode resultar em um ambiente de comunicacdo unidirecional,
onde as ideias e o feedback sdo ignorados ou descartados.

« Dificulta a gestdo da mudanca: O lideranca transformacional implica gerenciar e pro-

mover a mudanca na organizacdo educativa. Para fazer isso, € importante comunicar
claramente os beneficios da mudanca, envolver os membros da equipe no processo e
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lidar eficazmente com as resisténcias a mudanca. A falta de habilidades de comunicacéo
pode dificultar todas essas etapas do processo de mudanca.

Avaliacao e Melhoria Continua no Contexto Educacional

Marzano (2005) destaca a importancia de implementar uma abordagem avaliativa na educacao,
na qual os lideres escolares se envolvam ativamente no processo de avaliagao e melhoria de
sua instituicdo. Isso implica estabelecer metas claras, coletar dados relevantes e usa-los de ma-
neira eficaz para tomar decisdes fundamentadas.

F igualmente essencial utilizar diversas ferramentas e processos, como observacao em sala de aula,
testes padronizados e avaliacdes formativas, para medir o progresso dos alunos e avaliar a qualidade
do ensino. Os lideres escolares devem ser capazes de analisar os resultados dessas avaliacdes e uti-
liza-los para identificar areas de melhoria, desenvolvendo estratégias eficazes para aborda-las.

No entanto, também é de grande importancia dar énfase a retroalimentacdo e ao desenvolvi-
mento profissional continuo dos professores. Portanto, os lideres escolares devem fornecer
feedback construtivo e oferecer oportunidades de crescimento aos professores, para que pos-
sam aprimorar sua pratica docente. Isso envolve fornecer o suporte, treinamento e recursos
necessarios para garantir uma aprendizagem de qualidade para todos os alunos.

Quanto a melhoria continua, Fullan (2001) destaca que ndo se limita apenas ao desempenho aca-
démico dos alunos, mas envolve a participacao de toda a comunidade educacional. No lideranca
transformacional, & fundamental fomentar a melhoria continua, ndo se limitando a gestdo das
tarefas diarias, mas motivando, inspirando e capacitando os outros a alcancar objetivos comuns.

Robinson et al. (2016), por sua vez, destacam a relacdo entre lideranca transformacional e o
desempenho dos alunos. Esse tipo de lideranga cria um ambiente positivo e de apoio, permi-
tindo que os professores se sintam capacitados e motivados a aprimorar sua pratica docente.
Os lideres transformacionais focam em estabelecer metas claras, comunicar expectativas, pro-
mover a colaboracado e fornecer oportunidades de desenvolvimento profissional. Inimeros es-
tudos respaldam a relacdo entre lideranca transformacional e a melhoria dos resultados
educacionais, pois esses lideres ttm um enfoque centrado na aprendizagem e no ensino, es-
tabelecem expectativas elevadas e fornecem os recursos e o suporte adequados para que 0s
professores possam aprimorar sua pratica.

Glickman (1987), citado por Glickman (2002), afirma que os lideres vivem com as expectativas que
tém para os outros, sendo abertos e dispostos a serem examinados quanto a forma como con-
duzem seu proéprio trabalho profissional. Educadores que ndo conseguem praticar publicamente
0 ato de melhoria continua ao longo do tempo devem, ou se retirar voluntariamente, mudar
para um ambiente diferente ou serem demitidos. Certamente, este ndo é um trabalho facil!

Os professores considerados competentes apds o primeiro ciclo séo incentivados a estabelecer
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suas proprias metas de ensino em sala de aula e planos de crescimento profissional. Ciclos sub-
sequentes de observacfes e conferéncias nao estao mais vinculados a avaliagdo, mas sim a
comentarios sobre seus planos de crescimento.

Erros a Evitar no Lideranca Transformacional

Poderfamos dizer, de acordo com Villalba (2014), que existem varios erros prejudiciais para estabe-
lecer uma lideranca transformacional genuina na educacdo. Em primeiro lugar, alguns gestores nao
reconhecem a importancia da comunicacao como uma responsabilidade inerente a sua posicao.
Alem disso, ndo consideram o impacto que suas acdes comunicativas podem ter na organizagao.

Outro erro comum ¢ a falta de um discurso unificado por parte dos gestores, o que resulta em
contradicdes evidentes. Essa falta de coeréncia no mensagem transmitida cria conflitos que aca-
bam repercutindo nos funcionarios de nivel inferior. Além disso, alguns gestores ndo compartilham
a mesma visao que a organizacdo, gerando discrepancias e tensdes no ambiente de trabalho.

Da mesma forma, é preocupante a falta de consciéncia dos efeitos de suas acées sobre o pes-
soal. Muitos gestores nao consideram as repercussdes de seu comportamento na equipe do-
cente, o que pode gerar desmotivacado e falta de compromisso. Por Ultimo, alguns gestores se
concentram apenas em aspectos operacionais ao transmitir informacdes, sem considerar outros
aspectos relevantes para a instituicao educacional.

Conclusoes

Depois de abordar o tema, concluimos que o lideranca transformacional vai além, sendo uma
fonte de inspiracdo motivacional, através do estabelecimento de um modelo de papel caris-
maético e a articulacdo de uma visdo de futuro compartilhada. Além disso, reconhecemos e
consideramos as diferencas individuais entre os sequidores. O lideranga transformacional facilita
a estimulacdo intelectual ao questionar as antigas suposicoes e o status quo para fomentar o
pensamento criativo.

Acreditamos também que os diferentes autores mencionados fornecem abordagens e conceitos
que nos permitem compreender a importancia de uma visdo e dire¢do estratégica na educacao.
Essas obras podem ser usadas como referéncias tedricas pelos lideres educacionais para orien-
tar nossa atividade e promover uma gestao eficaz das instituices educativas.

Acreditamos também que o lideranca transformacional educativo, de acordo com a perspectiva
de varios autores ao longo dos anos, se apresenta como um quadro sélido para inspirar e mo-
tivar 0 pessoal educativo. Nos, como lideres, ndo nos concentramos apenas em metas acadé-
micas, mas também buscamos o desenvolvimento integral dos educadores, criando um
ambiente propicio para a aprendizagem continua e a inovagdo na educagao.

O lideranca transformacional, apoiado por uma visdo clara e uma direcdo estratégica eficaz, é
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essencial para nosso sucesso no campo educacional. Nos, como lideres transformacionais, ins-
piramos, motivamos e capacitamos educadores e estudantes, criando um ambiente propicio
para a aprendizagem e o crescimento pessoal. Ao adotar uma abordagem transformacional,
nossas instituicbes educativas podem atingir niveis mais altos de exceléncia académica e pre-
parar os alunos para um futuro promissor em um mundo em constante mudanca.

También concluimos que as habilidades de comunicacdo e escuta ativa sdo essenciais na lide-
ranca transformacional educativa, pois nos permitem estabelecer uma comunicacéo eficaz,
transmitir a visdo e 0s objetivos, motivar e inspirar os outros, bem como compreender as ne-
cessidades e preocupacdes da comunidade educativa. Essas habilidades sdo fundamentais para
criar um ambiente de confianga e cooperacao, e alcancar a transformagéo necessaria no ambito
educacional.

Finalmente, acreditamos que a criacdo de uma cultura de colaboracdo e apoio mutuo em nosso
ambiente de trabalho, incluindo a facilitagdo de espacos para compartilhar ideias, apoio emo-
cional e profissional, bem como o reconhecimento dos esforcos individuais e coletivos, é res-
paldada por diversos autores que destacam a importancia desses elementos para nosso sucesso
organizacional e o bem-estar dos membros da equipe.
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O artigo aborda a relacao entre orientagao vocacional e inteligéncias multiplas. As pessoas
podem experimentar e explorar diferentes op¢des e trajetdrias profissionais, 0 que envolve re-
alizar pesquisas, conversar com pessoas que trabalham em diversas indUstrias, realizar estagios
ou praticas profissionais e participar de atividades de desenvolvimento pessoal e profissional.
F crucial que as atividades e decisdes tomadas durante esse processo estejam alinhadas com
0s objetivos e metas do estudante, gerando um senso de coeréncia e propésito em sua jornada
de desenvolvimento. No entanto, na maioria das vezes, essa responsabilidade € deixada nas
maos dos estudantes. Professores, conselheiros ou orientadores nas instituicdes educacionais
fazem pouco esforco para desenvolver uma orientacao que prometa melhores resultados aos
estudantes no momento de escolher sua carreira universitaria. Nesse sentido, o artigo analisa
a orienta¢ao vocacional a partir da perspectiva de diferentes teorias e como é possivel alcancar
um propdsito mais eficaz considerando a teoria das inteligéncias multiplas de Howard Gardner
em relacdo a orientagdo e escolha vocacional. Por fim, séo mencionados alguns recursos pra-
ticos para a tomada de decisdes educacionais.

Palavras-chave: Orientacao vocacional, escolha vocacional, teorias substantivas, inteligéncias multiplas.
Resumen

El articulo trata sobre la relacion entre la orientacion vocacional y las inteligencias multiples.
Las personas pueden experimentar y probar diferentes opciones y caminos profesionales, lo
que implica realizar investigaciones, hablar con personas que trabajan en diferentes industrias,
realizar pasantias o practicas profesionales, y participar en actividades de desarrollo personal y
profesional. Es necesario que las actividades y decisiones tomadas durante este proceso estén
en consonancia con los objetivos y metas del estudiante, de manera que se genere un sentido
de coherencia y propésito en su camino de desarrollo. Sin embargo, la mayoria de las veces
esta responsabilidad se deja en manos de los estudiantes. Los docentes, consejeros u orienta-
dores de las instituciones educativas poco esfuerzo hacen por desarrollar una orientacion que
augure mejores logros en los estudiantes al momento de elegir su carrera universitaria. En este
sentido el articulo analiza la orientacion vocacional desde la perspectiva de diferentes teorias
y como se puede lograr un mejor proposito si se considera la teoria de las inteligencias multiples
de Howard Gardner en relacion con la orientacion y eleccion vocacional. Finalmente, se men-
cionan algunos recursos practicos para tomar decisiones educativas.

Palabras clave: Orientacion vocacional, eleccion vocacional. Teorfas sustantivas, inteligencias multiples.
Introducao
A escolha de uma carreira € uma das decisdes mais importantes que uma pessoa pode tomar em

sua vida. No entanto, muitas vezes essa escolha é feita sem levar em consideracéo as habilidades e
aptidées de cada individuo, o que pode levar a insatisfacdo no trabalho e na vida pessoal. E por isso
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que a orientacdo vocacional se tornou uma ferramenta fundamental para ajudar as pessoas a descobrir
qual atividade ou profissao Ihes proporciona maior satisfagao e realizacdo pessoal. Nesse contexto, a
teoria das inteligéncias multiplas de Howard Gardner ganhou grande relevancia, pois reconhece que
cada individuo possui pontos fortes e habilidades Unicas que devem ser considerados ao escolher
uma carreira. Este artigo explora a relacdo entre a orientagao vocacional a partir de diversas teorias,
como a das inteligéncias multiplas, e apresenta algumas ferramentas praticas para tomar decisdes
educacionais informadas.

Orientacao vocacional

A orientacdo vocacional é um processo fundamental na vida de todo individuo, pois implica
um conhecimento profundo de si mesmo para descobrir qual é a atividade ou profissdo que
nos gera maior satisfacao e realizacdo pessoal. Antes de nos aprofundarmos nesse processo,
é essencial compreender o que € a vocagdo em si mesma.

O termo "vocag¢do' provem do latim vocare, que significa "chamado" ou "acdo de chamar".
Nesse sentido, a vocagao refere-se a inclinagdo de um sujeito para uma acao ou atividade de-
terminada, na qual aspira a alcangar um grau maximo de realiza¢ao. Essa inclinagdo pode ser
de natureza artistica, profissional ou laboral, constituindo-se como uma forca interna que nos
impulsiona a focar em um objetivo especifico.

D'Egremy (2022, p.7) define a vocagao como "la disposicion particular de cada individuo para
elegir la profesion u oficio que desea estudiar y ejercer, de acuerdo con sus aptitudes, caracteris-
ticas psicoldgicas, fisicas y motivaciones"'. Nesse sentido, o processo de escolha de carreira e
desenvolvimento profissional é fundamental na vida de uma pessoa, pois a escolha de uma
carreira ou profissdo pode ter um impacto significativo em sua satisfacdo no trabalho, desen-
volvimento pessoal e bem-estar geral. E importante escolher uma carreira que esteja alinhada
aos interesses, habilidades e valores de cada individuo, contribuindo assim para seu sucesso e
felicidade no ambito laboral.

A orientacdo vocacional desempenha um papel-chave nesse processo, fornecendo ferramentas
e recursos para que as pessoas possam explorar e conhecer a si mesmas, identificar suas fortalezas
e fraquezas, e compreender seus interesses, valores e metas profissionais. Além disso, a orientagdo
vocacional proporciona informacdes sobre diferentes op¢Ses de carreira, tendéncias no mercado
de trabalho, requisitos educacionais e oportunidades de desenvolvimento profissional.

A orientac¢ao vocacional também ajuda as pessoas a superarem duvidas, indecisdes ou medos
que possam surgir durante o processo de escolha de carreira. Ela oferece um espaco seguro e

'a disposicdo particular de cada individuo para escolher a profissdo ou oficio que deseja estudar e exercer, de
acordo com suas aptiddes, caracteristicas psicoldgicas, fisicas e motiva¢oes.
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confidencial para que as pessoas possam expressar e explorar suas inquietacées, recebendo
apoio e orienta¢ao.

No entanto, de acordo com Vidales (2013), existem outras perspectivas que se concentram na
experiéncia de bem-estar associada a atividade desempenhada, ou seja, ser conduzido a um
proposito ou destino. Nesse sentido, estar vocacionalmente situado implica realizar o trabalho
de maneira prazerosa, interessada e eficiente, proporcionando alegria, amabilidade e atencdo
aqueles com quem se trabalha ou oferece um servigo profissional.

Adicionalmente, de acordo com o Ministério de Educacao do Peru (2013), a vocacdo € um pro-
cesso que se inicia desde as primeiras etapas do desenvolvimento das criangas, por meio da
compreensdo de seu ambiente, da diversidade de jogos e explora¢des que influenciam sua fu-
tura vocacao. Esse processo envolve a formacdo de valores, o desenvolvimento de identidade,
autoestima e personalidade, bem como a descoberta de capacidades apropriadas. Dessa
forma, a vocacao se entrelaca com as oportunidades e limitacbes da realidade.

Importancia da orientacao vocacional no processo de escolha de carreira

A orientacao vocacional desempenha um papel fundamental no processo de escolha de ca-
rreira, ajudando os individuos a tomarem decisdes informadas sobre seu futuro académico e
profissional. Em correspondéncia ao exposto, € importante mencionar que a escolha vocacional
é um processo complexo que envolve a consideracao de varios fatores internos e externos. Em
primeiro lugar, os interesses e habilidades de uma pessoa desempenham um papel fundamental
na escolha de uma profissdo. E importante que o individuo se sinta atraido e tenha habilidade
para realizar as tarefas e atividades associadas a carreira que escolhe. Além disso, os valores e
a personalidade também devem ser considerados, pois uma profissdo deve estar em linha com
os principios e a forma de ser da pessoa. Heppner et al. (1994) enfatizam a importancia dos in-
teresses, habilidades e valores sociais na escolha vocacional.

Sin embargo, estos factores internos no son los Unicos que influyen en la eleccion voca-
cional. También se ven afectados por factores externos, como el género y el nivel socioe-
conémico. Estereotipos profesionales y expectativas culturales pueden limitar las opciones
profesionales de una persona, especialmente en sociedades donde ciertas carreras son
consideradas mas apropiadas para hombres o mujeres. Ducoing (2005) afirma que son de
especial relevancia el género, el nivel socioeconémico y los estereotipos profesionales arrai-
gados en la sociedad. Ademas, el nivel socioecondmico puede influir en la posibilidad de
acceder a determinadas profesiones, ya que algunas requieren de una inversién econémica
significativa. Gonzalez e Lessire (2005) agregan a la lista de influencias determinantes el
género, el origen socioecondmico, asi como las presiones ejercidas por el entorno familiar
y las amistades cercanas.

La eleccion vocacional también tiene como objetivo encontrar una profesion en la que una
persona pueda desarrollarse plenamente y aprovechar al maximo sus habilidades y talentos.
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Es importante que una persona encuentre una carrera que le permita expresarse y crecer tanto
personal como profesionalmente. Ademas, es necesario considerar la demanda y la cabida en
la poblacion econémicamente activa. No tiene sentido elegir una profesion en la que haya poca
demanda o pocas oportunidades de empleo, ya que esto podria dificultar el desarrollo laboral
y tener consecuencias negativas en la vida econdmica de la persona. Los estudios De Garay
(2007). Asimismo, De La Mano e Moro (2013) han reportado que las metas personales, profe-
sionales y académicas de los estudiantes desempefian un papel significativo en esta eleccion.

Existen estudios que le asignan gran importancia a la orientacion vocacional en la eleccion
de carrera. De esta manera, Yamada e Castro (2013), han encontrado que un alto porcentaje
significativo de egresados de la educaciéon superior muestran su arrepentimiento de la deci-
sion que tomaron para ingresar a una carrera universitaria. Por su parte, Quispe (2014) se re-
fiere a la importancia de una eleccion acorde a la orientacion vocacional de cada individuo,
estos serfa una manera evitar y prevenir descontento y frustracion a futuro en los estudian-
tes.

Teorias e abordagens relevantes para desenvolver a orientacao vocacional
Existem varias teorias e abordagens relevantes no campo da orientacdo vocacional. Algumas das mais
destacadas sdo:

« Teoria do desenvolvimento de carreira: Seqgundo a teoria proposta por Donald Super,
0 processo de escolha vocacional ocorre ao longo da vida e é influenciado por diversos
fatores, como personalidade, interesses, habilidades e ambiente socioecondmico. Super
(1968) sustenta que o desenvolvimento profissional é dividido em duas etapas: a fase
de crescimento e a fase de exploracdo.

Na fase de crescimento, que abrange desde o nascimento até os 14 anos, ocorre a ex-
ploracdo, busca de informagdes e identificacdo. Durante esse periodo, as pessoas pro-
curam referéncias em figuras significativas do seu ambiente, como escola, familia e
comunidade, entre outras. Essas figuras desempenham um papel importante na des-
coberta de informacdes sobre si mesmas e no desenvolvimento do conceito do Eu.
Nessa fase, as preferéncias ocupacionais estdo mais relacionadas as necessidades emo-
cionais da pessoa e ndo tanto as suas aptidées e interesses profissionais. Aléem disso,
essas preferéncias tendem a mudar com o tempo.

Em relacdo a fase de exploracdo, refere-se ao processo de pesquisa e descoberta de
interesses, habilidades, valores e personalidade de uma pessoa. Esta etapa é parte do
modelo de desenvolvimento de carreira proposto por Super, que também inclui as fases
de crescimento, estabelecimento, manutenc¢do e declinio.

Durante a fase de exploracdo, as pessoas geralmente tém a oportunidade de experi-
mentar e testar diferentes opcdes e caminhos profissionais. Isso envolve pesquisa, con-
versas com pessoas que trabalham em diferentes setores, estagios ou praticas
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profissionais, e participacdo em atividades de desenvolvimento pessoal e profissional.
Pesquisadores como Moran et al. (2012) afirmam que essa fase ocorre entre os 15 e 24
anos. Nela, os individuos testam comportamentos provenientes da fase anterior, e o de-
sempenho de papéis na fantasia e na realidade se conjugam para tentar cumprir a tarefa
vocacional mais importante da adolescéncia: definir o problema da escolha. Isso significa
que o adolescente procura afirmar suas habilidades e capacidades, mas também pode
modificar e reajustar o conceito de si mesmo devido ao desempenho de diferentes pa-
péis.

Na Colébmbia, a teoria de Super pode ser aplicada para explicar o processo de desen-
volvimento profissional em diferentes estagios da educacdo. No Ensino Médio, que com-
preende as idades de 11 a 14 anos, os adolescentes se dedicam a descobrir e assimilar
valores, interesses e necessidades. Durante o Ensino Médio, que abrange os 15 a 16
anos, e o Ensino Superior, que vai dos 17 aos 21 anos, os jovens buscam informacdes
sobre oportunidades educacionais e carreiras universitarias.

Teoria da Motivagao: Inicialmente, um de seus impulsionadores foi Maslow. Sua teoria
da hierarquia de necessidades estabelece que as pessoas tém diferentes niveis de ne-
cessidades, que vao desde as mais basicas (fisiologicas) até as mais complexas (auto-
rrealizagdo). Sequndo Maslow, as pessoas sdo motivadas a satisfazer essas necessidades
em ordem hierarquica. Cano (2008) argumenta que a teoria de Maslow concebe a mo-
tivacdo a partir de uma abordagem humanista, para a qual ele realizou uma hierarqui-
zac¢do das necessidades humanas que sdo satisfeitas na ordem mencionada.

A teoria da motivacdo e a orienta¢do vocacional estao relacionadas no sentido de que
ambas se concentram em compreender e explicar os fatores que influenciam as decisdes
e comportamentos das pessoas em rela¢do a sua carreira ou trabalho.

A teoria da motivacdo refere-se ao estudo dos processos psicoldgicos que impulsionam
e direcionam o comportamento humano. Ela examina como as necessidades, desejos,
metas e expectativas afetam como as pessoas se sentem motivadas e respondem a di-
ferentes estimulos e situacdes.

A orientac¢ao vocacional, por outro lado, visa ajudar as pessoas a tomar decisdes de ca-
rreira informadas e satisfatorias. 1sso envolve explorar e compreender as habilidades,
interesses, personalidade e valores individuais, bem como as demandas e oportunidades
presentes no ambiente de trabalho. O principal objetivo da orienta¢do vocacional é au-
xiliar as pessoas a encontrar um trabalho ou carreira que seja congruente com suas ca-
racteristicas e metas pessoais.

Nesse sentido, a teoria da motivacdo pode ser aplicada na orientagao vocacional para

compreender quais fatores motivam as pessoas a escolher uma carreira ou profisséo
especifica. Por exemplo, alguém pode ser motivado pela busca de sucesso e reconhe-
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cimento, enquanto outro pode ser motivado pela paixao ou pelo desejo de contribuir
para a sociedade. Compreender essas motiva¢des pode ajudar os orientadores a guiar
as pessoas em direcdo a carreiras que sejam significativas e satisfatorias para elas.

Além disso, a teoria da motivacao também pode oferecer ferramentas e estratégias para
promover a motivagao e o engajamento no desenvolvimento da carreira. Isso pode in-
cluir estabelecer metas claras, incentivar a autodeterminacéo e autonomia, fornecer
feedback positivo e criar um ambiente de trabalho que promova a satisfacdo e o cres-
cimento pessoal.

Vale ressaltar que na orientacao educacional é necessario considerar a motivacdo interna
e externa proposta por McClelland e Atkinson. A relagdo entre a orientacao educacional
e a motivacdo interna e externa reside no fato de que a orientacdo educacional pode
influenciar a motivagao dos estudantes. A orientacdo educacional pode ajudar os estu-
dantes a desenvolver uma motivacdo interna, fornecendo informacdes, apoio emocional
e recursos praticos para tomar decisées educacionais. Por exemplo, os conselheiros ou
orientadores podem ajudar os estudantes a identificar seus interesses e pontos fortes e
a se conectar com oportunidades educacionais que estejam alinhadas com suas metas
pessoais. Por fim, a orientacdo educacional também pode influenciar a motivacdo ex-
terna dos estudantes, oferecendo incentivos e recompensas externas. Por exemplo, a
orientacdo educacional pode oferecer bolsas de estudo, prémios ou reconhecimentos
aos estudantes que atingirem determinados objetivos académicos.

Teoria do Modelo de Ativacao do Desenvolvimento Vocacional e Pessoal ou dos
Modelos Interativos (MID): Essa teoria foi proposta por Pelletier e se baseia na ideia
de que o desenvolvimento de carreira e a identidade pessoal estao interconectados e
se influenciam mutuamente. Pelletier (1978) destaca que a escolha vocacional € o resul-
tado de um processo evolutivo que requer uma pratica educacional continua, assim
como a construcao de um projeto profissional e pessoal, e uma compreensédo das pos-
sibilidades necessarias para realiza-lo.

A premissa central da teoria reside no fato de que o desenvolvimento vocacional e pes-
soal € ativado por meio de trés processos principais: (a) Ativagdo cognitiva: Esse processo
refere-se a aquisicdo de conhecimentos e habilidades necesséarias para tomar decisées
vocacionais e pessoais. I1sso inclui o desenvolvimento da autoconsciéncia, a exploracdo
de interesses e valores, a aquisicdo de informacdes sobre op¢des de carreira e a avalia-
¢ao das habilidades pessoais. (b) Ativacdo motivacional: Nesse processo, busca-se au-
mentar a motivacao em relacdo a carreira e ao desenvolvimento pessoal. Isso implicaria
estabelecer metas claras, criar uma conexao entre as metas pessoais e as metas voca-
cionais e buscar a autoeficacia para alcancar tais metas. (c) Ativacdo contextual: Esse
processo concentra-se no ambiente e nos recursos disponiveis para o individuo. Inclui
0 apoio social, as oportunidades de aprendizado, 0 acesso a informacdo e as politicas
e préaticas organizacionais que podem afetar o desenvolvimento vocacional e pessoal.
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Romero (1994) destaca que a orientagdo vocacional se divide em quatro fases com
tarefas e habilidades especificas: (a) Fase de Exploracdo: Durante esta etapa, o indivi-
duo é exposto a novas experiéncias e informacdes relacionadas a sua formacao. (b)
Fase de Cristalizagdo: Nesta etapa, uma ideia geral do processo de orientacéo é for-
mada e um possivel projeto vocacional é delineado. (c) Fase de Especificacéio: Neste
momento, o individuo enfrenta as possibilidades e limita¢cdes, analisando e concreti-
zando seu projeto pessoal. Avalia o que € desejavel em relacdo ao que € provavel. (d)
Fase de Realizacdo: Esta etapa envolve comprometimento e responsabilidade diante
da decisao tomada, assim como o planejamento de estratégias para realizar o projeto
estabelecido.

Por outro lado, é importante destacar que o processo de orientacdo se baseia em trés
principios fundamentais: (a) Principio Experiencial: De acordo com Pelletier (1978), o con-
hecimento € adquirido por meio das experiéncias sensoriais do individuo, tornando a
experiéncia mais relevante do que a informacdo passiva recebida. A orientacao deve
focar em proporcionar um alto nivel de experiéncia. Alem disso, segundo Romero (1994),
este principio implica considerar atitudes, emoc¢des, necessidades, intencbes proprias
ou alheias e valores no processo de orientacdo. (b) Principio Heuristico: Romero (1994)
afirma que este principio atribui importancia a investigagdo cognitiva ativa do individuo
e a sua autonomia como sujeito em processo de escolha. A participacdo ativa do indi-
viduo permite que ele determine por que € bom para o seu projeto, gerando um sen-
timento de competéncia e autonomia. (¢) Principio Integrador: Tanto Pelletier (1978)
quanto Romero (1994) concordam que este principio implica encontrar sentido nas
acOes empreendidas durante o processo de orientacao.

Por outro lado, existem trés principios essenciais que servem de sustentacdo para o
processo de orientacao. (a) O Principio Experiencial, segundo Pelletier (1978), o conhe-
cimento é adquirido por meio das experiéncias sensoriais do individuo, dando maior
énfase a experiéncia do que a informacdo passiva recebida. Portanto, a orientacéo
deve focar em proporcionar um alto nivel de experiéncia. Romero (1994) acrescenta a
importancia de considerar atitudes, emocdes, necessidades, intencdes proprias ou al-
heias e valores no processo de orientac¢ao. (b) O Principio Heuristico, sequndo Romero
(1994), destaca a importancia da investiga¢ao cognitiva ativa do individuo e de sua au-
tonomia como sujeito em processo de escolha. A participa¢do ativa do individuo per-
mite que ele determine por si mesmo o que é mais adequado para O seu projeto,
gerando assim um sentimento de competéncia e autonomia. (c) O Principio Integrador;
Pelletier (1978) e Romero (1994) afirmam que é necessario encontrar sentido nas acées
empreendidas durante o processo de orientacdo. E necessério que as atividades e de-
cisdes tomadas durante este processo estejam alinhadas com os objetivos e metas do
individuo, gerando um senso de coeréncia e propdsito em seu caminho de desenvol-
vimento.

No que diz respeito ao principio integrador, Pelletier (1978) afirma que ha duas maneiras
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de alcanca-lo: (a) Significacéo:. refere-se a dar sentido a cada experiéncia vivida no pre-
sente e integrar a totalidade da vida da pessoa, e aos aspectos que sdo relevantes, po-
dendo ter sido ignorados ou desconhecidos anteriormente. (b) Direcéio: Refere-se a
avaliacdo negativa, positiva ou neutra que pode ser atribuida a experiéncia.

Teoria das Inteligéncias Multiplas em relacao a orientacao e escolha vocacional:

Howard Gardner prop&s a existéncia de varios tipos de inteligéncia. Para esse pesquisador, em
uma pessoa, cada um desses tipos de inteligéncia atua de maneira independente. Gardner
(1993) afirma que a inteligéncia ndo deveria ser vista como uma capacidade Unica e generali-
zada, mas sim como uma combinacao de diferentes habilidades e competéncias. O autor iden-
tificou inicialmente sete inteligéncias diferentes que interagem entre si, as quais sdo: inteligéncia
linguistica, inteligéncia logico-matematica, inteligéncia espacial, inteligéncia musical, inteligéncia
corporal-cinestésica, inteligéncia interpessoal e inteligéncia intrapessoal.

 Inteligéncia Linguistica: € a capacidade de usar a linguagem de forma eficaz, incluindo
a compreensao, analise e producdo de textos escritos e orais.

« Inteligéncia Logico-Matematica: refere-se a habilidade para raciocinio l6gico, pensamento
abstrato, resolucdo de problemas matematicos e compreenséo de principios cientificos.

« Inteligéncia Espacial: implica a capacidade de perceber e manipular informagdes visuais
e espaciais, bem como a capacidade de resolver problemas relacionados ao espaco e
orientacao.

 Inteligéncia Musical: refere-se a habilidade para apreciar, compor e produzir musica,
assim como perceber e reconhecer elementos musicais.

 Inteligéncia Corporal-Cinestésica: implica a habilidade de usar o corpo de maneira
especializada e coordenada, como no caso de atletas, dancarinos ou cirurgides.

 Inteligéncia Interpessoal: refere-se a capacidade de entender e se relacionar com ou-
tras pessoas, bem como perceber e responder as emocSes e motivacdes dos outros.

 Inteligéncia Intrapessoal: refere-se a capacidade de autoconhecimento, autocontrole
e autoavaliagao, bem como compreensao dos proprios sentimentos, necessidades e
metas.

Posteriormente, Gardner (2001, 2011) adicionou duas inteligéncias a sua lista: a inteligéncia na-
turalista, que se refere a habilidade de classificar e se relacionar com elementos da natureza, e
a inteligéncia existencial, relacionada a reflexdo sobre questdes fundamentais da existéncia hu-
mana. As inteligéncias multiplas de Gardner podem estar relacionadas com a orientacdo e es-
colha vocacional de varias maneiras:
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« Autoconhecimento: A inteligéncia intrapessoal refere-se a capacidade de entender e
lidar com nossas proprias emocées, metas, pontos fortes e fracos. Este tipo de inteli-
géncia € importante na escolha vocacional, pois implica ter consciéncia de nossas pre-
feréncias, interesses e habilidades, o que pode nos ajudar a identificar carreiras que
melhor se adequem a nos.

+ Relagdes Interpessoais: A inteligéncia interpessoal consiste na habilidade de enten-
der e se relacionar efetivamente com os outros. Essa inteligéncia é importante na es-
colha vocacional, ja que muitas carreiras exigem habilidades para trabalhar em
equipe, comunicar-se de maneira eficaz e estabelecer relacionamentos soélidos com
OS outros.

« Habilidades Especificas: As diferentes inteligéncias multiplas de Gardner estdo relacio-
nadas a habilidades especificas que podem ser relevantes para certas carreiras. Por
exemplo, a inteligéncia musical pode ser importante na escolha de uma carreira no
campo da musica ou arte, enquanto a inteligéncia l6gico-matematica pode ser relevante
para carreiras em engenharia ou ciéncia.

+ Diversidade de Opcdes: A teoria das inteligéncias multiplas reconhece que cada indi-
viduo possui fortalezas e habilidades Unicas. Isso implica que nem todas as carreiras sao
adequadas para todas as pessoas. A escolha vocacional baseada nas inteligéncias mul-
tiplas permite considerar uma ampla gama de opg¢des profissionais e encontrar aquelas
que se ajustem melhor as fortalezas e habilidades de cada individuo.

Como pode ser empregada a teoria das inteligéncias miltiplas de Gardner para
realizar a orientacao vocacional dos jovens?

A teoria das inteligéncias multiplas de Gardner pode ser utilizada para orientar vocacionalmente
0s jovens de varias maneiras:

Em primeiro lugar, acreditamos que é necessario identificar as fortalezas e fraquezas de cada
individuo. A teoria das inteligéncias multiplas sustenta que cada pessoa possui diferentes tipos
de inteligéncia, como inteligéncia linguistica, ldgico-matematica, musical, interpessoal, intra-
pessoal, espacial, naturalista e corporal-cinestésica. Ao avaliar as habilidades e preferéncias de
cada jovem em relacdo a essas inteligéncias, é possivel identificar suas fortalezas e fraquezas
em diferentes areas. Para este proposito, podem ser utilizados testes que determinem o tipo
de inteligéncia do estudante.

Em segundo lugar, € necessario oferecer opcdes de carreiras que correspondam as inteligéncias
predominantes. Uma vez identificadas as inteligéncias predominantes de um individuo, podem
ser apresentadas opcdes de carreiras ou campos profissionais que aproveitem essas habilidades.
Por exemplo, se um estudante tem uma inteligéncia musical destacada, poderia considerar ca-
rreiras na musica, producdo musical ou ensino de musica.
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Em terceiro lugar, € vital adaptar os métodos de ensino e avaliagdo ao conhecer as inteligéncias
predominantes dos jovens. Orientadores vocacionais podem ajustar os métodos de ensino e
avaliacdo para atender as necessidades individuais. Por exemplo, se um estudante possui uma
inteligéncia espacial destacada, pode se beneficiar de atividades préticas e visuais em vez de
apenas ler informagdes escritas.

Em quarto lugar, é crucial estimular o autoconhecimento e a exploracdo. A teoria das inteli-
géncias multiplas pode auxiliar os jovens a compreender melhor suas proprias fortalezas e fra-
quezas, permitindo-lhes tomar decisdes mais fundamentadas sobre seu futuro profissional. A
exploracdo de diferentes areas de inteligéncia por meio de atividades e experiéncias também
pode ajudar os jovens a descobrir novos interesses e habilidades.

Conclusoes

Concluimos que, na teoria de Donald Super, a escolha vocacional € um processo continuo in-
fluenciado por elementos como personalidade, interesses, habilidades e ambiente socioeco-
nomico. Durante a fase de crescimento, que vai desde o nascimento até os 14 anos, ocorre a
exploracao e busca por informacdes, onde as preferéncias ocupacionais estdo mais relacionadas
as necessidades emocionais da pessoa. O objetivo desta fase é auxiliar as pessoas a obterem
uma compreensdo mais profunda de si mesmas e das diferentes opcées ocupacionais dispo-
niveis, permitindo-lhes identificar e ajustar metas e objetivos a medida que adquirem mais in-
formaces e experiéncias.

Consideramos que a teoria da motivacao e a orientacdo vocacional estdo interligadas, pois ambas
visam compreender e facilitar as decisdes e comportamentos das pessoas em relacdo a carreira
ou trabalho. Ambos os campos podem se beneficiar mutuamente ao utilizar os principios e con-
ceitos da motivagdo para informar e aprimorar o processo de tomada de decisbes vocacionais.

Da mesma forma, concluimos que a escolha de uma carreira € um processo dividido em duas
etapas: a fase de crescimento e a fase de exploracdo. Durante a fase de exploracao, as pessoas
podem experimentar e testar diferentes op¢des e caminhos profissionais, 0 que implica realizar
pesquisas, conversar com pessoas que trabalham em diferentes setores, fazer estagios ou pra-
ticas profissionais, e participar de atividades de desenvolvimento pessoal e profissional. E fun-
damental que as atividades e decisdes tomadas durante esse processo estejam alinhadas com
0s objetivos e metas do individuo, gerando um senso de coeréncia e proposito em seu caminho
de desenvolvimento.

Concluimos ainda que a teoria das inteligéncias multiplas reconhece que cada individuo possui
habilidades e fortalezas Unicas, implicando que nem todas as carreiras sao adequadas para todas
as pessoas. A escolha vocacional baseada nas inteligéncias multiplas permite considerar uma
ampla gama de opc¢des profissionais e encontrar aquelas que melhor se adequam as habilidades
e fortalezas de cada individuo. Portanto, € crucial que as pessoas identifiquem suas fortalezas e
fraquezas para escolher uma carreira que lhes permita desenvolver todo o seu potencial.
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Finalmente, concluimos que existem diversas ferramentas praticas que podem ajudar as pessoas
a tomar decisGes educacionais informadas, como testes de inteligéncias multiplas, questionarios
de interesses e habilidades, e entrevistas com profissionais de diferentes setores. Essas ferra-
mentas permitem que as pessoas conhecam suas fortalezas e fraquezas, bem como as op¢ées
profissionais que melhor se adequam as suas habilidades e objetivos. Portanto, € essencial que
as pessoas utilizem essas ferramentas para tomar decisdes educacionais informadas e satisfa-
torias. O educador ou profissional responsavel pela orientacdo vocacional deve fazer o possivel
para considerar as caracteristicas pessoais, interesses, habilidades e competéncias dos estu-
dantes, desenvolvendo assim a orienta¢ao vocacional de maneira correspondente.
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Resumo

O presente ensaio académico explora o ordenamento juridico do sistema educativo na Vene-
zuela. Destaca-se a importancia da Constituicdo como norma suprema que serve como ponto
de partida para a elaboracdo de outras leis, enfatizando que todas as normas devem respeitar
a hierarquia normativa e estar em conformidade com a Constituicdo. O ensaio também aborda
a Lei Organica de Educacao, que estabelece os principios e valores orientadores da educacao,
a organizagao e o funcionamento das instituicdes educativas, a avaliagdo dos estudantes, a
formacao de professores e outros aspectos cruciais da educacdo. Alem disso, discute-se a fun-
¢ao transcendental do ordenamento juridico no contexto educativo venezuelano, elevando-o
a categoria de pilar fundamental da sociedade. A autora utiliza os documentos orientadores
de Fernandez e as sabias indica¢bes de Delgado para estruturar e desenvolver o ensaio aca-
démico.

Palavras-chave: Ordenamento juridico, sistema educativo venezuelano, bases legais.
Resumen

El presente ensayo academico explora el ordenamiento juridico del sistema educativo en Venezuela.
Se destaca la importancia de la Constitucion como norma suprema que sirve como punto de par-
tida para la elaboracion de otras leyes, y se enfatiza que todas las normas deben respetar la jerar-
quia normativa y estar en concordancia con la Constitucion. El ensayo tambien aborda la Ley
Organica de Educacion, que establece los principios y valores rectores de la educacion, la organi-
zacion y funcionamiento de las instituciones educativas, la evaluacion de los estudiantes, la forma-
cion de docentes, y otros aspectos cruciales de la educacion. Ademas, se discute la trascendental
funcion del ordenamiento juridico en el contexto educativo venezolano, elevandolo a la categoria
de pilar fundamental de la sociedad. La autora utiliza los documentos rectores de Fernandez y las
sabias indicaciones de Delgado para estructurar y desarrollar el ensayo académico.

Palabras clave: Ordenamiento juridico, sistema educativo venezolano, bases legales
O Ordenamento Juridico do sistema educativo: Fundamentos e Hierarquia

Nas paginas que se seguem, embarcamos em uma jornada fascinante rumo ao cora¢do do
sistema educativo venezuelano, onde a hierarquia normativa se ergue como guardid da coe-
réncia e legalidade que sustentam a estrutura juridica nacional. O ponto de partida reside nos
documentos orientadores de Fernandez (2023a, 2023b). Neles, ilumina-se a fungéo transcen-
dental do ordenamento juridico no contexto educativo venezuelano, elevando-o a categoria
de pilar fundamental de nossa sociedade.

Ao longo dessa trajetdria, este ensaio imerge o leitor em um oceano de argumentos solidos que

sustentam as afirmagdes apresentadas. Apesar da densidade do tema, revela-se a contribuicao
crucial do ordenamento juridico na constru¢ao de um ambiente impregnado de justica e respeito
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pelos direitos humanos, com especial énfase na educacao. Para garantir a exceléncia e coeréncia
deste trabalho, as sabias orientacdes de Delgado (s.f) séo o centro de orientagéo, fornecendo as
diretrizes necessarias para estruturar e desenvolver um ensaio académico de alta qualidade.

A partir do exposto, é importante destacar que o quadro juridico venezuelano desempenha
um papel essencial no sistema educativo, sendo a principal referéncia para determinar os di-
reitos e deveres dos individuos no contexto educativo. Esse quadro legal permite que as pessoas
exercam seus direitos subjetivos. O Estado, por sua vez, tem responsabilidades especificas no
campo educativo, enquanto os cidaddos, como agentes ativos, desfrutam do direito humano
a educacao ao se envolverem nas diferentes instituicdes educativas do pais.

Em segundo lugar, € fundamental destacar que o ordenamento juridico venezuelano assegura
o direito a educacdo. A Constituicdo da Republica Bolivariana da Venezuela (1999), em particular,
estabelece a educacao como um direito fundamental e universal para todos os cidadaos. 1sso
significa que cada individuo tem o direito de acessar uma educa¢do de qualidade, indepen-
dentemente de sua origem social, econdmica ou étnica.

Em terceiro lugar, o ordenamento juridico estabelece as normas e regulamenta¢des que regem
o sistema educativo venezuelano. Isso inclui leis, decretos, regulamentos e politicas que deter-
minam a estrutura, organizacao e funcionamento das instituicbes educativas, bem como os di-
reitos e deveres de professores, estudantes e pais.

Um quarto aspecto € que o ordenamento juridico fornece as bases legais para a promocado de
uma educacdo de qualidade e equidade. Isso inclui a requlamentacdo de padrées académicos,
a avaliacao do desempenho escolar e a implementacdo de politicas de inclusdo e nao discri-
mina¢do no sistema educativo.

Um quinto argumento a ser considerado refere-se ao ordenamento juridico e sua funcdo es-
sencial como provedor da base legal que respalda o planejamento e desenvolvimento do sis-
tema educativo na Venezuela. Essa funcao abrange aspectos como a formulacdo de planos e
programas de estudo, a fundacdo de novas instituicdes educativas e o estimulo a pesquisa no
campo educacional.

O sexto argumento € que o ordenamento juridico é um elemento fundamental em qualquer
sociedade organizada, estabelecendo as regras e normas que regem a convivéncia de seus
membros. Consiste no conjunto de normas juridicas que regulam as rela¢cdes sociais em um
local e momento especificos. Esse ordenamento é essencial para garantir a paz, a justica e o
respeito pelos direitos e deveres dos individuos que comp&em uma sociedade.

Nesse contexto, € oportuno mencionar Hans Kelsen, um destacado jurista austriaco, para quem
um ordenamento juridico efetivo pode ser representado como uma estrutura hierarquica que
contéem todas as normas do sistema juridico. No direito, isso € conhecido como a Pirdmide de
Kelsen. No topo da pirdmide est4 a Constituicdo, que é a norma suprema. A medida que se
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desce na piramide, estdao as leis, requlamentos, decretos e outras normas sublegais. Quanto
mais se desce na base da piramide, o nimero de normas aumenta, mas sua hierarquia diminui.
A Constituicdo é a norma fundamental que confere validade a todo o sistema juridico, e qual-
quer norma que a contradiga é considerada invalida.

Consequentemente, podem ser identificados trés niveis na piramide de Kelsen: o nivel funda-
mental, o nivel legal e o nivel sublegal. O primeiro nivel corresponde ao topo da piramide,
onde se encontra a Constituicdo da Republica Bolivariana da Venezuela (CRBV, 1999). A carta
magna estabelece os principios fundamentais, a estrutura do Estado, os direitos e deveres dos
cidadaos e as instituicbes do pais. Alem disso, os tratados internacionais em mateéria de direitos
humanos adquirem status constitucional na Venezuela por meio do artigo 23 da CRBV.

Neste nivel, a Constituicdo e os tratados internacionais tém prioridade sobre qualquer outra
norma. Assim, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, a Convencao Americana sobre
Direitos Humanos, o Protocolo Adicional a Convencao Americana sobre Direitos Humanos em
Matéria de Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, o Pacto Internacional de Direitos Civis e
Politicos, o Pacto Internacional de Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, a Convencao sobre
os Direitos da Crianca, a Convencdo sobre a Eliminacao de Todas as Formas de Discriminacao
contra a Mulher e a Convencao Relativa & Luta contra as Discriminaces no Ambito do Ensino
sao tratados e acordos internacionais que estabelecem e protegem varios aspectos relacionados
a educacdo e aos direitos humanos.

Esses documentos reconhecem o direito a educacdo como um direito fundamental e promo-
vem a igualdade de oportunidades na educacao, a eliminacdo da discriminagao de género no
ensino e o estimulo a cooperacao internacional em questdes educacionais. Além disso, enfati-
zam a importancia da educacdo no desenvolvimento da personalidade humana, no respeito
aos direitos humanos e liberdades.

F importante destacar que todas as normas do ordenamento juridico venezuelano devem res-
peitar a hierarquia normativa e estar em conformidade com a Constituicdo. Qualquer norma
que viole a Constituicao pode ser declarada inconstitucional e, portanto, carecer de validade.
A carta magna, como norma suprema, serve como ponto de partida para a elaboracao de ou-
tras leis, pois é a norma fundamental que contém os principios norteadores e os valores nos
quais se baseia o ordenamento juridico do pais.

A CRBV (1999), em seu Artigo 7, estabelece claramente que "A Constituicdo € a norma suprema
e o fundamento do ordenamento juridico. Todas as pessoas e 0s 6rgdos que exercem o Poder
Publico estdo sujeitos a esta. A Lei regulara suas caracteristicas, significados e usos." Isso significa
que todas as leis e normativas devem estar em consonancia com a Constituicdo, pois esta
ultima € a base sobre a qual se constrdi todo o sistema juridico venezuelano. Em relacdo a
educacado, a Constituicdo confere a ela o status de um direito humano (Artigo 102) e determina
também o papel que o Estado, a familia e a sociedade devem desempenhar no processo edu-
cativo, incluindo igualdade de condicGes de acesso a educacao, gratuidade, entre outros. Por
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sua vez, o Artigo 104 constitucional menciona as condigdes éticas que o exercicio do magistério
deve reunir.

No que diz respeito ao nivel Legal, imediatamente abaixo da Constituicdo, estdo as leis formais,
que incluem as Leis Organicas, as Leis Gerais, os Codigos e 0s Decretos-Leis, entre outros.
Essas leis sdo promulgadas pelo Poder Legislativo e devem estar em conformidade com a
Constituicdo. Além disso, tratados internacionais devem ser aprovados pela Assembleia Na-
cional para serem ratificados pelo Poder Executivo. As Constituigdes Estaduais e as Ordenancas
Municipais também se encontram neste nivel e regulam normas especificas das entidades
subnacionais.

Neste contexto, a Lei Organica de Educacao (2009) estabelece o arcabouco legal para o sistema
educativo venezuelano, abordando, entre outros aspectos nao detalhados aqui, os principios
e valores orientadores, direitos, garantias e deveres na educacdo, que o Estado assume como
funcao inalienavel e de interesse maximo, conforme expresso no artigo 1 dessa normativa.
Igualmente, trata de questées relacionadas a organizagdo e funcionamento das instituicdes
educativas, avaliacdo dos estudantes, formacdo de professores e outros aspectos cruciais da
educacdo. Da mesma forma, descreve o ambito de aplicagdo desta lei (Artigo 2), Principios e
valores orientadores da educacdo (Artigo 3), Educacao e cultura (Artigo 4), o Estado Educador
(Artigo 5), Fins da educacao (Artigo 15).

De maneira semelhante, a Lei de Reforma Parcial da Lei Organica de Protecdo de Criancas,
Adolescentes e Adolescentes, embora nao se concentre exclusivamente na educacao, garante
os direitos de criancas e adolescentes, incluindo o direito a uma educacao de qualidade e a
um ambiente escolar seguro e saudavel. Da mesma forma, a Lei das Universidades proclama:
"A Universidade é fundamentalmente uma comunidade de interesses espirituais que redne pro-
fessores e estudantes na tarefa de buscar a verdade e fortalecer os valores transcendentais do
homem", conforme o artigo 1 desta lei.

Nessa perspectiva axioldgica, a Constituicdao, em seu artigo 2, estabelece os fins superiores do
Estado social de direito e de justica, promovendo valores superiores em sua ordem juridica.
Mas acrescenta, no artigo 3, que "A educacdo e o trabalho sdo os processos fundamentais
para alcancar tais fins". Vale ressaltar que, neste nivel da Piramide de Kelsen, inclui-se o Decreto
1011, que € uma modificagcdo parcial do Regulamento do Exercicio da Profissédo Docente e con-
templa dois aspectos de singular importancia: a supervisao e a designacao dos Supervisores
Itinerantes Nacionais.

O Nivel Sublegal constitui a base da piramide, e nele estdo as normas sublegais, incluindo re-
gulamentos, decretos executivos, acordos, resolu¢des e contratos, entre outros. Essas normas
sdo emitidas para desenvolver ou implementar as leis e devem estar em concordancia com
estas, sem contradizer as normas de nivel legal. Assim, temos o Regulamento Geral da Lei Or-
ganica de Educacao, que, em seu artigo 1, estabelece as "normas e diretrizes complementares
sobre 0 sistema, 0 processo e 0s regimes educativos".
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Neste discurso do Nivel Sublegal, observa-se que o ordenamento juridico estabelece meca-
nismos de supervisdo e controle das institui¢des educativas, contribuindo para a prestacdo de
contas e a transparéncia na gestao de recursos publicos destinados a educacdo. Isso assegura
que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente em beneficio da comunidade educativa.
Para esse fim, a Resolucdo 058 determina que a organizacao da Comunidade Educativa ocorra
por meio de um Conselho Educativo. "... (omissdes) ... instancia executiva, de carater social, de-
mocratica, responsavel e corresponsavel pela gestdo das politicas publicas educativas em arti-
culacdo inter e intra-institucional e com outras organizacdes sociais nas instituicbes educativas
... (omissdes) ...".

Da mesma forma, destaca-se no Nivel Sublegal que o Regulamento do Exercicio da Profissao
Docente contém:

... (omissBes) ... as normas e procedimentos que regulam o exercicio da Profissao Do-
cente, relativos a ingresso, reingresso, aposentadoria, transferéncias, promoc¢des, alo-
cacdo, promocQes, estabilidade, remuneracdo, aprimoramento, profissionalizacao,
licencas, aposentadorias e pensdes, férias, previdéncia social, regime disciplinar e outros
aspectos relacionados a prestacao de servigos profissionais docentes (Artigo 1).

F importante observar que este regulamento é um componente essencial para a regulamen-
tacdo e funcionamento eficiente da profissdo docente na Venezuela, abordando uma ampla
gama de aspectos fundamentais relacionados ao exercicio do ensino, 0 que demonstra a im-
portancia atribuida a educag¢do no pals. O fato de o regulamento abranger areas que vao desde
0 ingresso até a aposentadoria e pensdes dos profissionais do ensino destaca a inten¢ao de
proporcionar uma estrutura sélida e completa para a profissdo docente. Além disso, ao abordar
temas como estabilidade no emprego, remuneracdo, aprimoramento e regime disciplinar,
busca-se garantir a qualidade da educacdo e o cumprimento de padrées éticos e profissionais.

Por fim, a existéncia de um regulamento tdo abrangente e detalhado para a profissdo docente
é essencial para manter e melhorar a qualidade da educacao na Venezuela. No entanto, € cru-
cial garantir sua compatibilidade com a legislagao superior e utiliza-lo de maneira eficaz para
proteger os direitos dos professores e promover um ambiente educacional saudavel e produ-
tivo.

Apobs 0s elementos expostos e com o objetivo de apontar aspectos conclusivos, destaca-se
que o ordenamento juridico venezuelano desempenha um papel fundamental na protecao e
promocdo do direito a educacdo, na definicdo de padrdes de qualidade e equidade, na pro-
tecao dos direitos dos estudantes e na prestacao de contas no sistema educativo. Sua impor-
tancia reside no estabelecimento do arcabouco legal que garante que a educacao seja acessivel,
inclusiva e de qualidade para todos os cidaddos da Venezuela.

Da mesma forma, pode-se inferir que o ordenamento juridico venezuelano estabelece os di-
reitos dos estudantes, incluindo o direito a liberdade de pensamento, expressdo e participacdo
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em atividades educativas. Também garante a prote¢ao dos estudantes contra a violéncia, o as-
sédio e qualquer forma de abuso no ambiente educacional.

Por fim, destaca-se que este ordenamento juridico esta projetado para proteger e promover 0s
direitos dos estudantes na Venezuela, abrangendo aspectos como igualdade de oportunidades,
qualidade da educacdo, seguranca nas instituicdes educativas e participacdo estudantil. Alem
dessas leis, existem normativas especificas que regulam aspectos adicionais da educacéo no
pals.
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Resumo

Atualmente, enfrentamos debates importantes em diversos campos da ciéncia, sendo uma ques-
tdo de relevancia social, natural, matematica e, sobretudo, educacional, fortalecer os principios
basicos da corrente critica filosofica e epistemoldgica. Nesse contexto, ha um grande interesse
na reflexdo tedrico-pratica no campo das ciéncias da educacdo, especialmente na pedagogia e
na didatica. Além dos principios basicos da teoria critica e das contribuic6es da tradicao critica
em ciéncia e educacdo, promove-se o desenvolvimento dessa abordagem pedagdgica e dida-
tica, atendendo as necessidades e interesses de nossa sociedade, que busca um caminho em
direcdo a liberdade sociopolitica, econdmica e cultural, especialmente nesse campo.

Palavras-chave: Pedagogia critica, didatica, Educacdo, corrente critica.

Actualmente nos enfrentamos a importantes debates en diversos campos de la ciencia, es una
cuestion de relevancia social, natural, matematica y sobre todo educativa, fortalecer los princi-
pios basicos de la corriente critica filosofica y epistemoldgica; en este contexto, existe un gran
interés por la reflexion tedrico-practica en el campo de las ciencias de la educacion, especial-
mente en el campo de la pedagogia vy la didactica. Ademas de los principios basicos de la teoria
critica y los aportes de la tradicion critica en ciencia y educacion, fomentando el desarrollo de
esta direccion pedagdgica y didactica respondiendo a las necesidades e intereses de nuestra
sociedad, que busca un camino hacia la libertad sociopolitica, econémica y cultural, especial-
mente en este campo.

Palabras Clave: Pedagogia critica, didactica, Educacion, corriente critica.
Pratica educativa a partir da pedagogia e didatica critica

Atualmente, hd uma crescente necessidade de refletir e reconsiderar se o significado que os
professores universitarios atribuem as suas praticas de ensino esté alinhado com a visdo, ino-
vacdo e criagdo de solucdes para os problemas e desafios educacionais contemporaneos. Além
disso, as politicas educacionais, tanto internacionais quanto nacionais, exigem que os docentes
universitarios se comprometam a buscar alternativas inovadoras de ensino e aprendizagem
que possibilitem praticas docentes dinamicas e transformadoras, ndo apenas no carater inter-
disciplinar da ciéncia, mas também na relevancia de seu contexto na sociedade de influéncia.

Portanto, a educacéo é considerada um fendbmeno social transformador, no qual a pratica dos for-
madores deve demonstrar uma postura antropoldgica em relagao ao conteldo e propdsito do
processo de aprendizagem dos estudantes. Uma visdo humanista e transformadora dos fatos edu-
cacionais desencadeia processos voltados para a aprendizagem na medida em que sdo social-
mente relevantes, sutil ou intencionalmente infiltrados em fundamentos didaticos criticos derivados
dos pressupostos de Paulo Freire, Henry Giroux, Peter McLaren, Orlando Fals Borda e outros.
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Por essa razdo, essa nova visdo do processo educativo deve ser participativa, intercultural, pro-
igualdade, equitativa e inclusiva. A planificacdo educativa deve ser flexivel, integral, inclusiva e
intencional, especialmente no ensino em processo. Portanto, uma pedagogia critica deve ser
capaz de preparar os estudantes para enfrentar a crueldade do mundo atual, construindo con-
hecimento de forma individual e coletiva. Os docentes devem se tornar investigadores trans-
culturais dos diferentes aspectos da diversidade, ganhando integracdo desde a Revolucdo
Cultural para alcancar significado e simbolismo em um dialogo cheio de amor e humanidade.

Nesse sentido, a pedagogia e a didatica tém como objetivo iniciar e acompanhar toda atividade
educativa no processo de ensino e aprendizagem por meio da reflexdao politica sobre o fazer
docente. Vale a pena mencionar a teoria critica, que fornece os elementos cientificos basicos
necessarios para criar uma relacao intima entre educacao e politica no sentido mais amplo, e
politica em seu sentido mais verdadeiro também. Essa é a Unica possibilidade de combinar a
experiéncia individual e coletiva com aprendizagem e ensino. Facilita uma compreensao fun-
damental da interagao social e da interdependéncia, que ndo seria possivel sem analisar o pro-
cesso de tomada de decisdes politicas dentro do contexto histérico de cada sociedade. Essa
formacao so é possivel pela relacdo entre educagéo e politica, especialmente entre pedagogia
e reflexdo critica sobre a sociedade.

Do ponto de vista da teoria critica, o objetivo fundamental da educacdo é esclarecer, liberar e
destruir a dominacdo nas esferas particular e social. Acredito que qualquer ato de educacdo
implica uma posicdo politica e vice-versa. Para isso, ndo podemos prescindir de teorias expli-
cativas da relagdo entre educacdo e reflexdo-acdo politica, das quais talvez a mais coerente
seja a teoria critica. Por essa razao, pedagogia e didatica sao consideradas atos praticos, inte-
rativos, sociais, ativos, conservadores ou instrutivos, e, portanto, sao atos politicos.

A didatica critica, também conhecida como pedagogia critica, € um movimento filoséfico social
que utiliza concepg¢des da teoria critica no processo de ensino-aprendizagem, oferecendo uma
série de aspectos tedricos que debatem tanto os conteudos quanto as intencdes da pedagogia,
funcionando como sustento ideoldgico, sendo visivel na sala de aula e nos conteddos minis-
trados diretamente, entendendo-se, dessa forma, como um mesmo processo.

Nesse sentido, ela € compreendida como uma teoria radical muito recente, tambéem referida
como nova sociologia da educacdo. Em outras palavras, a pedagogia critica € uma abordagem
de ensino que permite ao individuo debater e examinar os conhecimentos que o concebem,
possibilitando uma precisdo entre teoria e pratica na qual se adquire uma cognicdo critica. Por
essa razao, ela se torna uma abordagem tedrico-pratica que busca o desenvolvimento e rees-
truturacdo dos fundamentos e praxis tradicionalistas presentes na educacdo, além de propor
que o processo de ensino-aprendizagem seja uma ferramenta por meio da qual se fomente a
consciéncia critica.

No entanto, do ponto de vista epistemoldgico, a didatica critica assume que todo conhecimento
esta mediado por categorias de compreensao e sua producdo esta contida dentro do contexto,
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ndo fora dele (Rojas, 2020). Se a atividade didatica é essencialmente atividade pedagdgica, a
didatica critica leva em consideracdo suas consequéncias e fatores politicos.

Esta Ultima também defende a ideia de que a escola moderna ndo é uma criacao além da his-
téria, mas preocupa-se com o surgimento e desenvolvimento de tipos especificos de socieda-
des e estados (Cuesta, Mainer, Mateos, et al, 2005). Portanto, desempenha uma funcdo
importante, destacando um foco no contelddo escolar e nas disciplinas ensinadas, nas estraté-
gias de instrucdo e na relacdo entre professores e alunos. Reforca as relacdes dialdgicas cons-
truidas com um dialogo igualitario centrado tanto nas necessidades dos alunos quanto nas
necessidades do professor. Da mesma forma, examina o impacto das praticas educativas nos
alunos, especialmente naqueles historicamente excluidos da educacdo tradicional.

F por isso que as sugestdes desenvolvidas pelos representantes mais importantes da educacéo
critica levam a abordagens gerais da pedagogia tradicional e fortes percepcées. Entre as pers-
pectivas dessas abordagens, o aluno é considerado um produtor de agentes de informacdo
que nao necessita do desenvolvimento de propostas e processos criticos. Em outras palavras,
0 aluno é apenas um beneficiario da informacdo. Como alternativa a pratica tedrica, quando
se criam as hipoteses da educacao critica, Freire (2005) amplia a educacdo por meio da pratica,
da liberdade que enfatiza as caracteristicas politicas e éticas dos problemas educacionais.

Assim, nas propostas pedagogicas de Freire, o processo de nova formacado deve produzir uma
nova pessoa que conheca sua propria realidade e se comprometa a transforma-la, enfatizando
a reinvencao como aspecto fundamental na construcdo do diadlogo, do humanismo critico, da
experiéncia libertadora e das formas de relagéo social (Valencia, 2009). Da mesma forma, na
perspectiva de Giroux (2000), é uma negacado e oscilacao de novas perspectivas e posicdes cri-
ticas sobre os sistemas e processos de classe, como podem ocorrer novas transgressées que
desafiem os limites do conhecimento e busquem uma abordagem critica. Portanto, para esse
autor, a pedagogia promove: (a) criar contextos nos quais os educandos realizam leituras e es-
critas dentro e contra os codigos culturais existentes; (b) criar espacos que produzam novas
formas de conhecimento, subjetividade e identidade.

De acordo com a memaria "Teaching Pedagogy: From a Critical Perspective" (Ortega Valencia, Lopez
e Tamayo, 2013), a pedagogia critica, conforme vista por Mclaren, esta diretamente relacionada a
pratica, pois permite ver diversas relacdes de poder, tanto internas quanto externas, onde uma
escola destaca-se na luta pela liberdade de existir com mente propria, um ato de democracia.

Assim, a pratica educativa, de acordo com Giroux (2003), é influenciada pela subjetividade,
pelos interesses politicos e culturais realizados por meio da experiéncia e do conhecimento
académico. Além disso, a aquisicdo de conhecimentos é uma atividade social mais do que in-
dividual, pois € um dos resultados da interagao social, e esses conhecimentos variam de acordo
com a cultura, o contexto e os costumes.

A pedagogia problematica de Freire situa o didlogo e a pesquisa como pilares fundamentais
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do processo educativo. As caracteristicas de autonomia, esperanca, ética e estética aparecem
como elementos principais do processo de aprendizagem em sua obra. Com suas propostas
de pedagogia critica, Freire defende que as disciplinas do curriculo formem sujeitos criticos e
reflexivos, experimentando coletivamente a mudancga e a transformacdo. Comeca com a ex-
periéncia pratica, passa para a teoria e retorna a experiéncia modificada (Mirabal, 2008).

A partir desse ponto de vista, essas propostas constituem uma nova maneira de acomodar es-
tudantes e professores em diversos processos socioculturais e politicos da academia. Na visao
da pedagogia critica, os professores devem ser apreciados em funcdo dos interesses ideoldgicos
e politicos que constituem o ambiente de ensino, a socializacao na sala de aula e os valores
que eles estabelecem em sua pratica, permitindo que adotem diferentes representacdes e pra-
ticas. A pedagogia critica ndo homogeneiza os individuos, mas molda o ambiente de trabalho,
a socializacdo na sala de aula e os valores que afirmam na pratica, valorizando a diversidade
de expressdes e experiéncias, compreendendo aspectos da fusdo e divergéncia humana por
meio de muitas diferencas.

Portanto, pode-se observar que a relacdo entre professores e alunos deve basear-se no con-
hecimento de que existe uma estreita dependéncia entre o saber e o poder, e devem ser for-
necidas ferramentas para gerar transformacao na vida cotidiana. Mudar o que um professor
vé como "necessidade" é feito por meio da educagdo.

F por isso que a didética utilizada nas aulas pode criar um conceito de projeto de vida que visa
alcancar uma qualidade de vida diametralmente oposta ao isolamento social, para alcancar
uma educacao gratuita e de qualidade. A pedagogia critica deve, entao, promover a aprendi-
zagem critica, mas deve envolver a pratica critica ao problematizar e examinar o conhecimento
com base em uma l6gica de pensamento apropriada.

Segundo Ramirez (2008), existem seis pressupostos que devem ser considerados para descrever
e compreender o ensino critico. Essas hipdteses descrevem tanto a fundamentacdo tedrica da
didatica critica quanto as atividades de aprendizagem delas decorrentes:

Promocgao da participacao social: De acordo com o modelo de educacao publica, a pedagogia
critica promove o engajamento social fora do contexto escolar. Inclui o fortalecimento do pen-
samento democratico para possibilitar a consciéncia coletiva dos problemas e das alternativas
de solucdo.

Comunicacao horizontal: Trata-se de garantir a igualdade de condi¢Ges entre os diferentes
campos que intervém no processo de ensino-aprendizagem. Portanto, rompe-se a relagdo

hierarquica e estabelece-se o processo de “desaprender”, “aprender” e “reaprender”, o que
também afeta a subsequente “pensamento” e “avaliacao”.

Reconstrugdo historica: A reconstrucdo historica € uma experiéncia que nos permite com-
preender o processo de surgimento da pedagogia e considerar os alcances e limites do proprio
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processo educativo como resultado de mudancas politicas e comunicativas.

Humanizacao do processo educativo: Significa agucar os sentidos enquanto se estimulam as
funcées intelectuais. Trata-se de criar as condi¢Bes necessarias para o autocuidado e a formacao
de comportamentos coletivos. O mesmo ocorre com a consciéncia critica das instituicbes ou
estruturas que provocam a opressao.

Contextualizacao do processo de aprendizagem: Com base no principio de nutrir a vida co-
munitaria, busca manifestacSes de identidade coletiva frente as crises culturais e aos valores
baseados na separacao e exclusdao. Dessa forma, as escolas sdo percebidas como cenarios que
testam e questionam modelos de hegemonia.

Mudancgas na realidade social: Tudo o que foi mencionado tem implica¢des ndo apenas na
sala de aula, mas também em nivel micropolitico. As escolas sao vistas como espagos dinamicos
onde os problemas sociais podem ser identificados e formas concretas de encontrar solu¢des
podem ser propostas.

Por essa razao, no contexto educativo, adotar a pedagogia critica representa um novo para-
digma de pensamento; a experiéncia profissional de um educador pode ser vista como uma
espécie de vida académica, e o significado principal do processo de aprendizagem é quem,
por qué, como, quando e onde atividades especificas e académicas serdo realizadas. Essas ati-
vidades de aprendizagem proporcionam uma maneira de desenvolver a autoconsciéncia para
promover a construcdo de novos conhecimentos a partir da experiéncia pessoal; a transfor-
macdo, bem como o contexto especifico do sujeito e a mudanca social em um contexto so-
cioeducacional.

Uma primeira conclusao que se depreende do exposto € que, a partir de uma perspectiva cri-
tica, 0 educador aceita uma teoria que considera os problemas da sociedade ndao como um
fato isolado de cada individuo, mas como resultado de uma interagdo estabelecida entre o in-
dividuo e a sociedade, ja que o individuo € um agente dessa sociedade (ele cria esse contexto
e cria). Enquanto a teoria dialética cria interacdes "do contexto para os componentes e dos
subsistemas para os fatos", a teoria critica considera esses aspectos simultaneamente. Os edu-
cadores criticos acreditam que a escolarizagao deve ter um aspecto verdadeiramente tedrico.
Os tedricos criticos argumentam que "o conhecimento € construido socialmente”. Ou seja,
surge de um contrato coletivo entre individuos que mantém certas relaces sociais e certos
lacos ao longo de um periodo de tempo. A pedagogia critica questiona como e por que O
conhecimento é construido como €, e como algumas dessas constru¢des sao legitimadas e
adotadas pela cultura dominante, conferindo a algumas formas de conhecimento mais poder
e reconhecimento do que outras.

Da mesma forma, conclui-se que os educadores criticos se preocupam em transcender as contra-

dicdes existentes e encontrar a harmonia entre o conhecimento técnico e pratico. A pedagogia
critica preocupa-se fundamentalmente em compreender a relagao entre poder e saber. O curriculo
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da pedagogia critica oferece a oportunidade de preparar os estudantes para papéis como dominio
ou subordinagdo, de modo que se interessem por como diversos elementos usados no curriculo
sao implementados na pratica. O ensino critico ndo garante a auséncia de obstaculos. No entanto,
ele fornece um quadro para entender as barreiras, de modo que todas as pedagogias sejam vul-
neraveis as condi¢Bes socioculturais que levam a resisténcia, oferecendo assim oportunidades aos
educandos, que sao considerados como Unicas causas da resisténcia.

Por fim, conclui-se que, no contexto latino-americano atual, a pedagogia critica desempenha
um papel importante na superacdo da desigualdade e exclusdo, na reivindica¢do e avaliagdo
do trabalho educacional, e na preservacdo dos valores éticos e politicos na pratica educativa.
Sdo cenarios onde as pessoas e seus processos de mudanca de realidade prosperam.
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Atualmente, a sociedade esta reconfigurando a educacao e a formacao continua de professores
e futuros profissionais, com énfase na inclusdo e na metodologia baseada em competéncias.
Isso visa capacitar os educadores para promover uma educacdo inclusiva a partir de varias
perspectivas, gerando mudangas para resultados eficazes e adaptacao a estratégias metodo-
l6gicas de alta qualidade. O artigo tem como objetivo estabelecer uma relacao de formagdo
inclusiva com o ensino, a partir da metodologia baseada em competéncias, enfatizando que
isso implica mudancgas profundas em todos os niveis educacionais e exige compromisso com
a exceléncia educacional para uma formacao docente ideal e incluséo em todos os contextos
educacionais. O artigo amalgama esses conceitos em uma pesquisa que busca analisar a for-
macdo continua para construir conhecimento pedagdgico e promover o ensino baseado em
competéncias, como elementos essenciais para estimular o pensamento complexo e avancar
no campo educacional.

Palavras-chave: Formacéo continua. Incluséo educativa, ensino por competéncia, deficiéncia.

En el contexto actual, la sociedad busca redefinir la educacion y la formacion continua de do-
centes y futuros profesionales, con un enfoque en la inclusion y en la metodologia basada en
competencias. Esta aproximacion tiene como objetivo capacitar a los educadores para promo-
ver una educacion inclusiva con diversas perspectivas, fomentando cambios para asegurar re-
sultados efectivos y adaptacion a estrategias metodoldgicas de alta calidad. El principal
proposito del articulo es establecer una relacion de formacion inclusiva con la ensefianza, par-
tiendo de la metodologia basada en competencias, enfatizando que esto implica cambios pro-
fundos en todos los niveles educativos y requiere un compromiso con la excelencia educativa
para lograr una formacion optima del docente y la inclusion en todos los contextos educativos.
El articulo fusiona estos conceptos en un proyecto de investigacion que busca analizar la for-
macion continua para construir conocimiento pedagdgico y promover la ensefianza basada
en competencias, como factores fundamentales para desarrollar un pensamiento complejo y
avanzar en el ambito educativo.

Palabras clave: Formacion permanente. Inclusion educativa, ensefianza por competencia, dis-
capacidad.
Formacao continua do professor para inclusao educacional
baseada no ensino por competéncia

O processo educativo traz consigo a necessidade de formacao continua de professores em di-
versas areas do conhecimento e competéncias. Uma experiéncia de formagéo académica per-
mitird ao professor avancar em direcdo a formagdo abrangente para a inclusdo de praticas
educativas inclusivas, onde o ensino é fortalecido e onde o professor também pode se funda-
mentar e se transformar em varias formas de pensar para alcancar a aquisicdo do conhecimento.

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Formacao continua do professor para inclusiao educacional
baseada no ensino por competéncia

Cada experiéncia académica traz consigo uma variedade de abordagens e tendéncias que per-
mitirdo ao professor abordar de maneira diferente cada processo de ensino, dependendo da
condicdo apresentada, e em que da pratica educacional as tarefas de pesquisa, eles podem se
desenvolver para aprimorar essas experiéncias de aprendizado, a fim de abordar um modelo
de ensino baseado em competéncias. Essa abordagem trata da inclusdo de estudantes com
deficiéncia no ensino primario.

Com referéncia ao exposto, 0 ensino baseado em competéncias e a formacao continua de pro-
fessores para a inclusdo educacional de alunos tém como objetivo desenvolver nos professores
um espirito critico e cooperativo, enquadrado em seu principio fundamental, que é atender as
diversas necessidades dos alunos. Isso requer habilidades e conhecimentos aplicaveis, para que
o resultado do conhecimento pedagdgico Ihes permita gerenciar recursos didaticos, onde o aluno
possa se envolver ativamente em sua propria aprendizagem e refletir sobre suas praticas diarias.

Vale ressaltar que, ao falar sobre formacao continua de professores para a inclusao, estamos
nos referindo a esse processo de formacao pessoal adquirido para o alcance do ensino peda-
gogico. Esse processo deve responder a uma estrutura de conhecimentos e habilidades, para
que essa realidade complexa, com uma experiéncia Unica de inovacao e criatividade, permita
ao professor desenvolver uma formagdo baseada em competéncias relevante para programas
educacionais e gestdo de qualidade. Isso inclui mobilidade do aluno, formacao profissional,
foco e excelente aplicacdo do conhecimento para abordar as dificuldades de criancas, jovens
e adultos de forma igual e garantir-lhes uma educacao.

Nesse sentido, a inclusdo educacional busca incentivar e garantir que cada pessoa seja "parte
de" e ndo permaneca "separada de". Como resultado, ela contém certas demandas, caracte-
risticas disciplinares, busca pela verdade e respeito as diferencas. Nesse contexto, Casanova
(2018, p. 1) deduz:

El modelo de educacion inclusiva supone la implementacion sistémica de una organiza-
cion educativa que disponga de las caracteristicas y posibilidades necesarias para atender
al conjunto de la poblacion escolarizada, diversa por principio y por naturaleza, en estos
momentos de la historia. Dicho planteamiento implica la disponibilidad de un curriculo
abierto y flexible, es decir democrdtico y una organizacion escolar que permita su practic
dptima. Ademas, la educacion inclusiva debe constituir un nucleo aglutinador de la so
cledad, que colabore con el centro educativo para que este se convierta en una comunida
de aprendizaje, en la que todos participan y aportan, su riqueza individual y grupal a la
mejora de cada uno de sus integrantes’.

T Traducdo nossa: O modelo de educacdo inclusiva pressupde a implementacao sistematica de uma organizagéo
educacional que possua as caracteristicas e possibilidades necessarias para atender a toda a populacdo escolari-
zada, diversa por principio e por natureza, nestes momentos da histéria. Essa abordagem envolve a disponibilidade
de um curriculo aberto e flexivel, ou seja, demo.
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cratico, e uma organizacdo escolar que permita a sua pratica 6tima. Alem disso, a educacao
inclusiva deve constituir um nucleo agregador da sociedade, colaborando com o centro edu-
cacional para transforma-lo em uma comunidade de aprendizagem, na qual todos participam
e contribuem, sua riqueza individual e grupal para a melhoria de cada um de seus membros.

F necessario orientar um modelo educacional de acordo com as exigéncias de inclusdo de estu-
dantes com deficiéncia a partir de uma perspectiva transversal, o que equivale a todo um sistema
estabelecido para fornecer acesso e participacao reciproca a todas as pessoas, independente-
mente de sua condi¢ao. Os seres humanos, mesmo sendo caracterizados pela necessidade de
se unir ou se agrupar em todas as esferas da vida humana, de alguma forma, experimentam o
fenémeno da exclusao; dai a necessidade de reconhecer que é necessario educar para a inclusao,
e nesse sentido, é preciso integrar no professor o ensino por competéncia que o capacite no
processo e desenvolvimento dessa concepcao curricular, incluindo a concepcao didatica e os
tipos de estratégias a serem implementadas, levando em consideracdo que, antes disso, 0 pro-
fessor deve identificar habilidades e competéncias relacionadas ao atendimento inclusivo.

Isso significa, entdo, que devemos manter um foco no ensino com aspectos especificos voltados
para o ensino da aprendizagem, a fim de integrar conhecimentos em cada um dos processos
cognitivos. Castillo et al. (2022, p. 1) afirmam que: “La realidad contempordnea demanda un
docente que tenga roles activos en la eleccion de alternativas pedagdgicas, que estimulen la ca-
pacidad de participar ofreciendo opciones que le permitan a los educandos aprender critica-
mente"?.

Como pode ser entendido, é importante preparar o professor com as ferramentas basicas que
lhe permitam assumir suas proprias potencialidades, que Ihe permitam se desenvolver, consi-
derar as mudancas que possam ser necessarias, incluindo aquelas que surgem dos processos
sociais, com uma postura aberta a reformas e consisténcia em suas estruturas e métodos. A
proposito, a educacdo precisa de professores com atitude e disposi¢cdo inovadora, capazes de
abordar projetos e fomentar a inovacdo educacional, para que possam transmitir conhecimento
para o bom uso das metodologias, a fim de alcancar um bom ensino e uma inclusdo significa-
tiva da aprendizagem.

A formacao de professores deve estar orientada para a investigacdo da sua realidade docente
onde, como apontam os autores Cejas et al (2019, p. 5), apresentam trés dominios basicos
para a compreensdo da formacdo "el saber (conocimientos), el saber hacer (de las competen-
cias) y las actitudes (compromiso personal)™. Cabe ressaltar que a abordagem por competén-

2 Traducdo nossa: A realidade contemporanea exige um professor que desempenhe papéis ativos na escolha de
alternativas pedagdgicas, que estimulem a capacidade de participar, oferecendo opcdes que permitam aos alunos
aprender criticamente.

3 Tradug&o nossa: o saber (conhecimentos), o saber fazer (competéncias) e as atitudes (compromisso pessoal).
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cias, como metodologia educativa, permite que os alunos adquiram conteldo e reflitam sobre
a pessoa uma série de habilidades, competéncias e conhecimentos, para que a pessoa que
realiza uma atividade possa estar comprometida em cumprir responsabilidades e, a0 mesmo
tempo, demonstrar seu desempenho no local de trabalho.

No que diz respeito a abordagem por competéncias, ela € vista como uma abordagem con-
temporanea, com o objetivo de promover a aprendizagem ao longo da vida, teve posicoes
behavioristas versus construtivistas. Como abordagem, possui diversos atributos, baseados na
construcdo e integracao de recursos como capacidades, habilidades e atitudes.

Para Tobon (2013), a abordagem por competéncias tem como referéncia mudar a forma de
pensar e abordar a pratica educacional, indo em direcao a um desempenho ideal do professor
nos processos educacionais, 0 que permitira a simplificacdo da aprendizagem de acordo com
os interesses de cada participante. Dai a importancia de buscar estratégias e métodos que per-
mitam a formag&o continua do professor para uma inclusdo educacional.

Consequentemente, a formacdo docente a partir da abordagem por competéncias permite
avancar em direcdo a qualidade do processo de ensino, que deve alcan¢ar um caminho para
alcancar uma aprendizagem eficaz. Uma definicdo clara do que é o desenvolvimento da qua-
lidade educacional nos aproxima mais das habilidades e conhecimentos que ajudam no pla-
nejamento, progresso e avanco da formacdo docente.

Com base da mesma forma, é importante deixar claro que as competéncias, entendidas como
um processo de ensino e aprendizagem, estao orientadas para que as pessoas adquiram ha-
bilidades, conhecimentos e competéncias e, a0 mesmo tempo, se desenvolvam por meio da
comunicacdo, construcao e interacdo, permitindo ao professor assumir uma dire¢ao propria e
inteligente de seus proprios conhecimentos.

De acordo com Florez e Vivas (2007, p. 169), "Todo proyecto y accion educativa son validos y
potentes pedagdgicamente si contribuyen a la formacidn humana!*. 1sso significa que qualquer
projeto ou acdo que tenha um impacto na formacdo humana pode ser considerado valioso e
eficaz do ponto de vista educacional.

A formacdo docente por competéncia se concentra no desenvolvimento de habilidades e con-
hecimentos praticos nos futuros professores, 0 que os permite enfrentar situacdes reais em sala
de aula de forma eficaz. Este enfoque busca que os professores possam aplicar o que aprende-
ram em situa¢es cotidianas e que estejam preparados para se adaptar as necessidades em
mudanca dos alunos e do mundo ao seu redor. Alem disso, a formagdo por competéncia tem

4 Traducdo nossa: Todo projeto e acdo educativa sdo vélidos e potentes pedagogicamente se contribuem para a
formacdo humana.

Revista Digital de Investigacién y Postgrado, 5(9), 163-176
ISSN electrénico: 2665-038X

O )




Dustin Martinez Mora e Zuly Yobana Ramirez Garcia

@O

como objetivo promover o trabalho colaborativo e a constante reflexdo sobre a pratica docente.

No entanto, a formacdo permanente do docente é um processo continuo e essencial para o
desenvolvimento profissional de cada educador. Trata-se de um conjunto de atividades, cursos,
oficinas, seminarios e outras iniciativas que buscam melhorar as habilidades, conhecimentos e
competéncias dos professores em sua funcao pedagogica, bem como a reorganizagdo dos cu-
rriculos, e ainda a promocao de uma verdadeira mudanca na percepgdo do professor, modifi-
cando nele as crencas implicitas que permanecem arraigadas.

Nesse sentido, Monereo (2010) prop&e entdo a formagdo do professor levando em considera-
cdo quatro (4) dimensdes: a primeira é o nivel de definicdo do programa de formacao, a se-
gunda é o grau em que é consensuado com os professores e participantes, a terceira é o
significado e sentido que é dado a formagdo como um projeto de aprendizagem socioccultural,
que consegue o esforco pessoal dos seres humanos para se formarem da maneira mais ade-
quada e competente, a fim de se reunirem no espaco que possibilite a igualdade, a liberdade
e a fraternidade de todos os encontrados.

Agora bem, em relacado a formacdo das competéncias do docente, sdo habilidades e conheci-
mentos que um professor deve possuir para desempenhar seu trabalho de maneira efetiva,
como o conhecimento do contelddo que ensina, a habilidade para planejar e organizar o ensino,
a habilidade para ensinar quando transmite conhecimento, de igual maneira a forma que avalia;
o desempenho do estudante por meio da motivacao do trabalho em equipe que brindara a
colaboracdo de todos para alcancgar o sucesso no processo de ensino.

Por outro lado, Davini (2015, p. 19) afirma que:

A partir de entonces y hasta hoy, en relacion con el papel de las prdcticas en la formacion
de los docentes, se ha venido desarrollando un movimiento que apunta a recuperar la
vida real de las aulas, en su diversidad y complejidad y las experiencias concretas que se
desarrollan en ellas.

De acordo com o exposto pelo autor, o docente transforma cada vivéncia e aprendizado de-
senvolvido nas salas de aula, ao dar uma projecao orientada para ministrar uma educacdo aos
estudantes, uma vez que, gracas a sua formacao continua, pode inovar, criar e descobrir novas
estratégias significativas correspondentes aos interesses e necessidades dos alunos.

Como pode ser observado, os professores podem desenvolver uma ampla variedade de com-
peténcias com base em sua formacdo. Algumas das competéncias mais comuns que oS pro-

> Tradugdo nossa: A partir desse momento até hoje, em relacdo ao papel das praticas na formagéo de professores,
um movimento vem sendo desenvolvido com o objetivo de recuperar a vida real das salas de aula, em sua diver-
sidade e complexidade, bem como as experiéncias concretas que ocorrem nelas.
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fessores podem desenvolver incluem habilidades pedagdgicas, conhecimento na matéria que
ensinam, habilidades para a gestao da sala de aula, capacidade de promover um ambiente de
aprendizado positivo, habilidades para avaliacdo e acompanhamento do professor e de seus
alunos, habilidades para o trabalho em equipe e colaboracdo com outros professores, habili-
dade para se adaptar as necessidades individuais de cada aluno.

Da mesma forma, para que um docente possa se formar e ministrar um ensino eficaz, deve
buscar uma construcdo participativa de modelos pedagdgicos dentro dos projetos educacio-
nais; para isso, concebe o planegjamento, implementacdo e avaliacdo do processo de ensino-
aprendizagem, além de competéncias didaticas que desenvolvem conhecimentos e técnicas
para transmitir os conteudos de forma clara e compreensivel.

Quanto ao ensino por competéncia, € uma abordagem educacional que se concentra no de-
senvolvimento de habilidades e conhecimentos praticos em que os alunos precisam enfrentar
situacdes reais da vida, em vez de se concentrar na transmissao de informacdes tedricas, indo
resolver problemas e tomar decisdes dentro do espaco de aprendizado para o desenvolvimento
otimo de suas habilidades sociais e emocionais.

Nesse sentido, Diaz (2006, p. 98) assinala que:

El docente tiene que desarrollar su sabiduria experiencial y su creatividad para afrontar las
situaciones unicas, ambiguas, inciertas y conflictivas que configuran la vida del aula. En
esta situacion, es la practica el elemento vertebrador de la formacidn docente, de manera
que es en ella y a partir de ella como se organizan los programas de formacion®.

Com base na exposicdo do autor, o professor desempenha um papel significativo na educacdo
dos alunos, desenvolvendo uma série de métodos aplicados nos espagos de aprendizado, gra-
cas a sua formacao continua, para que possam criar experiéncias gratificantes destinadas a for-
talecer os processos cognitivos dos alunos, quando enfrentam situagdes que os fazem pensar,
sentir e resolver problemas, orientados pela abordagem curricular executada pelo professor.

Portanto, o professor pode desenvolver competéncias no espaco de aprendizado de varias
maneiras. Primeiramente, € importante que o professor tenha clareza sobre as competéncias
que deseja desenvolver e as leve em consideracao ao planejar suas aulas. Uma estratégia eficaz
é 0 uso de metodologias ativas e participativas, que permitem aos alunos desenvolver suas
habilidades e competéncias por meio da pratica e reflexdo.

¢ Traducdo nossa: o docente precisa desenvolver sua sabedoria experiencial e criatividade para lidar com situagdes
Unicas, ambiguas, incertas e conflituosas que configuram a vida na sala de aula. Nessa situacdo, a pratica é o ele-
mento estruturador da formacéo de professores, de modo que é através dela e a partir dela que os programas
de formacao sdo organizados'.
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Por exemplo, a resolucao de problemas e a pesquisa guiada sao metodologias que estimulam
o desenvolvimento por competéncias. £ fundamental que o professor seja um modelo a ser se-
guido pelos alunos, demonstrando habilidades e atitudes relacionadas as competéncias que
podem ser desenvolvidas, ndo apenas por meio da teoria, mas também pelo exemplo pratico
do professor.

Da mesma forma, o professor pode motivar o aprendizado dos alunos para desenvolver com-
peténcias de varias maneiras, sendo importante que o professor promova um ambiente de
aprendizado positivo e seguro, no qual cada aluno se sinta a vontade para participar e arriscar
em seu aprendizado, para que seja eficaz por meio da gamificacdo, que consiste em usar ele-
mentos de jogo no processo educacional. Por exemplo, o professor pode criar atividades que
envolvam desafios e recompensas, para que os alunos se sintam motivados a aprender e de-
senvolver suas competéncias.

Por sua vez, Imbernon (2013, p. 493) expde:

La planificacion de la formacion permanente del profesorado ha de responder a las exi-
gencias del Sistema Educativo. Por lo tanto, serd necesario que se planifique una forma-
cion permanente que se corresponda, que de respuesta, a esas exigencias, de la misma
manera, dicha formacion deberd situarse, de acuerdo a la coyuntura que atraviesa el sis-
tema dentro del sistema educativo que contemple todos los elementos implicados y que
les dé sentido’.

Para o autor, todo professor, em seu processo de formacao continua, apropria-se do conheci-
mento necessario para atender as necessidades particulares manifestadas por seus alunos por
meio de uma pratica orientada a desenvolver um planejamento com inovac8es didaticas a par-
tir do curriculo que orienta 0 modelo de aprendizagem. Isso permitira fortalecer as capacidades
de cada aluno no ambito social e pedagdgico.

Vale a pena mencionar a personaliza¢gdo da aprendizagem, que permite ao professor adaptar-
se aos interesses e necessidades individuais de cada aluno. Dessa forma, os alunos se sentem
motivados a aprender, pois sentem que seu processo educacional é relevante e significativo
para eles. O professor deve incentivar a autoavaliacdo e a reflexdao em seus alunos, para que
possam tomar consciéncia de seu proprio processo de aprendizagem e estabelecer metas re-
alistas e alcancaveis. Desse modo, 0s alunos se sentirdo mais comprometidos com seu proprio
processo educacional e estardo mais motivados a desenvolver suas competéncias.

7 Traducao nossa: O planejamento da formacdo continua do corpo docente deve corresponder as exigéncias do
Sistema Educacional. Portanto, sera necessario planejar uma formacdo continua que atenda a essas demandas;
da mesma forma, essa formac&o deve ser situada de acordo com a conjuntura que atravessa o sistema dentro do
sistema educacional, contemplando todos os elementos envolvidos e |hes sentido.
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Os desafios na formacdo docente sao muitos e variados, mas os professores podem supera-
los com formag&o continua, uma atitude de aprendizado e uma disposicdo para se adaptar as
mudancas. Portanto, os professores devem ser capazes de trabalhar em equipe com outros
professores e membros do pessoal escolar para melhorar a qualidade da educagéo, o que im-
plica desenvolver habilidades de comunicacdo e colaboracao eficazes.

Nesse sentido, Pefia (2017) faz referéncia ao fato de que a pratica docente deu uma reviravolta
de 180 graus no momento atual. Nesse mundo em constante mudanca, a educacdo nao fica
de fora; tudo exige mudancas, treinamentos constantes, cursos, oficinas e inovacdo no plane-
jamento educacional se tornam um incentivo para a superacdo no ensino, a fim de alcangar a
qualidade nos processos de ensino-aprendizagem.

Portanto, espera-se que o compromisso do professor no processo de ensino seja orientado
pelas mudancas refletidas na educacdo atual, por meio do desenvolvimento de competéncias
que conduzem a uma formacao direta e participativa para se apropriar de um papel que for-
talecerd sua confianca em estruturar um curriculo organizado. Através da experiéncia, depen-
dendo da metodologia desenvolvida de maneira criativa, ludica e pratica na sala de aula.

Vale ressaltar que os professores devem se manter atualizados para avaliar competéncias. O pro-
fessor precisa ter um conhecimento claro das competéncias, projetar instrumentos de avaliagdo
adequados, observar e registrar evidéncias, analisar os resultados e fornecer feedback aos alunos.

Embora seja verdade que Gorodokin (2006, p. 2) ressalta: “la formacion de formadores debe
procurar sujetos competentes, contribuyendo a la construccion de la mirada del sujeto ensefiante,
como concepto fundante en la constitucion del oficio de docente como punto de partida de la
construccidn de la realidad"®. Vale a pena destacar a importancia que a formacao do professor
tem para exercer um papel voltado para o desenvolvimento de competéncias, 0 que permite
ao aluno demonstrar suas habilidades e destrezas por meio de estratégias que fornecem orien-
tacao. Dessa maneira, eles adquirem conhecimento por meio de conteldos adaptados aos in-
teresses de cada aluno dentro do espaco de aprendizado.

Por sua vez, as instituicGes educacionais das diferentes modalidades do sistema educacional
venezuelano tém como objetivo promover projetos de formacdo docente fundamentados em
praticas colaborativas. Trata-se do professor ministrar estilos de ensino e promover modelos
formativos dentro do centro educacional, estruturados por meio de conferéncias, oficinas, pro-
gramas formais de qualificagéo e atividades informais, trabalho em rede, colaboracao entre
colegas do centro e leitura de literatura académica.

8 Traducdo nossa: A formacao de formadores deve procurar individuos competentes, contribuindo para a cons-
trugdo da visdo do sujeito ensinante, como conceito fundamental na constituicdo da profisséo de professor
como ponto de partida para a construcdo da realidade.
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Com base no exposto anteriormente, € importante que o professor possua competéncias relacio-
nadas ao ensino e estratégias pedagdgicas didaticas orientadas para as necessidades do aluno na
instituicdo educacional, visando alcangar oportunidades para fortalecer diariamente sua prética pe-
dagdgica e orientar na prevencao das necessidades do aluno, para o alcance de oportunidades.

Em tudo isso, Diaz (2013, p. 2) afirma:

El docente es una circunstancia que se forma desde la interioridad de una persona. Si la
persona tiene principios, valores y convicciones asi las tendrd el docente y desde esta refe-
rencia axioldgica, que se inicia y desarrolla en la familia, como valores fundantes, se forma
el docente. Quienes ingresan a la docencia, bien por vocacion primaria, tradicion familiar
u otras razones, configuran con sus valores, conocimientos, tradiciones y prdcticas su iden-
tidad profesional. Cada docente constituye una historia por reconstruir y una biografia por
escribir. Esa es la memoria pedagogica. Memoria que permite la reunirse con las esperan-
zas, suefios, dedicacion, entrega y esfuerzos que se dibujan en rostrocidad del docente®.

A implementacdo da abordagem epistemoldgica gerara conhecimento que fortalecera a pratica
educativa, permitindo ao docente reconhecer a importancia que ele tem como conhecedor,
como ser pensante que sente, é referéncia que promove a aquisicdo do conhecimento a partir
da reflexdo e critica, para ser aberto a alcancar aprendizados significativos por meio de ferra-
mentas flexiveis em funcao da pedagogia empregada pelo docente no processo educacional.

Dentro do trabalho que o docente realiza nos ambientes de aprendizado, € relevante que ele
execute transformacdes e mudancgas em matéria educacional. Isso reflete a subjetividade de
suas funcdes, gracas as estratégias ou acOes estabelecidas em beneficio de seus alunos. Seu
interesse reside em querer aprender e se capacitar para fornecer ferramentas de atencgéo inte-
gral na sala de aula, evitando barreiras que interfiram na comunicacdo entre docente e aluno,
porque cada crianca aprende o que seu professor ensinou.

Cabe destacar que o docente esta constantemente em formacao continua. Para ter um de-
sempenho adequado na sala de aula, ele deve ter compromisso e responsabilidade com seus
alunos, expressando afetividade ao ensinar, e dessa forma, os avangos académicos dos alunos
podem ser observados. Seu modelo de orientador pode ser objetivo na reflexdo de sua expe-
riéncia como docente do trabalho que realiza no espaco de ensino que oferece.

? Traducdo nossa: O docente é uma circunstancia que se forma a partir da interioridade de uma pessoa. Se a pes-
soa tem principios, valores e convicgdes, assim tera o docente, e a partir dessa referéncia axioldgica, que se inicia
e se desenvolve na familia, como valores fundamentais, forma-se o docente. Aqueles que ingressam na docéncia,
seja por vocagdo primaria, tradicdo familiar ou outras razdes, configuram com seus valores, conhecimentos, tra-
dicdes e praticas sua identidade profissional. Cada docente constitui uma histéria a ser reconstruida e uma biografia
a ser escrita. Essa é a memoria pedagogica. Memaoria que permite se reunir com as esperancas, sonhos, dedicacdo,
entrega e esforcos que se desenham na rostrocidade do docente.
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Isso significa entdo que a formacdo docente tem como objetivo aprender uma série de habilidades
e competéncias a serem desenvolvidas no ensino, quando for do interesse do grupo de estudantes
com deficiéncia durante o processo de inclusdo educacional. Isso o incentiva a adquirir aprendi-
zados desde a fase pessoal e profissional com o grupo de estudantes sob sua responsabilidade.

A esse respeito, Diaz (2006, p. 14) expressa:

La discusion que se adelanta sobre la formacion docente exige un cambio radical respecto a
las concepciones y prdcticas que se desarrollan, a pesar de las fuerzas de cambio que emer-
gen en los movimientos pedagdgicos, permiten asumir la reflexion epistemoldgica como una
opcion que le permita al docente transformar la concepcion, muchas veces estdtica, de su
mundo personal y de la realidad, mediante un profundo proceso reflexivo para asi elaborar
nuevos conocimientos que coadyuven a fortalecer y desarrollar su prdctica pedagdgica, la
cual revela, en gran parte, su proceso formativo’.

Para esse fim, uma pesquisa € realizada que permitirad descobrir um modelo de competéncias
que se ajusta as caracteristicas atuais dos alunos, por meio de projetos aplicados nas salas de
aula. Gracas a sua formacao, ele esta apto a fortalecer suas habilidades por meio da explicacdo
das diferentes tarefas, para cumprir o que foi delineado pelo curriculo como guia de ensino.

De acordo com Davini (2015), as praticas docentes sdo compostas por um amplo leque de ca-
pacidades concretas relacionadas aos eixos centrais da acdo profissional, seja qual for o contexto
escolar especifico em que o docente em particular atue. A formagao nessas capacidades se
desenvolve ao longo da experiéncia docente; no entanto, muitas delas precisam ser orientadas
desde a formacao inicial. Elas estdo relacionadas a organizagdo das propostas de ensino e sua
construcdo metodoldgica, a tomada de decisdes na agdo, no manejo e gestdo dos espacos,
tempos, grupos de alunos, recursos de ensino e informacdo, processos de avaliacdo. Essas ca-
pacidades representam conteldos a serem desenvolvidos nos conhecimentos praticos.

Portanto, o docente em seu processo de formagdo continua esta constantemente se capacitando
para oferecer uma pratica educacional adequada a populacdo estudantil. Suas estratégias me-
todoldgicas facilitardo a tomada de decisdes ao executar uma série de atividades no tempo e
espaco, cumprindo assim o desenvolvimento de conteldos. Ele pode contextualizar as infor-
macOes fornecidas pelo docente por meio de diferentes recursos que fortalecerdo suas habili-
dades para avaliar os conhecimentos praticos adquiridos pelo estudante dentro da sala de aula.

" Tradugdo nossa: A discussdo sobre a formacdo docente exige uma mudanca radical em relagdo as concepcdes e pra-
ticas que se desenvolvem, apesar das forcas de mudanca que emergem nos movimentos pedagdgicos, permitem assumir
a reflexdo epistemoldgica como uma opgao que permita ao docente transformar a concepgdo, muitas vezes estatica, de
seu mundo pessoal e da realidade, por meio de um profundo processo reflexivo para elaborar novos conhecimentos
que ajudem a fortalecer e desenvolver sua prética pedagdgica, que revela, em grande parte, seu processo formativo.
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E necessario destacar o que Imberndn Imbernon (2011, p. 82) assinala:

Una formacion como desarrollo profesional debe proponer un proceso de formacion que
capacite al profesorado en conocimientos, destrezas y actitudes para desarrollar profe-
sionales reflexivos o investigadores; en ellos, se considera como eje clave del curriculum de
formacion del profesorado el desarrollo de instrumentos intelectuales para facilitar las ca-
pacidades reflexivas sobre la propia prdctica docente, y cuya meta principal es dpren-
der a interpretar, comprender y reflexionar sobre la ensefianza y la realidad social de
forma comunitaria. Adquiere relevancia también el cardcter ético de la actividad educativa.

Todo profissional da docéncia presta atencao aos estudantes por meio de adapta¢des curricu-
lares, as quais permitirdo planejar, diagnosticar e analisar as aprendizagens alcancadas nas di-
ferentes tarefas instrucionais atribuidas por seu docente. Isso resultara em uma formacéo interna
e externa para ser colocada em pratica na resolucdo de problemas, de acordo com o contexto
social e educacional que oferece qualidade de vida no ambiente em que foi incluido.

Manter uma relagcdo de formacdo inclusiva com o ensino a partir da abordagem por compe-
téncias implica mudancas profundas em todos os niveis educacionais, levando em consideragéo
e esclarecendo que seguir essa abordagem € se comprometer com um ensino de qualidade
para alcangar a formacdo do professor, buscando a inclusdo em todos os ambitos educacionais.

Em conclusdo, a abordagem por competéncia vista a partir da formacao baseada em compe-
téncias permitird ao docente transformar suas diferentes formas de pensar e compreender,
além de orientar na préatica educativa para uma formacao significativa. Um docente que ensina
com parametros fara com que seu aluno comece a valorizar o humano, e a constru¢ao da
aprendizagem autbnoma servird como crescimento pessoal para a orientagcao na formagdo
curricular. Isso também permitira o desenvolvimento das competéncias de maneira significativa
para avancar em direcao a formacado do professor com foco na inclusdo educacional, buscando
organizar para obter aprendizagens multifacetadas, ou seja, adequadas a complexidade da so-
ciedade e suas emergéncias.

Em consequéncia, o docente deve ter como base a formagdo permanente para um pensa-
mento complexo que Ihe permita adotar uma formagdo estratégica autorreflexiva com grande
interesse na incluséo e na formacdo no campo educativo. Além disso, é crucial considerar uma
perspectiva focada no design curricular, fundamentada na pesquisa-acdo, com o propoésito de
compreender todos 0s processos metacognitivos a partir da abordagem por competéncia.

" Uma formagdo como desenvolvimento profissional deve propor um processo de formagdo que capacite 0s pro-
fessores em conhecimentos, habilidades e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos ou investigadores; neles,
considera-se como eixo-chave do curriculo de formagéo do professor o desenvolvimento de instrumentos intelec-
tuais para facilitar as capacidades reflexivas sobre a prépria prética docente, cuja meta principal é aprender a inter-
pretar, compreender e refletir sobre o ensino e a realidade social de forma comunitéria. Também adquire relevancia
o carater ético da atividade educativa.
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Formacao continua do professor para inclusao educacional
baseada no ensino por competéncia

De fato, a melhoria da qualidade do professor nos diferentes niveis dos subsistemas implica a
necessidade de conceitualizar as competéncias dentro do ambito da formagao humana. Isso é
alcancado estabelecendo o pensamento complexo como base fundamental para seu desen-
volvimento e aplicagao.

Finalmente, o professor deve estar ciente de que todo processo formativo possui uma mudanca
continua que ocorre dentro de cada processo formativo e permite organizar e integrar todos
0s aspectos cognitivos para compreender a dinamica em que a educagao, como sistema inte-
grado, permite formar, incluir e desenvolver um pensamento complexo que se complementa
construindo uma educagao inclusiva.

F importante destacar que, dentro da racionalidade do ser humano, diversos elementos se en-
trelagam e permitem, como Morin (1998) expressa, compreender o pensamento complexo. Isso
esta relacionado com a vida humana e a relagao social; assumir uma mudanca e pensar nessa
realidade que resiste a inclusdo e a formacdo, argumentando ideias que permitem a raciona-
lidade e o reconhecimento da subjetividade e afetividade que a inclusdo implica.
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Resumo

Este documento pretende evidenciar a relacéo entre a musica e o pensamento, duas formas
de arte e expressao, que se orientam no desenvolvimento de um equilibrio entre ciéncia,
arte, l6gica e emocao, demonstrando a necessidade do ser humano em manter uma visao
integral e transcendental sobre seu contexto. Ele tenta conceber uma percepcdo profunda e
integradora da realidade. Com o surgimento da transcomplexidade, o homem se depara
com a possibilidade de construir uma visao aberta, reflexiva e integradora do seu ambiente,
com a intencao de resignificar sua percepcdo da realidade de uma forma flexivel e inacabada.
No entanto, no estudo filoséfico da musica, ela tem mostrado desde o inicio alguns aspectos
que a transcomplexidade tem oferecido ao homem na contemporaneidade. Sera que a mu-
sica é um precedente do codex transcomplexo? Sua natureza filosofica permite vislumbrar
uma relacdo complexa e integradora do homem e seu ambiente? A musica é o inicio do des-
pertar gestaltico? Por isso, o autor utiliza uma jornada entre musica e filosofia, buscando su-
perar as fronteiras classicas na sua apreciacéo e estudo, demonstrando sua importancia no
contexto da transcomplexidade em sua tentativa de construir novas representa¢des para ver
a vida e resignificar a realidade.

Palavras-chave: Musica, filosofia e transcomplexidade.

Resumen

El Presente documento, pretende evidenciar la relacion entre la musica y el pensamiento, dos
formas de arte y expresion, que se orientan en desarrollar un equilibro, entre la ciencia, el
arte, la l6gica y la emocion, que demuestran la necesidad del hombre en sostener una vision
integral y trascendental sobre su contexto, en un intento de concebir una percepcion profusa
e integradora de la realidad. Con el surgimiento de la transcomplejidad, el hombre se en-
cuentra ante una posibilidad de construir una vision abierta, reflexiva e integradora de su en-
torno, con la intencion de resignificar su percepcion de la realidad desde una postura flexible
e inacabada. No obstante, en el estudio filosofico de la musica, esta nos ha demostrado desde
sus inicios algunos aspectos que la transcomplejidad ha proporcionado al hombre en la con-
temporaneidad. Por lo que jsera la musica un precedente del cddex transcomplejo? ;Su na-
turaleza filosofica permite vislumbrar una relacion compleja e integradora del hombre y su
entorno? ;La musica es el principio del despertar gestaltico? Por ello, el autor se vale de un
recorrido entre musica y filosofia, buscando superar las fronteras clasicas en su apreciacion y
estudio, demostrando su importancia en el plano de la transcomplejidad en su intento de
construir nuevas representaciones para ver la vida y resignificar la realidad.

Palabras clave: MUsica, filosofia y transcomplejidad
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Musica, filosofia e transcomplejidade: uma conjuncao entre o homem,
a melodia, o pensamento e a realidade

Pensamento e melodia: dois lados da mesma moeda

Desde o inicio da humanidade, a musica tem sido uma expressao primordial da criatividade e
curiosidade do individuo. Desde a pre-historia, quando o homem némade via a caca e a coleta
como meios de sobrevivéncia, até os tempos modernos, em que 0 homem constrdi rotas ou
escadas para se conectar com as estrelas em mais de um sentido, a musica sempre esteve pre-
sente. Assim, € uma expressao que, apesar das limitacdes, falibilidades e defeitos do homem,
é um exemplo notavel de sua grandeza.

A musica &, assim como 0 pensamento, uma expressao em constante evolucdo, resultado de
sua natureza inacabada e adaptativa, um produto de um eterno vai e vem. Ela visa expressar
sentimentos, emocdes, situacdes e outros eventos da realidade. A vida em si representa uma
jornada envolvida em multiplas melodias e formas de pensar, ambas sendo formas harmdnicas
dotadas de seu proprio sentido de beleza e verdade. Elas partem do nascimento e levam a ca-
minhos incertos, envoltos em uma aura de mistério e espiritualidade.

Visto dessa forma, o homem em sua jornada encontra varias melodias e maneiras de pensar.
Cada uma esta sujeita a diferentes formas de conceber, interpretar e construir a realidade. Sua
natureza filosofica o impede de aderir a uma forma especifica; pelo contrario, aponta para a
multiversalidade, um construto que segue um fio narrativo entre diferentes realidades, impul-
sionado pela diversidade de formas de pensar, sentir e ver. Assim como a filosofia, a musica
ndo se desvia dessa realidade. Ela se concentra em moldar e transformar o ser humano em
varias etapas da vida, com ambas resultando em maneiras de erigir beleza, verdade e singu-
laridade, tudo sob o conceito de harmonia. As primeiras interpreta¢cdes musicais foram inspi-
radas pela mimese, uma postura que capturava sons e buscava recria-los, resultando em uma
representacao do mundo natural através das capacidades musicais do homem.

F assim que o mundo natural representa para o homem uma base ontoldgica para entender
certos eventos e fornecer explicacées. A partir disso, Pitagoras vé& a muUsica como uma ciéncia
da proporcdo, que, através de 4 nimeros inteiros ou texturas, oferece uma natureza puramente
matematica e racional, formando o pitagorismo musical. Nicola (2008) descreve-o como uma
doutrina hermeética que baseia o conceito de harmonia e sua presenca na natureza de maneira
matematica, impedindo qualquer posicdo contraria. Essa harmonia permite outras aplicacoes,
como destaca Aguilar (2017), para a catarse e a atencdo aos 4 humores, aspectos que reforcam
sua caracteristica especulativa.

No entanto, apesar dessa aparéncia instrumental e/ou especulativa, € evidenciada uma parcela
da realidade onde a musica ndo segue totalmente uma fundamentagdo matematica. Embora
tenha um carater racional, ela também tem um carater sensivel e até cultural, prevendo novas
maneiras de visualiza-la e interpreta-la. Além da musica, a partir do mundo natural, o homem
concebeu um conjunto de ciéncias chamadas naturais ou exatas que, baseadas na explicacao
ou "Erklaren", formulam uma relacdo causa-efeito, uma logica formal que, através da objetivi-
dade, determinismo e verificacdo, estabelece mecanismos rigorosos para estudar a realidade.
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No entanto, isso se mostra ineficiente para estudar realidades que requerem conceitos basea-
dos em inter-relacGes, integracGes que mantém relacSes alternativas a linearidade, em resposta
a sociedade.

Do ponto de vista musical, essa insuficiéncia foi observada, pois a mimese ndo deve se con-
centrar apenas na recriagao do mundo natural sob o esquema matematico. O conceito de har-
monia envolve um estado dialdgico entre diferentes contextos, realidades, percepcdes,
sugerindo alternativas para recriar a natureza, envolvendo a manifestacdo do desenvolvimento
sociocultural em diferentes contextos, gerando construtos emergentes em face destas repre-
sentacoes.

Essa nova sensibilidade estimula novas criagdes, onde a melodia ndo s6 busca explicar o mundo
natural, mas também representar e até criticar tecidos com maior articulacdo e intera¢do entre
as partes, como a sociedade, cultura e até a interioridade do ser, fortalecendo o estudo dessa
quinta esséncia. O estudo desta quinta esséncia, visto da interioridade do ser e da mUsica, im-
plica entender que o ser humano é um ser vibrante, isto &, ressoa em certas situacoes, ideias
e sentimentos. Sugere-se entdo a presenca de um tom interior, um som, uma expressao me-
l6dica que o0 homem exterioriza em sua vida cotidiana ao longo de sua vida, da mesma forma
que ele tem uma forma de pensar e até uma filosofia propria. Dessa perspectiva, a musica pre-
viu certas transformaces epistémicas que, no contexto da ciéncia e da filosofia, se manifesta-
ram, como o desenvolvimento da logica.

A logica classica baseia-se em preceitos positivistas restritivos, ao ponto de se tornarem dog-
maticos, como as primeiras impressdes pitagoricas da arte do som ou musica. A ldgica dedutiva
linear herda os principios de identidade, de nao contradicdo, do terceiro excluido e até mesmo
de alguns postulados euclidianos. A sua natureza é descrita por Martinez (2015) como aquela
que guia a mente para fazé-la ver, demonstrando que um teorema ou proposicdo determinada
esta implicito nos axiomas, postulados ou principios fundamentais, aceitando como base aque-
les que sdo evidentes por si s6 e ndo precisam ser provados.

Por outro lado, o mesmo autor refere-se a logica indutiva linear como aquela com uma abor-
dagem oposta, que generaliza a partir de observac6es especificas para uma conclusdo geral,
também vista como universal. Este esquema l0gico prevaleceu notavelmente no estudo da re-
alidade. No entanto, assim como sua contraparte musical, observou-se certa deficiéncia, devido
a0 seu carater parcialmente irreal, especialmente em situagdes associadas a sociedade e suas
estruturas. Onde a logica linear, nem unidirecional nem causal, sdo suficientes para a entender,
pOis varias caracteristicas intervém, proporcionando um dinamismo que o positivismo ndo per-
cebeu.

A esse respeito, autores como Merleau-Ponty (1976) destacam que o estudo dessas estruturas
ndo pode ser determinado de fora, pois ndo se originam do fisico; baseiam-se numa rede de
relacdes e integracdes que, mais do que serem conhecidas, sdo vividas e precisam ser com-
preendidas. £ aqui que o "verstehen" emerge. Deste ponto de vista, a realidade é estudada a
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partir do emergente, uma posi¢ao que envolve uma logica dialdgica ou dialética, onde todas
as partes sao vistas do todo e vice-versa. Autores como Dilthey (1976) destacam a importancia
de um processo interpretativo que reconhece as partes num ciclo repetitivo, também conhecido
como hermenéutico.

Nesta linha de pensamento, a natureza humana obedece a uma logica hermenéutica, onde se
busca o significado de diversas situagdes atraves de uma interacdo dialética ou movimento do
pensamento, envolvendo relacdes ontoepistémicas emergentes. A musica segue esta natureza
e, através da harmonia, procura manter uma relacdo entre sons, ritmos, melodias, psique,
mente, entre outros, através de um todo, possibilitado pelo pensamento dialdgico.

A harmonia, na musica, ou a hermenéutica na filosofia, representam duas faces da mesma
moeda. Elas se baseiam na necessidade do homem de manter uma légica integrativa e reflexiva
com a possibilidade de construir novos significados, partindo de um dialogo frutifero dotado
de profunda reflexividade, complementaridade e recursividade. Ambas as posturas, atualmente,
sustentam um relativismo que se aproxima do passado, evidenciando um neo-renascimento
do pensamento grego e outras formas de pensar, todas focadas em incitar um estado de cons-
ciéncia, um despertar gestaltico que permite ao homem construir novas interpreta¢des sobre
a realidade e redefinir as existentes.

Transcomplexidade: uma orquestra entre melodia e pensamento

Até agora, a musica tem sido usada pelo homem para recriar o mundo natural, interpretar o
tecido sociocultural e até criticar o caminho da humanidade. No entanto, devido a sua natureza
harmonica, a musica concentra-se na busca pelo todo, reconectando-se com principios, fun-
damentos, disciplinas e outras representa¢des atraves da maravilha e curiosidade, e no processo
tece um caminho superior as l6gicas convencionais que gera mais perguntas e respostas, im-
pulsionado pela incerteza e multipla natureza da realidade.

Essa busca pelo todo também é observada no desenvolvimento humano e em seu debate
entre explicagdo, compreensado e critica; ndo se trata de parcelar a realidade ou de focar apenas
nas relacées internas de um contexto, mas de enfatizar a transcendéncia. Em outras palavras,
incentiva uma abordagem que deve superar e se inclinar para a transdisciplinaridade, onde di-
ferentes disciplinas se relacionam, borrando as barreiras paradigmaticas e incitando um estado
de consciéncia, ou seja, um despertar transcendental para a soma de suas partes.

Nesta linha de pensamento, surge a transcomplexidade, um estado de consciéncia que permite
ao individuo ver relacdes entre diferentes disciplinas e guiar explicacBes, compreensdes e cri-
ticas, todas imersas na realidade, fornecendo uma visao integral do homem e de seu ambiente.
O que ¢ descrito se concentra em superar, de acordo com Martinez (2017), o realismo ingénuo,
rompendo com o sufocamento reducionista e entrando em uma logica sistematica, integral e
ecoldgica, ou seja, em uma consciéncia universal e integradora que defende novas maneiras
de construir ciéncia. Mas como se visualiza a transcomplexidade na musica?
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A transcomplexidade na musica destaca diferentes maneiras de escrever, descrever, interpretar
e ensinar musica, entendendo que ndo existe apenas uma percepcao ou género. Existem dife-
rentes tradicGes com caracteristicas divergentes de composicdo e interpretacao que, através
da interagdo dialdgica, podem resultar em novas manifestacBes musicais alternativas ao canone,
sem se limitar ao racional, cultural, emocional ou espiritual.

Da mesma forma, a transcomplexidade, ao fortalecer as conexdes com o passado sob um re-
lativismo suave, busca uma renovagdo do pensamento classico como se fosse um movimento
neorrenascentista, expandindo a percepcao de certos conceitos e inter-relacdes no tecido social,
borrando as barreiras disciplinares. Um exemplo vem das aplicagdes médicas desenvolvidas
por Sacks (2009), onde a musica € implementada em abordagens medicas e psiquiatricas como
um fator de estimulo cerebral e, de neurociéncia, sdo observados efeitos benéficos na neuro-
plasticidade, envolvendo novas sinergias no homem sem distin¢do entre ciéncia e arte. Esta
percep¢do aparentemente nova é uma reconexdo com a tradicdo grega, onde filésofos como
Platdo a reconheciam como um alivio para a alma, uma forma de catarse e até mesmo um
meio de abordar certos comportamentos e doencas ligadas ao corpo.

O exposto destaca varias relagdes dialdgicas entre ciéncia e artes, alimentando-se de diferentes
tecidos disciplinares até resultar em uma expressao transcomplexa. A transcomplexidade, em
conjunto com a musica e a filosofia, deve orientar os caminhos no homem através de vestigios
de maravilha, uma jornada em que a busca consciente pelo conhecimento se estende por ind-
meros principios, fundamentos, pensamentos e paradigmas, imersos em multiplas visdes de
mundo em constante construcdo e desconstrugao. 1sso nao envolve apenas uma jornada pela
realidade externa, mas também reconhece a realidade interna, caracterizada como aquela vi-
bracdo ou filosofia pessoal, aquela visdo de mundo recursiva, inacabada e reflexiva que, como
a realidade, permanece em constante evolucéo, tornando a transcomplexidade uma ponte
entre ambas as facetas da realidade.

Nesse sentido, a musica e a filosofia s&o maneiras de entender, aprofundar e interpretar a re-
lacao entre 0 homem e a realidade, tudo sob o halo transcomplexo, gerando aquele estado
consciente e gestaltico que traz a luz o ser interior e expde nuances ocultas imersas no espectro
da incerteza. Este estado de consciéncia € uma oportunidade para se desapegar dos métodos
consagrados e envolver novas maneiras de mergulhar na incerteza. Na mdusica, trata-se de
virar a criatividade além da logica ou do sentimento, trata-se de manter a consciéncia, se de-
sapegar dos métodos existentes e, como indica Aguilar (2017), desenvolver uma ideia e, no
processo, construir uma estrutura em torno dela que obedeca a uma relagdo dialética entre o
homem, suas facetas e multiplas realidades, afastando-se da tradicdo existente.

Em termos de pesquisa, a filosofia permitiu argumentar que a ciéncia ndo se refugie no conforto
metodologico que, sob formulas, limita a geracdo de novas ideias e até prevé praticas criativas
antes que elas tenham comecado. A légica que sustenta é baseada no desenvolvimento do
pensamento através da liberdade, exploracdo dialégica, complementaridade e reflexdo conti-
nua, até o ponto de conceber um didlogo frutifero que ndo ignora o existente, mas tenta re-
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presentar algo novo a partir de rotas desconhecidas.

Ambas as percep¢des demonstram o substrato transcomplexo baseado na reflexao, relacées
sinérgicas, complementaridade, l6gica dialética continua e no reconhecimento de uma realidade
mutante, inacabada e incerta com mais perguntas do que respostas, reconhecendo o interesse
na curiosidade e maravilha que da lugar a novas possibilidades, algo que a harmonia da filosofia
e da musica ja experimentou anteriormente. Dessa forma, € evidente que, como ciéncia e pes-
quisa, ha outras experiéncias como musica e filosofia que convidam o homem a constante-
mente mutar, adaptar, em outras palavras, a permanecer em movimento entre melodia e
pensamento.

Uma melodia reflexiva, um pensamento como conclusao

A filosofia e a musica representam, cada uma a partir de sua propria perspectiva, a necessidade
da humanidade de evoluir e incitar um estado de consciéncia que permite o estabelecimento
de rela¢Bes continuas, sinérgicas, complementares e recursivas sob o halo de uma logica dia-
l6gica e integradora com a realidade. Tais fatos permitem o estabelecimento de um estado de
consciéncia, chamado de "transcomplexa’, que possibilita a conexdo, redimensionamento e re-
definicdo de multiplos conceitos, teorias e posicdes, resultando em novas maneiras de ver e
reinterpretar a realidade em sua constante constru¢ao e desconstrucdo. Este Ultimo aspecto é
motivado por sua natureza mutavel e inacabada.

Estudar musica envolve uma jornada pelas ciéncias, outras artes e filosofia, ndo apenas com a
intencdo de enriquecer a narrativa e suas composicdes, mas para permanecer alerta as mu-
dancas ambientais. Enquanto isso, a filosofia € um convite ao encantamento, curiosidade, ques-
tionamento e aprendizado continuo sob um amor pelo conhecimento. Dessa forma, a arte do
som e do pensamento compartilham a busca e construcdo comuns da perfeicdo emocional,
entendendo a realidade e guiando-se através de vestigios de encanto e harmonia presentes
numa realidade incerta.

O mencionado permite refletir sobre como outras experiéncias humanas, inconscientemente,
evoluiram e se concentraram em rotas baseadas em transcomplexidade. Esse fato consolida a
necessidade de novas relacdes entre ciéncias e artes que aderem a realidade numa tentativa
de aprofundar sua compreensado fugaz sobre ela. A transcomplexidade deve promover e man-
ter essa consciéncia ética e ecoldgica que exp8e a relacdo entre o individuo e sua realidade,
ambos imersos no espectro da incerteza.

F neste contexto que os seres humanos podem capturar a beleza em vérias expressdes e con-
ceber novos caminhos para a busca do conhecimento. Como musicos, filésofos, pesquisadores
e seres humanos, conectam o cosmos interno ao externo, mediando entre 0 macro e micro
cosmos vibracional através dessa relacao harmaénica, ética e estética.

Essas relagdes sao contrarias ao dogmatismo, ao pensamento hermético e ao desenvolvimento
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unidisciplinar. O objetivo é estabelecer uma relagao transcomplexa, dado que a musica ndo é
governada por uma logica linear, indutiva ou dedutiva. Ela pode transmitir e criar, em um ins-
tante para o individuo, uma constelacdo de conceitos, indo além deles para envolver senti-
mentos e situagdes, demonstrando sua capacidade de ressoar com varias experiéncias
humanas.

A musica e a filosofia sdo os precedentes que a transcomplexidade utiliza para convidar os
seres humanos a navegarem eticamente entre ciéncia e arte, atraves da harmonia vista como
uma expressao dialdgica conciliatoria entre posices aparentemente antagdnicas, reconciliando
a vibracao da realidade com a ressonancia interna do individuo. Por isso, as novas geracdes
devem englobar musicos, filésofos, artistas, cientistas, homens de fé e ciéncia, em outras pa-
lavras, todas as facetas que proporcionam maior discernimento e reflexdo sobre a realidade, ja
que a vida é melodia e transmite pensamentos e ideias, e a verdadeira filosofia € uma orquestra
nascida do ser. A transcomplexidade é a consciéncia que orquestra e liga todos 0s nossos pen-
samentos e realidades através da harmonizacao entre aprender e maravilhar-se.
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Politica Editorial da Revista

A REDIP convoca contribuicdes semestralmente, informando a data a comunidade cientifica
por meio de seu site, e-mail e redes sociais. Trabalhos apresentados fora do prazo estabelecido
ndo serdo aceitos. Sdo bem-vindas contribuices originais e inéditas nas areas de Ciéncias da
Educacdo, Ciéncias Sociais, Humanidades, Epistemologia, Processos Sociopoliticos, Curriculo,
Avaliacao Educacional, Planejamento Educacional, Formacgao de Professores, Educacdo e Tec-
nologias, Ciéncias Ambientais, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias da Computacdo,
Ciéncias Matematicas e outras. Sdo publicados sete tipos de trabalhos:

Artigos de Revisao: Ndo devem ultrapassar 30 (trinta) paginas, incluindo referéncias, figuras e
tabelas.

Comentarios Criticos sobre Publicagdes Anteriores na Revista REDIP: Nao devem ultrapassar
15 (quinze) paginas. Autores do trabalho comentado tém direito a réplica. O comentario critico
e sua respectiva resposta serdo publicados conjuntamente no mesmo volume.

Resenhas de Livros e Publicacbes Periddicas Recentes: Nao devem ultrapassar 5 (cinco) pa-
ginas.

Artigos de Pesquisa: Nao devem ultrapassar 25 (vinte e cinco) paginas.

Resumos de Teses de Doutorado defendidas no lesip e Enlauniv: Ndo devem ultrapassar 20
(vinte) paginas.

Painéis derivados de apresentagdes em Jornadas, Seminarios e Congressos Regionais, Na-
cionais ou Internacionais, na modalidade de Dossiés ou fasciculos extraordinarios.

Topicos sao convocados nas areas de Ciéncias da Educacdo, Ciéncias Sociais, Humanidades,
Epistemologia, Processos Sociopoliticos, Curriculo, Avaliacdo Educacional, Planejamento Edu-
cacional, Formacao de Professores, Educacdo e Tecnologias.

Resumos de Teses de Doutorado devem incluir as seguintes informac6es: (a) Titulo do trabalho.
(b) Data de defesa (dia, més e ano). (c) Orientador da tese. (d) Membros da banca. (e) Resumo
em espanhol e inglés, ndo superior a 150 (cento e cinquenta) palavras. (f) Introducao, ndo su-
perior a 1 (uma) pagina. (g) Metodologia, nao superior a 3 (trés) paginas (Tipo de pesquisa,
Desenho da pesquisa, materiais, métodos, populacdo, amostra, técnicas de pesquisa, instru-
mento de pesquisa, confiabilidade e validade), resultados nao superiores a 6 (seis) paginas, dis-
cussdo dos resultados nao superior a 6 (seis) paginas, conclusées e recomendacfes ndo
superiores a 1 pagina, referéncias ndo superiores a 1 (uma) pagina.

Obituarios também podem ser incluidos, solicitados oportunamente pelo Comité Editorial aos
membros da comunidade cientifica. O Comité Editorial pode selecionar um artigo por volume
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para ser comentado por dois especialistas no assunto, de acordo com as diretrizes para co-
mentarios criticos, com o objetivo de estimular a discussdo de ideias no campo de pesquisa.

Autores, tanto profissionais quanto estudantes, podem enviar suas contribuicdes em espanhol,

seguindo as normas editoriais. Embora os autores ndo precisem pagar para publicar na REDIP

eles também ndo receberdo pagamento por suas contribui¢des. Os autores de trabalhos nas

modalidades mencionadas receberao um certificado de publica¢do de seu trabalho publicado.

Os revisores também receberdo um certificado de arbitragem do trabalho publicado.
Normas de Publicacion

Las normas a seguir se pueden consultar en
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/index.php/redip/Normas_de_Publicacion

Instruccion a los autores

Las directrics a seguir se pueden consultar en
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/index.php/redip/Instruccion_a_los_autores

Secciones del manuscrito

Las partes que debe contener el manuscrito se pueden consultar en
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/index.php/redip/secciones_del_manuscrito
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O pesquisador deve submeter seu artigo na plataforma selecionada para garantir um registro
eletronico auditavel das interacfes entre a publicacdo e os autores. Apds a submissdo, a co-
missao editorial analisa as submissdes originais que estejam alinhadas com os objetivos e es-
copo da publicagao, seguindo os Padrées de Publicacdo relativos ao comprimento do texto,
presenca de resumo, palavras-chave, sistema de citacdo e referéncia utilizado, originalidade,
relevancia tematica e adequagao ao género, entre outros critérios.

Apos passar por essa triagem inicial, os textos seguem para o processo editorial da REDIP O
sistema de revisdo € "duplo-cego’. No processo de revisdo por pares, podem ocorrer 0s se-
guintes casos:

« Atende aos padrées e perfil da REDIP: Avanga para o processo de arbitragem.

« N&o atende aos padrées ou perfil da REDIP: Devolvido ao autor para os ajustes neces-
sarios.

« Nd&o é relevante para o perfil da REDIP: Devolvido ao autor. Em qualquer caso, a decisao
é comunicada ao autor.

Posteriormente, todos os artigos (exceto aqueles solicitados pelo conselho editorial da revista
a especialistas reconhecidos) passam por avaliacdo de professores e pesquisadores especiali-
zados no campo abordado pelo artigo, local, nacional ou internacionalmente, com ampla ex-
periéncia em redacdo académica e cientifica. Cada artigo € enviado a um avaliador sem
elementos ou referéncias que possam identificar a autoria.

Juntamente com o artigo, o avaliador recebe comunicacao do conselho editorial da REDIP so-
licitando a avaliacdo do artigo, enfatizando que, se aceito, eles devem responder dentro dos
proximos 30 dias. Além disso, para orientar a avaliacdo, o avaliador recebe os Padrdes de Pu-
blicagdo para a REDIP e o Protocolo para a avaliagdo e arbitragem de artigos para a REDIR um
formulario de avaliacdo que inclui aspectos diagramaticos, linguisticos, discursivos, metodolo-
gicos e conceituais a serem considerados na avaliacdo do artigo.

Ao concluir a avaliagao do artigo, o avaliador deve enviar o formulario de registro com sua esti-
mativa correspondente e uma decisdo bem fundamentada quanto a publicacdo ou rejeicdo do
artigo, juntamente com quaisquer recomendacdes. A decisdo do comité de arbitragem é final.

A decisao pode ser:
« Aceito sem modificacdes.
« Aceito com modificacdes substanciais.
« Aceito com modificacdes minimas.
* Rejeitado.
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Finalmente, o conselho editorial da revista informa ao autor a decisdo do comité de arbitragem
e quaisquer recomendacdes aplicaveis. Depois que o autor recebe a comunicagao solicitando
correcdes, ele tem 21 dias Uteis para realiza-las. Se as correcdes ndo forem enviadas dentro
deste prazo, sera considerada uma decisdo de nao publicar o trabalho na REDIP

O trabalho revisado € entdo enviado novamente ao avaliador responsavel pela avaliacdo inicial
para determinar se as alteracdes solicitadas foram feitas. Em caso afirmativo, o trabalho meri-
torio é adicionado ao banco de artigos da REDIP; caso contrério, o autor € informado e solici-
tado novamente a enviar as correcdes respectivas dentro de 15 dias Uteis.
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