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Editorial

Editorial

Dépassant les frontiéres: un voyage multidisciplinaire a travers la connaissance dans REDIP

Le lancement d'une revue scientifique représente l'occasion pour une institution de dépasser les frontieres en
diffusant la connaissance. REDIP née en 2019 dans ce but, a rencontré des défis en cours de route, mais I'effort
collaboratif a ouvert la voie vers le succes. L 'amélioration constante de la publication a été cruciale pour atteindre
des normes internationales, et chaque numéro publié reflete le résultat de ces efforts.

Nos collaborateurs sont notre plus grande valeur et source de fierté, permettant aux lecteurs de trouver des in-
formations pertinentes dans les divers articles et essais publiés. Divers sujets éducatifs ont été abordés, et la
citation de nos travaux dans différentes publications souligne leur contribution a la communauté scientifique
mondiale.

Les liens forgés depuis le début se renforcent dans ce numéro, diffusant en quatre langues (espagnol, anglais,
portugais et francais) et élargissant notre portée a un plus grand nombre de lecteurs. Nous espérons que nos
articles et essais continueront de suivre le chemin tracé, intégrant des connaissances et attendant avec enthou-
siasme les nouveaux manuscrits de nos lecteurs et futurs collaborateurs pour les prochains numéros de REDIP

Depuis I'le de Cuba, les docteurs Rosa et Dianelys présentent un travail qui reflete les expériences au niveau du
postgraduat a I'Université Médicale de La Havane. L'incursion dans un modele virtuel pour le postgraduat pendant
la pandémie a été une expérience enrichissante, nous amenant a réfléchir sur la nouvelle facon de développer
le processus éducatif Ce travail offre aux lecteurs un réseau de concepts et d'éléments d'intérét, préts a étre ex-
plorés et révisés selon la convenance du lecteur.

Le Dr Savier partage avec nous son étude intitulee "L'intelligence émotionnelle des enseignants pour I'appren-
tissage de la biologie chez les étudiants universitaires". Cette recherche révele des aspects pertinents qui peuvent
servir de référence théorique pour les travaux en cours aujourd'hui. Un chercheur suit toujours les traces laissées
par d'autres collegues avec leurs contributions, et ce travail de Savier se présente comme une précieuse contri-
bution au domaine, fournissant des idées qui peuvent enrichir et orienter les recherches futures.

Dans cette série de travaux, le Dr Adrian Filiberto nous plonge dans un discours éloquent révélant de nouveaux
concepts a prendre en compte dans le contexte d'une these de doctorat. Il explore un univers discursif allant du
disciplinaire, de l'interdisciplinaire et du transdisciplinaire au complexe et au transcomplexe. Il souligne la nécessité
d'un tournant herméneutique dans le discours d'une these de doctorat, guidé par une boussole indiquant un
point spécifique dans le lexique complexe de I'acte communicatif, marquant ainsi le chemin a suivre pour le cher-
cheur.

De la Colombie, les spécialistes Sandra, Estela et Edni nous guident a travers la participation éducative, se con-
centrant sur les parents et la communauté, établissant une connexion intrinseque avec la performance scolaire.
Une définition globale qui met en évidence l'importance de la collaboration famille-école, explorant différentes
formes de participation. L'article approfondit le réle fondamental de la participation éducative et les facteurs qui
influent sur son succes, ainsi que son impact sur la performance scolaire.

De méme, Alix, César et Nubia partagent leur expérience pédagogique dans un article détaillant des stratégies
pour cultiver l'intelligence émotionnelle en classe, renforcant I'éducation de base. Il est souligné que I'enseignant
est fondamental dans le processus éducatif et doit veiller a son développement continu. De plus, la nécessité et
la responsabilité des institutions et de I'Etat de fournir des programmes de formation continue pour les enseig-
nants sont mises en avant.

Dans la perspective d'enrichir le contenu de ce numéro, le Dr Freddy et le M. Sc. Jhon nous parlent dans leur
article du leadership transformationnel dans I'éducation, essentiel pour la gestion et I'impact éducatif car il inspire
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et motive vers des objectifs partagés, favorisant un environnement positif. Cette approche se distingue comme
déterminante pour la réussite académique, redéfinissant le réle éducatif et créant un environnement enrichissant
; C'est pourquoi ils nous invitent a explorer et a réfléchir sur sa pertinence et son potentiel transformateur du lea-
dership.

De méme, dans ce numéro, on trouve le travail des M.Sc. Carlos, Katherine et Edilsa, ou le lecteur pourra trouver
une perspective scientifique indissociable de la relation entre orientation professionnelle et intelligences multiples.
Les auteurs de l'article présentent une approche innovante qui integre I'orientation professionnelle avec les théo-
ries des intelligences multiples, offrant une vision compléte et enrichissante pour le développement personnel et
professionnel. Nous espérons que ceux qui lisent ce travail en profiteront et trouveront de I'inspiration pour leur
propre croissance professionnelle !

Un autre type de travail précieux de ce numéro est I'essai de la maitrisante Digna Julio, qui, a travers une analyse
détaillée de I'ordonnancement juridique du systeme éducatif au Venezuela, souligne I'importance de la Consti-
tution en tant que norme supréme et de la Loi organique de I'éducation. Nous espérons que ces informations
seront tres utiles pour comprendre les fondements et la hiérarchie du cadre 1égal qui régit le systeme éducatif
vénézuélien.

L'étudiante de doctorat vénézuélienne, Yselia Lopez, présente une analyse stimulante du débat autour de la
praxis éducative du point de vue de la pédagogie et de la didactique critique. Ses affirmations soulignent la né-
cessité impérieuse d'une réflexion critique sur les pratiques d'enseignement universitaire, les alignant sur la vision,
l'innovation et les solutions nécessaires pour relever les défis éducatifs contemporains. De méme, a travers son
essai, Lopez défend une pédagogie critique qui soit participative, interculturelle, pro-égalité, équitable et inclusive,
fondée sur la théorie critique, et qui prépare les étudiants a relever les défis de la société actuelle.

L'essai des étudiants de doctorat Dustin et Zuly, intitulé "Formation continue des enseignants pour l'inclusion
éducative basée sur l'enseignement par compétences’, examine comment la société contemporaine redéfinit
I'éducation et la formation continue des enseignants, soulignant l'importance de l'inclusion et de la méthodologie
basée sur les compétences. Le travail met en évidence la nécessité de former les éducateurs pour promouvoir
une éducation inclusive, proposant des changements significatifs et des stratégies de haute qualité. De plus, il
met en avant la relation étroite entre la formation inclusive et I'enseignement basé sur les compétences, soulignant
des changements profonds et un engagement envers l'excellence éducative. Cette approche intégrée vise a ren-
forcer I'enseignement et a s'adapter a différentes perspectives et tendances éducatives.

En conclusion de ce numéro, le Dr. Gregth Herndndez nous guide a travers un essai qui explore la musique, la
philosophie et la transcomplejidad comme une amalgamation entre I'homme, la mélodie, la pensee et |a realite.
Mettant en avant la connexion entre la musique et la pensée, Hernandez réfléchit sur leur réle en tant que formes
d'art cherchant I'équilibre entre la science, l'art, la logique et I'émotion. Il aborde le besoin humain de maintenir
une vision intégrale et transcendantale, surtout a I'ere de la transcomplejidad. L'essai révele comment la musique
agit comme précurseur de la transcomplejidad, posant des questions sur son réle en tant que code transcomplexe
et sa relation intrinseque avec la philosophie. Il propose un voyage entre la musique et la philosophie comme
moyen de surmonter les frontieres classiques et de construire de nouvelles représentations dans la re-signification
de la réalité.

Nous espérons que les travaux qui composent ce numeéro seront apprécies par tous nos lecteurs.”
Dr. Omar Escalona Vivas

https://orcid.org/0000-0003-2560-0339
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Editorial

Trascendiendo Fronteras: Un Viaje Multidisciplinario a través del Conocimiento en REDIP

El inicio de una revista cientffica representa la oportunidad para que una institucion trascienda fronteras me-
diante la difusion del conocimiento. REDIR nacida en 2019 con este propdsito, ha enfrentado desafios en su
trayecto, pero el esfuerzo colaborativo ha allanado el camino hacia el éxito. La constante mejora editorial ha
sido crucial para alcanzar estandares internacionales, y cada nimero publicado refleja el fruto de estos esfuer-
Z0s.

Nuestros colaboradores son nuestro mayor valor y fuente de orgullo, permitiendo a los lectores encontrar
informacion de gran relevancia en los diversos articulos y ensayos publicados. Se han abordado tematicas
educativas diversas, y la citacion de nuestros trabajos en diferentes publicaciones destaca su contribucion a
la comunidad cientifica global.

Los lazos forjados desde el inicio se fortalecen en el presente nimero, divulgando en cuatro idiomas (espafiol,
inglés, portugués y francés) y ampliando nuestro alcance a un mayor nimero de lectores. Esperamos que
nuestros articulos y ensayos continlen siguiendo la senda trazada, internalizando conocimientos y antici-
pando con entusiasmo los nuevos manuscritos de nuestros lectores y futuros colaboradores para los proximos
numeros de REDIP

Desde la isla de Cuba, las doctoras Rosa y Dianelys presentan un trabajo que refleja las experiencias a nivel
de postgrado en la Universidad Médica de La Habana. La incursién en un disefio virtual para postgrado du-
rante la pandemia ha sido una experiencia enriquecedora, llevandonos a reflexionar sobre la nueva forma
de desarrollar el proceso educativo. Este trabajo ofrece a los lectores un entramado de conceptos y elementos
de interés, listos para ser explorados y revisados segun la conveniencia del lector.

El Dr. Savier comparte con nosotros su estudio titulado "La inteligencia emocional de los docentes para el
aprendizaje de la biologia en los estudiantes universitarios". Esta investigacion revela aspectos relevantes
que pueden servir como referencia tedrica para trabajos en desarrollo en la actualidad. Un investigador
siempre sigue las huellas que dejan otros colegas con sus contribuciones, y este trabajo de Savier se presenta
como una valiosa contribucion al campo, proporcionando insights que pueden enriquecer y orientar inves-
tigaciones futuras.

En esta serie de trabajos, el Dr. Adrian Filiberto nos sumerge en un discurso elocuente que revela nuevos
constructos a tener en cuenta en el contexto de una tesis doctoral. Se introduce en un universo discursivo
que abarca desde lo disciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario hasta lo complejo y transcomplejo. Se
plantea la necesidad de un giro hermenéutico en el discurso de una tesis doctoral, guiado por una brujula
que sefiala un punto especifico en el complejo lexical del acto comunicativo, marcando asf el camino a seguir
para el investigador.

Desde Colombia, las especialistas Sandra, Estela y Edni nos guian a través de la participacion educativa, en-
focandose en padres y comunidad, estableciendo una conexion intrinseca con el rendimiento escolar. Una
definicion integral que resalta la importancia de la colaboracion familia-escuela, explorando diversas formas
de participacion. El articulo profundiza en el papel fundamental de la participacion educativa y los factores
que influyen en su éxito, asi como su impacto en el rendimiento escolar.

Asimismo, Alix, César y Nubia comparten su experiencia pedagdgica en un articulo que detalla estrategias para
cultivar la inteligencia emocional en el aula, fortaleciendo la educacion basica. Se destaca que el docente es fun-
damental en el proceso educativo y debe cuidar su desarrollo formativo. Ademas, se enfatiza la necesidad y res-
ponsabilidad de las instituciones y el Estado en proporcionar programas de formacién continua para el profesorado.
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En la perspectiva de enriquecer el contenido del presente nimero el Dr. Freddy y el M. Sc. Jhon nos cuentan
en su articulo que el liderazgo transformacional en la educacion es esencial para la gestion y el impacto
educativo porque inspira y motiva hacia metas compartidas, promoviendo un ambiente positivo. Este enfoque
se destaca como determinante para el éxito académico, redefiniendo el papel educativo y creando un entorno
enriquecedor; razén por la cual nos invitan a explorar y reflexionar sobre su relevancia y potencial transfor-
mador del liderazgo.

Igualmente, en este nimero se encuentra el trabajo de los M.Sc. Carlos, Katherine y Edilsa en donde el lector podra
encontrar una perspectiva cientifica inseparable sobre la relacion entre orientacion vocacional e inteligencias mul-
tiples. Los autores del articulo presentan un enfoque innovador que integra la orientacién vocacional con las teorfas
de las inteligencias multiples, ofreciendo una vision integral y enriquecedora para el desarrollo personal y profesional.
iEsperamos que quienes lean este trabajo lo disfruten de esta lectura y encuentren inspiracion para su propio cre-
cimiento profesional!

Otro tipo de trabajo valioso del nimero es el ensayo de la maestrante Digna Julio quien a través de un un
analisis detallado del ordenamiento juridico del sistema educativo en Venezuela, resalta la importancia de la
Constitucion como norma suprema y la Ley Organica de Educacion. Esperamos que esta informacion sea de
gran utilidad para comprender los fundamentos y la jerarquia del marco legal que rige el sistema educativo
venezolano.

La estudiante de doctorado venezolana, Yselia Lopez, presenta un estimulante analisis del debate en torno a la
praxis educativa desde la perspectiva de la pedagogia y didactica critica. Sus planteamientos subrayan la impe-
rante necesidad de una reflexion critica sobre las practicas docentes universitarias, alineandolas con la vision, in-
novacion y soluciones requeridas para abordar los desafios educativos contemporaneos. De la misma manera,
desde su ensayo Lopez defiende una pedagogia critica que sea participativa, intercultural, pro-igual, equitativa
e incluyente, fundamentada en la teoria critica, y que prepare a los estudiantes para afrontar los retos de la so-
ciedad actual.

El ensayo de los estudiantes de doctorado Dustin y Zuly titulado “Formacion Permanente del Docente para
la Inclusion Educativa basada en la Ensefianza por Competencia" examina cémo la sociedad contemporanea
redefine la educacion y la formacion continua de docentes, subrayando la importancia de la inclusion y la
metodologia basada en competencias. El trabajo destaca la necesidad de capacitar a los educadores para
impulsar una educacion inclusiva, proponiendo cambios significativos y estrategias de alta calidad. Ademas,
resalta la estrecha relacion entre la formacion inclusiva y la ensefianza basada en competencias, enfatizando
cambios profundos y un compromiso con la excelencia educativa. Este enfoque integral busca fortalecer la
ensefianza y adaptarse a diversas perspectivas y tendencias educativas.

En el cierre de este numero, el Dr. Gregth Hernandez nos gufa a través de un ensayo que explora la Musica, fi-
losoffa y transcomplejidad como una amalgama entre el hombre, la melodia, el pensamiento y la realidad. Des-
tacando la conexién entre musica y pensamiento, Hernandez reflexiona sobre su funcion como formas de arte
que buscan equilibrio entre ciencia, arte, l6gica y emocion. Aborda la necesidad humana de mantener una
vision integral y trascendental, especialmente en la era de la transcomplejidad. El ensayo revela como la musica
actla como precursora de la transcomplejidad, planteando preguntas sobre su papel como codigo transcom-
plejo y su relacion intrinseca con la filosoffa. Propone un recorrido entre musica v filosoffa como medio para
superar fronteras clasicas y construir nuevas representaciones en la resignificacion de la realidad.

Esperamos los trabajos que conforman el presente nimero sean del agrado de todos nuestros lectores

Dr. Omar Escalona Vivas
https://orcid.org/0000-0003-2560-0339
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L'article vise a évaluer la pertinence du troisieme cycle sur les paradigmes de recherche a I'épo-
que de la Covid-19, réalisé a I'Université Eédicale de La Havane entre mai et juillet 2021. A partir
d'une approche methodologique qualitative, les urgences qui ont conduit a la conception du
troisieme cycle a partir de la virtualité ont éte systématisées. Il aborde I'entrelacement des po-
sitions et des approches de nombreux auteurs sur les événements liés a la maladie mentionnée,
ainsi que la prise de conscience de la nécessite de repenser les paradigmes de recherche face
a l'urgence sanitaire mondiale. La validité de I'expérience permet sa continuité et son amélio-
ration.

Mots-clés: paradigmes de recherche, science, éducation post-universitaire, virtualité, pandé-
mie.

Resumen

El articulo se propone valorar la pertinencia del postgrado sobre paradigmas de investigacion
en tiempos de la Covid 19, realizado en la Universidad Médica de la Habana entre mayo-julio
del 2021. Desde un enfoque metodologico cualitativo, se sistematizaron las urgencias que con-
llevaron al disefio del postgrado desde la virtualidad. Se aborda el entretejido de posiciones y
enfoques de numerosos(as) autores(as) acerca de los acontecimientos vinculados a la mencio-
nada enfermedad, asi como la toma de conciencia sobre la necesidad de repensar los para-
digmas investigativos ante la emergencia sanitaria global. La validez de la experiencia permite
su continuidad y mejoramiento.

Palabras clave: paradigmas de investigacion, ciencia, educacion de postgrado, virtualidad, pan-
demia.

Introduction

Un coronavirus appelé SARS-CoV-2, d'apparence belle et extravagante, a fait irruption en 2020
pour voler la vedette a la vie planétaire. Comme s'il résumait en lui tous les problemes du
monde globalisé (Medina, 2021a). Selon Maldonado (2021a), avec la crise pandémique, il est
apparu, une fois de plus, qu'il existe des phénomenes imprévisibles en matiere de santé qui ne
peuvent et ne doivent pas étre négligés. La Covid-19 a pris tout le monde par surprise; méme
les meilleurs scientifiques du monde ne l'ont pas vu venir. Il n‘existait pas non plus, au départ,
de vaccins ou de solutions définitives a la crise sanitaire mondiale qui s'est produite.

Ces événements ont remis - encore une fois - au centre des débats la question de la validité
des paradigmes scientifiques. Un sujet d'une importance vitale pour la recherche (dans la re-
cherche de médicaments et de technologies pour traiter les symptomes et les séquelles de la
maladie). A ce moment-13, le débat sur les paradigmes traversait toutes les sphéres de la vie
sociale, notamment |'éducation (dans ses dimensions pédagogiques et didactiques).
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Il'y a eu beaucoup de questions en peu de temps : étions-nous, les enseignants de l'université
médicale, prépares a comprendre la crise pandémique a partir des sciences? Comment nous
préparer en un temps record pour rechercher et publier a partir de nos domaines de connais-
sance respectifs ? Comment assumer les impacts générés et continuer les processus de forma-
tion a partir de la virtualite?

L'article présente la proposition de post-graduation virtuelle sur la nécessité de repenser les pa-
radigmes de recherche face aux nouvelles réalités émergentes de la pandémie de la Covid-19.
Une analyse valorisante des supports technologiques disponibles pour son enseignement, des
contenus abordés, des principales propositions didactiques et scientifiques faites par les en-
seignants participants a sa premiére édition est effectuée. Le retour d'information final appliqué
est rapporte. L'expérience s'est déroulée a I'Université des Sciences Médicales de La Havane
(UCMH), dans sa Faculté de Technologie de la Santé (FATESA).

L'éducation médicale cubaine occupe une place avancée sur le continent latino-américain, car
elle forme des professionnels cubains et d'autres nationalités a exercer la médecine sociale,
grace a la formation dans diverses techniques supérieures de santé et plus de dix carrieres uni-
versitaires (médecine, stomatologie, infirmerie, thérapie physique et réhabilitation, hygiene et
épidémiologie, systemes d'information en santé, entre autres).

La formation médicale cubaine est reconnue pour appliquer le principe directeur de I'éducation
par le travail et pour le travail, pendant la période étudiante et avec la prestation de services
de santé a Cuba et a l'international. En raison de la variéte des spécialités enseignees, elle est
institutionnalisée dans 13 facultés, et le corps professoral est a son tour tres hétérogéne en ter-
mes de spécialités et de formation académique.

Il est important de souligner gu'au moment de la délivrance de la post-graduation, les enseig-
nants étaient avec les étudiants, menant des enquétes actives pour la prévention et la détection
des cas de Covid-19 et donnant des cours virtuels. Les temps et les espaces, les formats et les
dynamiques, le domestique et l'institutionnel, les données et les expériences, le public et le
prive, ont mis sous tension le domaine de I'éducation medicale.

Cette particularité de travail a influencé, conjointement avec les limitations technologiques, le
manque d'alphabétisation informationnelle d'une partie du corps professoral (plus age) et la
divulgation limitée qui a pu étre faite pour les études de troisieme cycle, de sorte que seulement
12 des 25 places disponibles ont été pourvues.

D'un point de vue qualitatif, on peut considérer que la réalisation du cours a été optimale et en-
richissante, car les enseignants inscrits, hommes et femmes, sont tous des leaders scientifiques
possédant des diplomes universitaires de doctorat ou de maitrise. lls occupent également des
responsabilités telles que: (a) chef du département de troisieme cycle et méthodologues du méme,
(b) chef du département d'anglais a des fins spéecifiques, (c) enseignants dans les domaines: syste-
mes d'information en santé, réhabilitation en sante, hygiene et épidémiologie, et pharmacologie.
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La conception méthodologique et la stratégie pédagogique pour la mise en ceuvre du troi-
sieme cycle ont commencé par un effort interdisciplinaire visant a articuler les problemes
étudiés par différentes domaines de la connaissance: méthodologie de recherche, épidémio-
logie critique, santé internationale, et problemes sociaux de la science et de la technologie
(PSCT).

Certaines caractéristiques de la virtualité a I'Université des Sciences Médicales
de La Havane (UCMH) pendant la pandémie

Les premieres réactions des institutions universitaires cubaines aux mesures sanitaires dictées
par des organisations internationales et appliquées par le gouvernement n'ont pas beaucoup
différé de celles expérimentées ailleurs et ont éte, comme on pouvait s'y attendre, de contin-
gence. Des ajustements rapides des programmes ont été demandés pour des propositions vir-
tuelles, afin de tirer le meilleur parti possible du support technologique disponible.

Dans de telles circonstances inédites, il était necessaire de prendre conscience plus dynami-
guement de la nécessité de faire de la science et de repenser la maniere de concentrer la re-
cherche sur de nouveaux contextes. C'est ce a quoi appelle Puiggros (2021) lorsqu'il interroge
les enseignants sur l'impératif d'articuler de nouveaux entrelacements et énonciations entre les
termes: contingence - expeérience - héritage - création, dans les débats pédagogiques et scien-
tifiques actuels.

Comme le soulignent Coicaud, Martinelli et Rozenhauz (2021), travailler dans la virtualité né-
cessite une mise a jour constante, exigeant des politiques et des décisions claires, car les uni-
versités ne changent pas sans I'engagement des enseignants, ni ceux-ci sans celui des
institutions. Leur appropriation pour transformer I'enseignement est un processus qui prend du
temps. Cependant, nous pensons que les crises peuvent genérer et motiver des opportunites
de croissance tant institutionnelle que personnelle. Les objectifs dilués dans le temps peuvent
parfois se dissoudre, tandis qu'ils peuvent prendre de la force et des impulsions étonnantes
dans les moments d'urgence.

Une fois "dépassée” la phase la plus critique de la pandémie, en période de récupération ou,
éventuellement, de post-pandémie, il est impératif de systématiser les expériences appliquées
pour signifier combien de ce qui a été fait acquiert une connotation pour étre normalisé dans
les pratiques pedagogiques.

Que ce soit au niveau des études supérieures ou des études de premier cycle, cette secousse
gue nous vivons encore souligne I'impératif non seulement de nous former dans les matieres
que nous enseignons, mais aussi de chercher des dialogues de savoirs a travers l'interdiscipli-
narité et méme la transdisciplinarité. D'autre part, nous débarrasser de la reproduction de I'in-
formation, des cours ennuyeus, et innover avec des méthodologies plus efficaces mais toujours
connectées avec les objectifs et le contexte éducatif dans lequel nous agissons. Publier pour
nous interconnecter devient aussi une habitude incontournable.
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L'éducation meédicale cubaine se déroule dans un pays bloqué par le gouvernement américain
depuis plus de 60 ans. En résumé, cela signifie étre soumis a un cadre juridique confus ayant
un caractere extraterritorial et qui affecte toutes les relations économiques et commerciales de
Cuba sur la scene internationale (ce qui peut étre catalogué comme la guerre économique la
plus longue et la plus durable depuis I'aprés-guerre). Le blocus affecte également de maniere
multidimensionnelle toutes les spheres sociales (acces aux TIC, dans l'idéologique-culturel: sen-
sation de place assiegée, entre autres).

L'acces a I'éducation en général, et a I'education médicale en particulier, a I'utilisation des TIC
a des fins éducatives, est encore limité. Au cours des cing dernieres années, des investissements
d'Etat ont été réalisés dans le domaine des télécommunications, et la capacité a été augmentée
pour fournir des services. Malgré les efforts de I'Etat cubain pour élargir la connectivité et I'in-
formatisation de la société cubaine, cela reste bien en dessous de ce qui est aspiré et nécessaire.
A Cuba, se connecter & Internet via des téléphones mobiles est encore coliteux, bien qu'avec
une tendance soutenue a la baisse des prix. Les étudiants et les enseignants disposent de la
2G, 3G ou 4G, selon la disponibilité des téléphones, qui sont principalement importés par des
voyageurs ou des parents (parfois d'occasion). Le marché de détail intérieur pour les équipe-
ments informatiques et de téléphonie mobile est tres limité.

Ftant donné cette situation, on peut affirmer qu'avec la modalité en présentiel, il est peu pro-
bable d'utiliser Internet de maniere durable et en temps réel dans toutes les dizaines de sce-
narios éducatifs de I'éducation médicale, puisque l'université est située non seulement dans les
facultés, mais dans de nombreux espaces formateurs accrédités a cet effet: hopitaux, polyclini-
ques, cabinets médicaux (parmi d'autres institutions de sante).

Pour certaines disciplines prioritaires, il s'agit de garantir intentionnellement cet acces par la
distribution et |'utilisation de la base technologique institutionnelle, avec des criteres de ratio-
nalité et d'efficacité. Dans les modes a distance ou virtuels, I'option d'accés et le support te-
chnologique pour transmettre -en temps réel ou synchrone- des vidéoconférences ou des
ateliers en ligne n'existent pas de maniere majoritaire; en utilisant ZOOM ou d'autres platefor-
mes. L'utilisation asynchrone de I'Aula Virtual en Salud (AVS) prédomine, dans le cadre de 'Uni-
versité Virtuelle de la Santé (UVS).

L'UVS de Cuba a été créée en 2001 (Zacca, Diego et Lopez, 2008), et son AVS est supportée
sur la plateforme Moodle. La contingence dérivée de la situation épidémiologique a permis
son extension et a encouragé son utilisation non seulement pour les activités de troisieme cycle,
mais aussi pour le premier cycle.

Les ressources didactiques pour la conception et la mise en ceuvre des cours virtuels sont con- @
centrées dans les unités didactiques suivantes : guide d'orientation général du cours en ques-

tion, avec la conception des activités a développer par les étudiants (tant pour |'autocontrole Q)
que pour les taches évaluatives a remettre et leur calendrier correspondant) et la bibliographie @
générale disponible. Chaque sujet inclut un dossier contenant: un guide d'orientation spécifique, ©
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une bibliographie (tant basique que complémentaire); ainsi que les conférences (en PowerPoint
ou au format PDF).

Habituellement, un forum général du cours est concu, ainsi que des forums - évaluatifs ou non
- pour chaque sujet; permettant l'interaction (asynchrone) entre les enseignants et les étudiants.
Les enseignants qui participent pour la premiere fois a I'education virtuelle concoivent les cours
et se forment simultanément a la maitrise de la plateforme Moodle 3.0. Il existe d'autres res-
sources disponibles qui sont encore en attente d'utilisation en raison de la capacité technolo-
gigue limitée disponible et/ou parce qu'elles nécessitent des processus d'apprentissage continus
de la part des enseignants et des étudiants.

Conception du programme

Le cours sur la refonte des paradigmes de recherche face aux nouvelles réalités se concentre sur
la logique de la recherche (la concevant comme un moment supérieur de la méthodologie de
la recherche). Dans son programme, il est précisé qu'il ne s'agit pas d'un cours de methodologie
de base, car on considere que les étudiants ont déja surmonté ce niveau de préparation a la
recherche. Il comprend des exercices critiques inhabituels dans les études de santé de troisieme
cycle, se référant a I'approche des différents paradigmes de recherche, les débats méthodolo-
giques actuels; et la remise en question face aux nouvelles circonstances que vit le monde en
général, et les processus de santé, en particulier, dans le scénario actuel.

Il est concu comme un espace de mise a jour sur les nouvelles perspectives des recherches
liées a la santé. Il met également I'accent sur le fait que chaque étudiant doit exemplifier, a partir
de sa spécialité et en dialogue avec d'autres, les problemes possibles qui peuvent étre étudiés
avec de nouvelles perspectives tissées par les participants.

La proposition du programme de troisieme cycle est structurée en trois themes:

Le théme 1, Recherche scientifique et paradigmes, comprend trois conférences. Dans la premiere,
loin de fournir des concepts, on articule les opinions de divers auteurs sur les principaux para-
digmes: a) positiviste ou quantique, b) qualitatif, ¢) critique, et d) complexité. Parmi eux, on peut
citer: Almeida (1992, 2007), Melero (2012), Colmenares (2012), Sequera (2014), Breilh (2015), To-
rres (2015), Maldonado (2016), Basile (2020). La conclusion principale a laquelle on aboutit re-
pose sur la non-obligation de choisir un paradigme de maniere absolue, mais son utilisation
doit répondre au sujet de recherche et aux problemes scientifiques a résoudre, d'ou la sugges-
tion de comprendre la nécessité des méethodologies mixtes (Mufioz, 2013; Nufiez, 2017).

Dans la deuxiéme et la troisieme conférence du theme 1, on médite autour des axes de débat
et des auteurs suivants:

+ Lavalidite de l'idée de Morin (1984) sur la maniere dont I'énorme masse de savoir quan-
tifiable et techniquement utilisable n'est rien d'autre que du poison, si elle est privée de
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la force libératrice de la réflexion.

« La science et la production de savoir scientifiqgue changent, et cela montre que la
crise d'identité de la science contemporaine est une crise de croissance, une nouvelle
facon de produire et de legitimer la connaissance et la technologie (Morin et Delgado;
2017).

+ Ladécouverte des composants essentiels d'un processus complexe ne résulte pas d'une
simple accumulation de donnees. L'exces de données non pertinentes et non liées est
souvent une forme d'ignorance. La recherche des essences est un acte d'intuition et de
créativité. Les propositions qui en découlent seront ensuite validées (ou non) par de
nouvelles expériences concretes (Lage, 2018).

«  De plus en plus frequemment, les sciences naturelles, l'ingénierie, les sciences sociales
et les humanités agissent ensemble pour aborder d'importants problemes complexes
(Estévez, 2019).

« L'absence d'un langage commun entre les "sciences naturelles" et les "sciences humai-
nes" rend difficile d'atteindre une cohérence interne qui leur permette a toutes deux de
ne pas se rejeter mutuellement. La division entre ces deux disciplines n'est ni dictée par
la science elle-méme, ni par les sciences humaines, mais par ceux qui la pratiquent (Za-
mora, 2019).

« En réinterprétant Kuhn (1971), on peut affirmer que les scientifiques travaillent a partir
de modeles acquis par I'éducation et I'exposition ultérieure dans la littérature scientifique,
ce qui arrive souvent sans connaitre pleinement ou avoir besoin de connaitre les carac-
teristiques qui ont donné a ces modeles leur statut de paradigmes de la communauteé.
Cela expliquerait la non-obligation de suivre de maniere routiniere toutes les procédures
de chaque paradigme, et plus encore, la cohérence montrée par la tradition de la re-
cherche a laquelle ils participent, pourrait ne pas impliquer méme l'existence d'un en-
semble de regles inviolables (Medina, 2021a).

« |l faut revenir constamment a la praxis de la recherche car le réle du composant humain
est déterminant. Le besoin du leadership scientifique, de la motivation et de l'engage-
ment du chercheur sont incontournables. Sans cela, aucun changement possible ni
adoption de nouveaux paradigmes qui finissent par se concrétiser dans les modes d'ac-
tion professionnelle (Medina, 2021a).

Dans le theme 2, Recherche scientifique et conceptions méthodologiques, les relations entre la
conception méthodologique et la logique de la recherche sont expliquées, a la recherche de
points de vue pluriels sur un sujet en discussion ouverte, mais non pour autant évitable. Parmi
les principaux auteurs a étudier dans le theme 2 figurent: Cascante (2011), Corona (2017), Piovani
et Mufiz (2018), Cornejo et Rufer (2020).
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Dans la conférence 1 du theme 2, face a tant de définitions de la science, il est résume qu'il
s'agit d'une activité intentionnelle structurée pour produire des connaissances nouvelles, per-
tinentes et significatives socialement. L'accent principal n'est pas mis sur les méthodes ni sur les
instruments avec lesquels la réalité est explorée, mais sur la logique avec laquelle on congoit
d'aborder le probleme a étudier. Plutét que de parler de méthodologie, il faut parler de logique
de la recherche, car le design doit fonctionner comme un systeme flexible, dynamique; ou tous
les composants et les parties du processus, et leurs résultats (présentés dans le rapport final)
sont interconnectés horizontalement. Cela devrait garantir la clarte, I'articulation et la solidité
scientifique. On insiste également sur l'importance de la créativité du scientifique et de sa ca-
pacité a formuler de bonnes questions, ce qui peut étre appris au moyen de nombreuses heures
d'étude et de recherche avec des approximations successives de ce qui a déja été formulé. De
plus, il faut s'entrainer a I'exercice du choix et de I'évaluation.

La conférence 2 du theme 2 propose de caractériser la méthodologie de I'horizontalite, dans
le cadre des approches méthodologiques émergentes qui se développent dans le monde. |l
insiste sur la nécessité de bannir la peur de la diversité des méthodes et des techniques, car
I'idée traditionnelle de les voir comme une faiblesse peut étre leur qualité distinctive. Une telle
position contribue non seulement au dialogue entre les chercheurs, mais aussi a construire la
rencontre avec tous ceux qui sont impliqués dans les problemes étudiés. Elle ouvre eégalement
une porte a l'équité discursive et a I'autonomie des voix plurielles, nées de la réunion de diverses
disciplines incarnées dans des groupes qui surpassent les intentions interdisciplinaires et peuvent
définir ce qui doit étre construit avec les connaissances (y compris les connaissances non aca-
démiques).

Dans la conférence 3 du theme susmentionné, l'idée est encore approfondie lorsque le lien
entre I'horizontalité, les méthodes mixtes et la réflexivité est déployé. Au départ, une approche
historico-logique est adoptée pour trois moments essentiels de la construction discursive des
débats méthodologiques: le consensus quantitatif en sciences sociales de la premiére moitié
du 20e siecle, a travers la triangulation méthodologique et les combinaisons quanti-quali (pré-
dominantes depuis environ les années 1960 du siecle dernier), jusqu'aux débats sur la triangu-
lation et I'articulation des méthodes mixtes (dans les années 1990).

D'autre part, il est précisé que la conception mixte ne se réduit pas a unir les résultats obtenus
par des voies différentes, mais nécessite une intégration a toutes les étapes de la recherche: (a)
conception, (b) creation de mateériaux, (c) recrutement de participants, (d) collecte de données
et (e) analyse propre. Les méthodes mixtes ne sont pas intrinsequement plus ou moins valides
que chaque approche de recherche spécifique. La validité repose davantage sur la pertinence,
l'exhaustivité et I'efficacité avec lesquelles ces méthodes sont appliquées. Une question ouverte
pour le prochain theme est de savoir quels mysteres traversent les débats en temps de pande-
mie.

Le theme 3. Contextes et dilemmes du développement scientifique dans le monde et a Cuba,
en temps de pandémie; concentre son analyse sur le contexte multidimensionnel de la crise
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mondiale dans lequel émerge la pandémie, les impacts et les urgences que cette catastrophe
sanitaire a imposés au domaine des services et de la recherche en santé, ainsi qu'a la formation
médicale. Il rend également compte des avancées scientifiques réalisées pendant la période.
Parmi les auteurs dialoguant figurent: Maldonado (2021b), Martinez (2021) et Machado (2020).

Le theme mentionné compte 2 conférences et concentre son regard (entre autres) sur les axes
suivants:

+ La pandémie du nouveau coronavirus peut étre considérée comme sans precedent. Elle
a génére un état d'alerte mondial (Breno et Geoffrey, 2020).

+ L'urgence actuelle n'est pas seulement une crise sanitaire. Il s'agit de ce que les sciences
sociales classifient comme un fait social total, en ce sens qu'elle transforme I'ensemble
des relations sociales, et ébranle tous les acteurs, institutions et valeurs (Ramonet, 2020).

» Dans sa portée mondiale, la Covid-19 représente une situation sans precedent pour le
monde. Des maladies d'une gravité maximale comme Ebola n'ont pas recu autant d'in-
térét mondial et médiatique, restant confinées a un continent oublié comme I'Afrique
(Medina, 2021).

+ Les débats intellectuels, universitaires et politiques oscillent entre le corona-optimisme
et le corona-pessimisme (De Sousa, 2020)

+ La croissance des réseaux de science ouverte, des publications, des recherches, et I'ob-
tention en un temps record de vaccins pour immuniser contre le Sarcov-2 ont été de
grands exploits. Alors que la distribution inégale des vaccins, la commercialisation des
médicaments, et les politiques de santé de la plupart des gouvernements ont montré
leur inefficacité (Basile et Feo, 2021).

»  Cuba est le seul pays du tiers monde avec cing vaccins et des niveaux d'immunisation
si élevés. La biotechnologie cubaine a également produit plusieurs médicaments pour
les symptomes de la maladie (Medina, 2021a).

Au cours des trois themes, les participants peuvent contribuer avec leurs expériences et opinions
a travers trois forums de discussion et un atelier final intégrateur; dont les contributions les plus
significatives sont résumées ci-dessous, ainsi que les criteres exprimés dans les commentaires
de la premiere édition organisée entre les mois de mai et juillet 2021.

Expériences dans la direction des études supérieures
Le premier forum de discussion demandait aux participants de répondre a la déclaration sui-

vante: Evaluez I'importance de la profondeur dans les paradigmes de recherche pour votre for-
mation. Voici quelques-unes des idées principales:
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Je suis tres intéressé par l'approche de ['étude de plusieurs paradigmes pour me mettre a
Jour et réaliser des articles et des présentations lors d'événements, ou non seulement des
chiffres sont gérés, mais aussi des expériences, des récits, ce qui n'est en fait pas tres cou-
rant dans les sciences médicales.

Le cours sur les Systemes d'Information en Santé (SIS) a trois profils. Dans le premier lié
aux systemes statistiques (SIE), les statistiques préedominent certainement, mais dans ['in-
formation scientifique et la bibliothéconomie en santé, les évaluations et les criteres qua-
litatifs sont tres importants. Alors qu'en informatique, la combinaison des deux paradigmes
serait tres intéressante. Ces études supérieures ouvrent de nouvelles facons de travailler
dans notre carriere.

La maltrise de la méthodologie de recherche est essentielle pour le développement de
projets et de publications de maniére efficace. Dans la spécialité de ['Hygiéne et de ['Epi-
démiologie, les paradigmes quantitatifs ont longtemps prédominé. Mais avec ce cours et
d'autres connaissances, nous apprenons qu'au-dela des statistiques, il est nécessaire d'ap-
profondir les analyses qualitatives des processus de santé. Et il faut progresser vers la mai-
trise de méthodes et de techniques plus adaptées aux dynamiques complexes qgue la
pandémie impose.

Je considere important le paradigme critique dans les sciences de la santé et la pédagogie,
étant donné que l'approche critique se caractérise non seulement par la recherche, ['ob-
tention de données et la compréhension de la réalité dans laquelle la recherche est insérée,
mais aussi par la provocation de transformations sociales, dans les contextes ou ['on in-
tervient.

Dans le forum 2, il a été demandé: Exemplifiez I'utilité de la méthodologie horizontale et des
méthodes mixtes dans votre domaine specifique de recherche:

Je ne me suis jamais profondément interrogé sur limportance d'impliquer les étudiants dans
les recherches que nous menons, a partir d'un protagonisme actif. Et comprendre que ('ho-
rizontalité peut aussi étre utilisée dans la recherche en éducation médicale, c'est un vaste
champ pour mener des recherches avec de nouvelles approches. Et je pense que tout cela
pointe aussi vers linterdisciplinarité entre les sciences de la santé et les sciences sociales, car
ces méthodes plus qualitatives ont été développées a partir du domaine de ces dernieres.

A travers les conférences du deuxieme théeme et la consultation du livre sur la Recherche
Horizontale, nous avons appris que le processus de recherche entre pairs permet la propre
vision des participants. Parfois, nous appliquons des enquétes ou d'autres instruments et
nous ne préparons pas consciemment les sujets qui participent, et ils ne comprennent
méme pas bien ce que la recherche impligue.

Je trouve intéressant l'utilisation de la méthodologie et des méthodes mixtes dans le domaine
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de lassistance, étant donné que parmi leurs usages se trouve la recherche en services de
santé, qui vise a obtenir des informations valides et fiables pour prendre des décisions sur
la maniere d'organiser efficacement et de maniere acceptable les systemes de santé, en
ayant comme principale préoccupation la qualité des soins fournis a la population.

Dans le forum 3, il a été demandé: Quelle est I'utilité de la réflexivité comme approche, pour la
réalisation de recherches dans votre domaine professionnel?

« La réhabilitation en santé est liee a la prévention secondaire. Cela signifie que l'individu
malade est connu et que de nouvelles complications sont prévenues. La réflexivité est l'ac-
tion de problématiser la fonction du chercheur. Dans ce cas, il faut également prendre en
compte les conditions sociales entourant l'individu et son mode de vie pour influencer sa
récupération. Les conditions de santé dans lesquelles se trouve le patient sont multicau-
sales, c'est pourquoi elles ne répondent pas a un modele universel, leur identification doit
étre individualisée.

« La réflexivité est essentielle dans les recherches basées sur des bases de données et d'in-
nombrables traitements statistiques via les TIC. Tout comme les sujets liés a la cybersé-
curité, les reglements et les normes éthiques concernant lutilisation de l'information et
d'autres phénomenes traversés par des mécanismes sociaux tels que ['utilisation des re-
seaux numeriques.

« Le pouvoir des données statistiques est souvent absolutisé, tant dans les recherches en
santé que dans l'éducation. Dans cette derniere, l'individualité de ['‘étudiant est souvent
oubliée, et les résultats sont trop standardisés, en considérant qu'ils peuvent étre appliqués
mécaniquement a d'autres contextes. Je trouve cela tres utile, par exemple, pour la matiere
Qualité de l'Information ou il faut évaluer l'intégrité, la véracité et la tragabilité des infor-
mations en santé.

« L'approche mixte et la réflexivité dans les études pharmacologiques offrent des avantages
en disposant d'une variété d'observations provenant de différentes sources, types de don-
nées, et contextes. Cela produit des informations plus riches, permettant aux recherches
d'étre plus interprétatives quant aux différentes réactions individuelles face aux divers mé-
dicaments étudiés.

L'atelier final intégrateur demandait aux participants de montrer, dans leur domaine profes-
sionnel et de recherche, comment ils appliqueraient les éléements étudiés dans les trois themes.
Les propositions étaient un peu générales. Elles se sont plus concentrées sur l'intégration de
I'utilitée des contenus abordeés tout au long du troisieme cycle et sur la prise de conscience du
déplacement de I'énonciation pendant les futurs processus de recherche. Ainsi que sur 'accent
mis sur la créativité de ce cycle comme un effort théorique qui ne citait pas seulement des au-
teurs, mais abordait des penseurs qui s'articulent dans des changements de paradigmes, en
termes de confluences et de dissensions.
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La possibilité d'apprendre sur les conceptions méthodologiques mixtes et d'entrecroiser les opi-
nions des différents savoirs professionnels réunis dans le premier post-doctorat virtuel sur les
paradigmes de recherche, organisé par la Faculté de Technologie de la Santé de 'UCMH, a
également été tres appréciée. Tous ont demandé que les enseignements se poursuivent a tra-
vers des conseils ou de nouveaux post-doctorats, ce qui est dgja en cours par le biais de la
tutelle de nouveaux travaux de recherche, de conseils pour les publications, et de la planification
de la deuxieme édition du post-doctorat.

Pour conclure, il faut souligner que la cléture du cours a coincidé avec le moment le plus grave
de la pandémie a Cuba. Le critere suivant de I'un des étudiants I'exprime ainsi:

Les sujets débattus dans les forums étaient extrémement intéressants, et nous, les par-
ticipants, devons proposer, depuis nos domaines d'action, qu'une autre version soit ré-
alisée dans laquelle au moins les chefs de départements de notre faculté participent,
afin qu'ils puissent multiplier les expériences et les connaissances. Prenez soin de vous
pour continuer a faire et pouvoir raconter ['histoire lorsque ce moment si difficile sera
passe.

Conclusions

Le post-graduat concernant la redéfinition des paradigmes de recherche face a de nouvelles
réalités a été une proposition faite en temps de contingence, en vue de permettre aux enseig-
nants de 'UCMH, en situation de distanciation sociale, de disposer de: a) des ressources meét-
hodologiques innovantes pour la compréhension - a partir des sciences - des causes de
I'urgence epidémiologique, b) d'encourager a realiser des recherches et des publications de
maniere plus dynamique que d'habitude, car la situation vécue le nécessitait.

La rédaction du présent article nous a permis d'approfondir ce qui a été fait, afin d'étre certaines
que, au-dela de I'éventualité survenue, cette expérience est valable et permet sa continuité et
ses ameéliorations. Dans la prochaine deuxieme édition du post-graduat, il faudra mettre a jour
la bibliographie avec de nouvelles publications sur le comportement du SARS-CoV-2, ainsi que
repenser certaines activités didactiques et améliorer la diffusion, car I'expansion de la virtualité
est I'un des gains positifs que nous a laissés la pandémie.
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L'intelligence emotionnelle est la capacité de I'individu a reconnaitre ses propres émotions et
celles des autres; cette capacité lui permet d'identifier des sentiments, d'orienter sa pensée et
d'adapter son comportement a I'environnement de maniere appropriée. L'objectif de cette re-
cherche était d'analyser l'intelligence émotionnelle des enseignants en relation avec I'appren-
tissage de la biologie chez les étudiants universitaires de |'Université du Zulia. La méethodologie
utilisée était quantitative, de type descriptive et avec une conception non expérimentale et
transversale. La population étudiée était composée de 5 enseignants et 38 étudiants, a qui un
questionnaire numérique contenant des informations sur les variables a I'étude a été administré.
La fiabilité a été déterminée a travers l'alpha de Cronbach, avec une valeur de 0,964. Pour le
traitement des données, le logiciel SPSS 27 a été utilisé. Les résultats indiquent que les enseig-
nants presentent des lacunes dans les composantes de l'intelligence émotionnelle. De plus, les
styles d'apprentissage selon I'agent modulateur chez les étudiants montrent une inefficacité si-
milaire, revelant une faiblesse dans ce domaine. Il en résulte que l'intelligence émotionnelle des
enseignants dans le contexte de I'apprentissage de la biologie est insuffisante. Par conséquent,
il est recommandé aux educateurs de renforcer ces compétences pour améliorer I'enseignement
et I'apprentissage chez leurs éleves.

Mots-clés: compétences émotionnelles, éducation émotionnelle, intelligence émotionnelle, en-
seignant émotionnel, types d'apprentissage.

La inteligencia emocional es la habilidad del individuo para reconocer sus propias emociones
y las de otras personas; esta capacidad le permite identificar sentimientos, orientar el pensa-
miento y adaptar su conducta al entorno de manera adecuada. El objetivo de esta investigacion
fue analizar la inteligencia emocional de los docentes en relacion con el aprendizaje de biologia
de los estudiantes universitarios de la Universidad del Zulia. La metodologia empleada fue
cuantitativa, de tipo descriptiva y con un disefio no experimental y transversal. La poblacion
estudiada estuvo constituida por 5 profesores y 38 alumnos, a quienes se les aplicd un cues-
tionario digital con informacion sobre las variables en estudio. La confiabilidad se determiné a
través del Alfa de Cronbach, resultando en un valor de 0,964. Para el procesamiento de los
datos, se utilizd el programa SPSS 27. Los resultados indican que los docentes presentan defi-
ciencias en los componentes de la inteligencia emocional. Ademas, los estilos de aprendizaje
segun el agente modulador en los estudiantes muestran una similar ineficiencia, denotando
una debilidad en esta area. Se concluye que la inteligencia emocional de los docentes en el
contexto del aprendizaje de biologia es insuficiente. Por lo tanto, se recomienda que los edu-
cadores fortalezcan estas habilidades para potenciar la ensefianza y el aprendizaje en sus edu-
candos..

Palabras clave: competencias emocionales, educacion emocional, inteligencia emocional, do-
cente emocional, tipos de aprendizajes.
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L'intelligence émotionnelle des enseignants pour I'apprentissage de la
biologie chez les étudiants universitaires

Introduction

Cet article traite de l'intelligence emotionnelle des educateurs, car ils sont essentiels en tant
qu'agents promoteurs du développement complet des éleves. Il est avancé que les enseignants
doivent se doter de compétences qui leur permettent d'identifier plus précisément les émaotions
de leurs éleves. D'ou I'importance de cultiver I'empathie, la communication et I'autocontrdle,
considérés comme essentiels pour les éducateurs, car ils renforcent les interactions avec les éle-
ves.

Cette formation permet non seulement a I'enseignant de renouveler sa personnalité et sa mét-
hodologie pédagogique, mais les guide également en tenant compte des besoins émotionnels
de leurs eleves. Cela les amene a choisir des stratégies et des ressources adaptées et a percevoir
les styles d'apprentissage individualisés. Dans cette étude, I'intelligence émotionnelle de I'en-
seignant est abordée sans négliger celle des éléves. Etant donné que les éducateurs servent
de modeles, les éleves ont tendance a adopter des comportements similaires, bénéficiant ainsi
de leur propre développement.

Romero (2022) soutient que l'intelligence émotionnelle est vitale pour I'équilibre mental et social
des individus, car elle leur permet de comprendre leur environnement et de prendre des déci-
sions éclairées face aux diverses circonstances quotidiennes. Selon Goleman (2022), l'intelligence
émotionnelle joue un réle crucial dans I'education: elle renforce la motivation, contréle les im-
pulsions, régule les emotions et favorise I'intégration de |'éleve. De plus, elle renforce les com-
pétences et les valeurs personnelles et sociales telles que l'estime de soi, I'autonomie, la
communication, I'empathie et |'autocontrole.

D'un autre coté, Arrabal (2018) divise I'intelligence émotionnelle en plusieurs composants: (a)
Perception: elle consiste a interpréter, ressentir et vivre les émotions et sentiments. (b) Assimila-
tion: suggere que les émotions et les pensées peuvent étre intégrées. Si une personne com-
prend comment utiliser les émotions au bénéfice de la pensée, elle prendra de meilleures
décisions. (c) Compréhension: repose sur la reconnaissance des émotions des autres et l'iden-
tification des siennes, favorisant ainsi la connexion avec les autres. (d) Régulation: est associée
a la capacite de gérer les réponses émotionnelles dans diverses situations, qu'elles soient stres-
santes, positives ou négatives.

Selon Bariso (2020), l'intelligence emotionnelle inclut: (a) lintelligence intrapersonnelle, qui est
liée a la capacité de se connaitre soi-méme; elle englobe egalement I'estime de soi, le controle
de soi, I'amour-propre, le concept de soi, I'autonomie et la motivation académique; et (b) l'in-
telligence interpersonnelle, qui est liée a la motivation et a la capacité de comprendre les émo-
tions et les comportements des autres individus. De plus, Pincay, Candelario et Castro (2018)
expliquent que I'environnement complexe dans lequel les enseignants doivent travailler néces-
site clairement une augmentation de l'intelligence émotionnelle, ce qui leur permet d'étre ré-
silients, de s'adapter aux situations et de faire face pleinement aux changements qui surviennent
quotidiennement.

Revista Digital de Investigacion y Postgrado, 5(9), 41-58
ISSN electrénico: 2665-038X

0 )




Savier Fernando Acosta Faneite

@O

Waissbluth (2019) affirme que le but de I'éducation a I'échelle mondiale est la formation holis-
tique des étudiants, tant sur le plan cognitif qu'émotionnel. Pour atteindre cet objectif, I'enseig-
nant doit posséder une solide intelligence émotionnelle et également la capacité de planifier
des cours avec des themes incluant le développement de compétences qui les abordent clai-
rement et transversalement dans le programme, afin d'optimiser le développement émotionnel
des éleves.

Dans ce contexte, Tacca, Tacca et Cuarez (2020) déclarent qu'en Amérique latine, les professeurs
doivent non seulement se concentrer sur I'enseignement des connaissances des matieres et
des comportements appropriés, mais aussi sur les émotions et les sentiments. L'enseignant doit
comprendre le comportement des éleves d'un point de vue émotionnel, et pas seulement com-
portemental, et apprendre a enseigner l'intelligence émotionnelle. Celle-ci ne doit pas seule-
ment étre appliquée dans le contexte éducatif, mais aussi dans les domaines familial et social.

Dans cette perspective, Segura, Cacheiro et Dominguez (2018) affirment que ceux qui n'ont pas
développé l'intelligence émotionnelle affectent les relations interpersonnelles, la collaboration,
les compétences en résolution de problemes, le travail en équipe et la motivation a atteindre
les objectifs de vie. Les enseignants ayant un haut degré d'intelligence émotionnelle sont plus
empathiques, positifs et entretiennent de meilleures relations avec les autres, et ressentent plus
de satisfaction au travail. Etant donné ces conditions, Mejia et Londofio (2021) soutiennent que
les émotions exprimées par les enseignants provoquent des changements de comportement
chez les éleves qui influencent leur apprentissage; les enseignants deviennent donc les guides
émotionnels les plus importants pour les étudiants, jouant le réle de modeles.

Dans ce scénario, I'enseignant capable de saisi, comprendre et maitriser ses émotions atteindra
son propre équilibre et le bien-étre social. Selon Acosta et Blanco (2022), I'intelligence émo-
tionnelle est liée a plusieurs capacités humaines telles que I'assimilation, la perception, I'éva-
luation, I'apprentissage, la génération, la compréhension, la régulation et I'expression des
émotions. A la lumiere de ce qui précede, Macazana et Romero (2021) soulignent la nécessite
de former les enseignants pour combler le fossé éducatif dans le développement des compé-
tences qui ont été moins valorisées pour gérer les pensées, les sentiments, les émotions et les
compétences acquises pour comprendre la réalité et pour s'améliorer, tant sur le plan personnel
que professionnel.

De son coté, Fuenmayor (2016) souligne qu'en Venezuela, les enseignants ont besoin de chan-
ger I'éducation et d'enseigner a partir des émotions afin de favoriser différents styles d'appren-
tissage chez les éleves. Pour cela, ils doivent avoir a I'esprit les compétences émotionnelles lors
de leur pratique pédagogique. Autrement dit, un enseignant ayant des compétences émotion-
nelles développées possede la capacité de créer des environnements de travail appropriés et
reconnait mieux les états emotionnels des éleves. Cela conduit a une connexion empathique
qui procure de la sécurité a |'éleve.

Dans ce sens, Romero, Hernandez, Barrera et Mendoza (2022) indiquent qu'il est nécessaire
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d'inclure de nouveaux domaines de travail lies a l'intelligence émotionnelle, tels que la percep-
tion, I'assimilation, la compréehension, la regulation émotionnelle, la communication et les rela-
tions interpersonnelles, entre autres. De méme, il est nécessaire de former les enseignants afin
qu'ils comprennent le réle des émotions dans le contexte scolaire, car cela permettra le déve-
loppement des activités pédagogiques les plus efficaces.

Par conséquent, il est nécessaire d'incorporer ce modéle d'enseignement afin qu'il ait un effet
positif sur les résultats du travail quotidien de I'enseignant. Cela influe sur I'apprentissage, la
santé mentale, 'efficacité des relations sociales et la performance professionnelle, favorise un
environnement positif dans la salle de classe pour réduire le stress inhérent a la profession et
ameéliore la communication et la relation entre les éleves, les collegues et la communauté édu-
cative. Les enseignants dotés d'une intelligence émotionnelle développée projettent une per-
sonnalité compréhensive dans leur travail quotidien, allant au-dela de l'observation du
comportement des éléves. En effet, il faut entrer dans les sentiments, comprendre la signification
des comportements, les comprendre et créer un environnement de dialogue, de compréhen-
sion et d'écoute active.

Selon Heredia et Sanchez (2020), un enseignant doit posséder une formation lui permettant
de créer un environnement d'apprentissage positif favorisant I'acquisition des connaissances
par les éléves. Ainsi, I'environnement éducatif devient un reflet plus positif de la société. De
méme, il doit favoriser un climat scolaire approprié, associé au développement physique et
psychologique favorisant un apprentissage optimal, la réduction des comportements pertur-
bateurs et la formation de bons groupes et d'empathie.

D'autre part, Bulas, Ramirez et Corona (2020) expriment que lorsqu'il est possible de développer
ces compétences émotionnelles de base, il est facile de développer d'autres compétences telles
que l'autonomie, I'engagement et la pensée critique. Lorsque I'enseignant sait enseigner avec
émotion, les éleves apprécient davantage I'école, construisent facilement leur estime de soi,
sont plus créatifs et reconnaissent la qualité humaine de chaque éleve. Tout cela réduit les pro-
blemes de discipline et rend le climat scolaire moins hostile.

Recemment, les enseignants se rendent compte de I'impact des émotions des éleves. Cepen-
dant, tres peu d'établissements scolaires ont établi des contenus et des objectifs académiques
liés a l'intelligence émotionnelle. A cet égard, Avila (2019) exprime qu'il existe une correspon-
sabilité pour le développement socio-émotionnel de I'éleve dans le processus éducatif. Celui-
ci commence par I'harmonie qui doit exister au sein de la famille, car c'est le modele affectif
qui forme le premier environnement de socialisation et d'éducation émotionnelle de I'éleve. Le
deuxieme est I'environnement académique qui, avec le soutien des lois, des strategies et des
ressources, doit encourager l'intelligence émotionnelle en classe.

D'autre part, Coll (2017) exprime que I'apprentissage des individus consiste en la réception, I'as-
similation et I'accommodation des connaissances. De méme, Kolb (2014) indique que cela se
produit lorsque les individus acquierent ou modifient des capacités, des connaissances et des
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comportements en raison des expériences vécues. Par conséquent, apprendre est le processus
de construction d'expériences et de les adapter aux nouvelles situations. L'apprentissage fait
partie du développement personnel et se produit mieux lorsque le sujet est motive, désire ap-
prendre et fait des efforts. Pour cela, il doit préter attention, utiliser sa mémoire et son raison-
nement logique.

Dans ce contexte, Ojeda (2022) souligne que pour qu'un bon apprentissage se produise, les
conditions suivantes doivent étre reunies: les méthodes, les procédures, les stratégies, les res-
sources, la motivation, la volonté et une répartition adéquate du temps. C'est pourquoi l'en-
seignant doit posséder l'intelligence émotionnelle et gérer adéquatement les émotions des
étudiants, car cela peut entrainer plusieurs conséquences telles que la marginalisation ou des
problemes sociaux tels que la mauvaise humeur, l'isolement, la réserve, l'insatisfaction et la dé-
pendance.

L'étude a été meneée a l'université du Zulia, avec des étudiants et des enseignants du pro-
gramme de formation en biologie, dans le but d'analyser l'intelligence émotionnelle des en-
seignants pour I'apprentissage de la biologie chez les étudiants universitaires de I'université du
Zulia. Comme l'indiquent les études préceédentes, il est nécessaire que les enseignants déve-
loppent les composantes de l'intelligence émotionnelle (automotivation, autorégulation, moti-
vation, empathie et compétences sociales) afin de pouvoir dispenser leurs cours de maniére
appropriée et ainsi permettre a I'apprenant d'obtenir un apprentissage plus efficace, durable,
utile, applicable et transférable dans le contexte.

Selon Escolano (2018), la formation a l'intelligence émotionnelle est a la portée de tous et dé-
pend des conditions vécues par les individus tout au long de leur existence; I'enfance est une
étape tres importante ou se développent ces capacités; il est nécessaire de les apprendre car
elles permettent de comprendre comment interagir avec les personnes qui nous entourent. Les
étres humains ont besoin de se développer émotionnellement et intellectuellement tout au
long de leur vie, pour progresser a la fois cognitivement et personnellement.

Fondements théoriques
Fondements théoriques

C'est la capacité que les individus ont de reconnaitre leurs propres sentiments et ceux des autres;
elle implique également la motivation et la gestion efficace des relations interpersonnelles. Selon
Goleman (2015), il s'agit d'un ensemble de connaissances et de compétences qui ne sont pas
innées chez les individus, mais qui sont acquises tout au long de la vie, parmi lesquelles on peut
citer I'empathie, I'automotivation, I'autocontrole, la regulation émotionnelle et les compétences
sociales.

Dans ce sens, Olvera, Dominguez et Cruz (2020) indiquent que les enseignants qui possedent
une intelligence émotionnelle développée sont capables d'enseigner aux éleves des compé-
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tences pour comprendre les émotions, se maitriser et exprimer adequatement celles-ci envers
les autres. Pour qu'un enseignant soit préparé a ce défi, il doit d'abord tenir compte de son de-
veloppement émotionnel, afin de se former et d'apprendre les outils méthodologiques qui lui
permettront d'accomplir cette tache; de plus, il est bien connu qu'il est impossible de mener a
bien |'éducation émotionnelle et morale des éleves sans clarté dans la structure des valeurs et
sans un certain controle sur les émotions.

Composantes de l'intelligence émotionnelle

Goleman (2015) indique que les composantes qui forment l'intelligence émotionnelle sont: (a)
La conscience émotionnelle de soi: qui se réféere a la capacité des individus a identifier, reconnaitre
et comprendre leurs propres emotions. (b) La régulation émotionnelle: c'est la capacité qui per-
met de contrOler et de réguler les émotions et les réactions. (¢) La motivation: c'est la capacité
de se motiver soi-méme et les autres, en établissant des objectifs et en travaillant pour les at-
teindre. (d) L'empathie: c'est la capacité de comprendre et de saisir les émotions des autres. (e)
Les compétences sociales: elles permettent aux individus de communiquer efficacement avec
les autres, en établissant des relations interpersonnelles saines et en collaborant en équipe.

Apprentissage des étudiants

L'apprentissage est la capacité qui consiste a assimiler des connaissances et a modifier son
comportement, c'est une tache partagée entre les enseignants et les éleves. Pour atteindre cet
objectif Acosta et Barrios (2023) expriment la nécessité pour les enseignants de remplir leur
role d'agents de formation de compétences par le biais de stratégies innovantes et de recon-
naitre le role des éleves dans I'apprentissage, en choisissant des méthodologies qui leur per-
mettent d'acquérir des connaissances.

De son coté, Arhuiri (2021) affirme que les étudiants doivent étre conscients et engagés dans
leur propre apprentissage et qu'une orientation adéquate peut les amener a réfléchir sur I'ap-
prentissage. C'est pourquoi la réalisation de I'excellence académique nécessite I'engagement
tant des enseignants que des étudiants, en utilisant une planification, une exécution, un contréle
et un suivi adéquats du processus d'apprentissage, ainsi que des criteres d'évaluation préala-
blement définis.

Styles d'apprentissage

Il existe de nombreux styles d'apprentissage, chacun d'entre eux décrivant les différentes facons
dont les eleves acquierent des connaissances; pour le cas de cette étude, le style d'apprentissage
a été choisi en fonction de I'agent modulateur proposeé par Kolb (2014), qui indique que celui-
ci se produit en fonction de la génétique, des expériences vécues et des situations sociales; I'in-
formation peut étre recue et absorbée de maniere concrete, créative, abstraite ou adaptative;
ils sont classés en: (a) Apprentissage convergent: cela se produit lorsque une personne percoit
l'information de maniere concrete et est capable d'obtenir des solutions pratiques; elles ont la
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capacité de synthétiser graphiquement des connaissances et élaborent facilement des schémas,
des diagrammes, des plans, des cartes, entre autres.

(b) Apprentissage divergent: il se manifeste chez les individus qui peuvent offrir de multiples so-
lutions a différentes situations car ils présentent une grande créativité; ils ont tendance a générer
des idées innovantes et sont principalement des artistes, des designers, des créateurs et des
inventeurs. (c) Apprentissage assimilatif: les personnes qui le présentent ont une plus grande
capacité de connaissances abstraites, elles ont tendance a se démarquer dans les domaines de
la recherche, de la programmation et de I'ingénierie. (d) Apprentissage accommodatif: il est ca-
ractérisé par la capacité de s'adapter rapidement a différentes situations, une plus grande adap-
tabilité et un désir accru d'interagir socialement et de diriger les autres; ils sont de bons orateurs
et présentateurs.

Meéthodologie

Pendant le déroulement de la recherche, il est nécessaire de comprendre quel paradigme est
adequat pour étre utilisé comme orientation tout au long de I'étude; c'est pourquoi, Hernandez
et Mendoza (2018) soulignent qu'en I'absence d'une compréhension claire des modeles qui
orientent I'approche du chercheur dans I'étude, il n'est pas possible de mener une recherche
scientifique. Dans ce contexte, la méthode utilisée était positiviste, selon Arias (2016), qui traite
de I'existence d'une maniere spécifique de comprendre le fait ou le phénomene étudié, pro-
posant ainsi d'utiliser cette technique comme authenticité de la connaissance.

De méme, le type de recherche menée dans I'étude était descriptif, selon Palella et Martins
(2017), qui ont pour objectif de comprendre certains phénomenes a I'aide de criteres systémi-
ques permettant d'observer le comportement. De méme, ce type d'étude ne consiste pas a
tester des hypothéses, mais décrit le sujet en termes de jugements prédéfinis. lls indiquent éga-
lement que c'est un mécanisme visant a obtenir des informations sur la situation du phénomene
étudié.

En revanche, I'étude était non expérimentale, selon Hernandez et Mendoza (2018), et a pour
but d'explorer les valeurs des événements. Cela signifie que I'objectif de I'étude est d'analyser
I'état d'une variable, d'un individu ou d'une entité afin de fournir une description; de méme,
elle était transversale, car un scénario spécifique a été choisi pour la collecte d'informations: la
Faculté des Lettres et des Sciences de I'Education de I'Université du Zulia.

Selon Sabino (2014), la population est un groupe de sujets constituant tous les individus d'une
étude; en raison de sa petite taille, un recensement de la population a été effectué, ou toutes
les personnes ont participé a la recherche. Elle était composée de 5 enseignants (ens.) et de 38
étudiants (etuds.), ces derniers provenant des semestres suivants: 18 du sixieme, 13 du septieme
et 7 du huitieme; ils ont été sélectionnés en raison de leur formation académique avancee et
de leur capacité a émettre un jugement plus objectif.
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Pour la collecte de données, la technique utilisee était un sondage, selon Suarez, Varguillas et
Roncero (2022), qui consiste en un groupe de questions posées aux individus ayant participé a
la recherche, dans ce cas, les enseignants et les étudiants en biologie de I'Université du Zulia.
Sur cette base, I'outil de collecte était un questionnaire, défini par Arias (2016), comme un do-
cument composé de questions bien formulées, organisées et liées aux indicateurs, dimensions
et variables.

Pour recueillir les informations, un questionnaire a été utilisé, approuve avant son utilisation par
six experts en éducation et en méthodologie; sa fiabilité était de 0,964. Il a éteé transcrit sous
forme de questionnaire numeérique via "Google Forms", ou les questions ont été organisées
pour chaque indicateur composant les variables de I'étude. Le lien numeérique a été envoye par
e-mail et WhatsApp aux répondants. Une fois les informations recueillies, elles ont été analysées
a l'aide d'Excel. Les données ont ensuite éte classées et regroupées en vue de leur interprétation
et de leur discussion avec les théories choisies.

L'instrument contenait 4 variantes en raison du type de questions dans le questionnaire;
en d'autres termes, les criteres de choix de I'échelle correspondaient a la direction de
chaque sujet. Les options de réponse étaient (4) Toujours, (3) Presque toujours, (2) Pres-
que jamais, (1) Jamais. Dans cette étude, seules 4 alternatives ont été prises en compte.
Cela, selon Hernandez, Fernandez et Baptista (2014), est fait dans le but de "compromet-
tre le sujet ou de le contraindre a s'exprimer de maniere favorable ou défavorable" (p.
244).

De méme, un bareme a été élabore, comme I'indiquent Hernandez et Mendoza (2018), mon-
trant un ensemble de catégories permettant I'évaluation de variables, dimensions et indicateurs,
dans le but de faciliter I'interprétation des données pouvant étre trouvées. De plus, le processus
d'analyse des informations permet I'évaluation quantitative du résultat du sondage par la clas-
sification et la tabulation des données en vue de la formulation et de I'interprétation ultérieures
du processus.

Tableau 1. Baremes pour l'interprétation des réponses

Variables Valeurs Options Valeur quantitatif Catégories
Intelligence émotion- ot Toujours 4 Efficace
~ Ositi
nelle des gnse@nants P Presque toujours 3 Peu efficace
et apprentissage de la : : :
biologie  des  étu- o Presque jamais 2 Inefficace
iologie Négatif . Se inaffi

diants. Jamais 1 Tres inefficace

Source: Création personnelle (2023).
Résultats

Dans les tableaux ci-dessous, les résultats des variables et dimensions sont exprimés en fré-
quences, en pourcentages et en interpréetation de I'échelle.
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Tableau 1. Composantes de l'intelligence émotionnelle.

Opcions Toujours Presque toujours| Presque jamais Jamais Total Catégories
Indicateurs . . . . - .
Sujets Etus. Ens. Etus. Ens. Etus. Ens. Etus. Ens. Etus. Ens. Etus. Ens.
. Fa 3 3 19 1 13 1 3 0 38 5 )
Auto-connaissance Efficace
% 7,9 60,0 50,0 20,0 34,2 20,0 7,9 0 100 100
Fa 4 1 18 3 14 1 2 0 38 5
Autorégulation
% 10,5 20,0 47,4 60,0 36,9 20,0 5.2 0 100 100 Peu
L Fa 1 1 14 2 10 1 3 1 38 5 pey [efficace
Motivation i
% 28,9 20,0 36,9 40,0 26,3 20,0 7,9 20,0 100 100 [€hcace
Fa 10 2 17 1 8 1 3 1 38 5
Empathie
% 26,3 40,0 44,7 20,0 211 20,0 7.9 20,0 100 100 )
Efficace
Compétences Fa 9 2 21 1 7 1 1 1 38 5
sociales % 23,7 40,0 55,3 20,0 28,4 20,0 2,6 20,0 100 100

Source: Création personnelle (2023).

Dans le Tableau 2, les résultats de la dimension "composantes de l'intelligence émotionnelle” sont
préesentés. En ce qui concerne l'indicateur "Auto-connaissance ", 50% des étudiants en éducation
en biologie ont exprimé que les enseignants savent presque toujours identifier, reconnaitre et com-
prendre leurs propres émotions ainsi que celles des autres; plagant ces résultats dans la catégorie
de faible efficacité. D'autre part, les enseignants de biologie, a 60%, affirment qu'ils savent toujours
interpréter leurs émotions et celles d'autres individus; se placant dans la catégorie efficace.

Pour l'indicateur "autorégulation’, 47,4% des étudiants ont exprimé que les enseignants sont
presque toujours capables de controler et de réguler les émotions et les réactions; placant ces
résultats dans la catégorie de faible efficacité. Dans le cas des enseignants, 60% ont déclaré
qu'ils regulent presque toujours les émotions et les reactions en raison de diverses situations
auxquelles ils sont confrontés dans leur pratique académique et leur vie quotidienne; se placant
dans la catégorie de faible efficacité.

Dans l'indicateur "motivation”, les étudiants, a 36,9%, déclarent que les enseignants presque
toujours, malgré les circonstances dans lesquelles ils vivent, sont motivés, orientent les éleves,
fixent des objectifs et travaillent pour les atteindre; placant ces résultats dans la catégorie de
faible efficacité. D'autre part, les enseignants, a 40%, ont exprimé qu'ils ont presque toujours
de la motivation et qu'ils se fixent des objectifs pour leur vie personnelle et professionnelle; pla-
cant ces résultats dans I'option de faible efficacité.

Dans l'indicateur "empathie’, les étudiants, a 44,7%, signalent que les enseignants presque tou-
jours ont la capacité de comprendre les émotions des autres; placant ces résultats dans I'option
de faible efficacité. Tandis que les enseignants, a 40%, expriment qu'ils ont toujours la capacité
d'identifier et de comprendre les émotions des personnes; plagant ces résultats dans la catégorie
efficace.

En ce qui concerne les "compétences sociales", les etudiants indiquent que 44,7% des enseig-
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nants presque toujours entretiennent des relations et communiquent efficacement avec les au-
tres, établissent des relations interpersonnelles saines et travaillent en équipe; placant ces re-
sultats dans la catégorie de faible efficacité. Cependant, les enseignants, a 40%, affirment qu'ils
établissent toujours une communication avec leurs collegues et leurs étudiants; placant ces ré-
sultats dans I'option efficace.

Tabla 3. Estilos de aprendizaje segun el agente modulador

Opcions oujours Presque toujours| Presque jamais Jamais Total Catégories
Indicadores . . . . . .
Sujets Etus. Ens. Etus. Ens. Etus. Ens. Etus. Ens. | Etus. | Ens. | Etus. Ens.
Apprentissage Fa 5 1 20 2 10 1 3 1 38 | 5 Peu Peu
convergent % 13,2 20,0 52,6 40,0 26,3 20,0 79 20,0 100 | 100 | efficace | efficace
Apprentissage Fa 14 1 19 3 3 | 2 0 38 > Peu Peu
divergent % 369 | 200 | s00 | 600 | 79 | 200 | 52 0 | 100 | 100 | efficace | efficace
Apprentissage Fa 15 ! 3 2 ! ! ’ ! 8 10 1 eficace | P
assimilateur % 395 | 395 | 200 | 342 | 400 | 200 | 79 | 200 | 100 [ 100 efficace
Apprentissage Fa 9 9 1 18 2 1 2 1 38 | 5 Peu Peu
accommodateur % 237 | 200 | 474 | 400 | 237 | 200 | 52 [ 200 | 100 | 100 | efficace | efficace

Source: Création personnelle (2023).

Le tableau 3 présente les résultats de la dimension "styles d'apprentissage” selon I'agent mo-
dulateur. Pour l'indicateur "apprentissage convergent’, les étudiants en biologie, avec 56,2%,
expriment que presque toujours ils percoivent I'information de maniere concrete et sont capa-
bles de trouver des solutions pratiques a leurs problemes; classant ces résultats dans la catégorie
peu efficace. En revanche, les enseignants en biologie, avec 40%, indiquent que presque tou-
jours les éleves recoivent des informations précises et cherchent des solutions aux situations
qui leur arrivent; classant ces résultats dans la catégorie peu efficace.

Quant a l'indicateur "apprentissage divergent”, 50% des étudiants signalent qu'ils offrent presque
toujours des solutions multiples aux problemes, font preuve de créativité et génerent des idées
innovantes; classant ces résultats dans la catégorie peu efficace. Les enseignants, avec 60%,
sont d'accord avec les éleves en indiquant que presque toujours ils cherchent a résoudre des
difficultés, sont créatifs et innovants; classant ces résultats dans 'option peu efficace.

En ce qui concerne l'indicateur "apprentissage assimilateur”, 39,5% des étudiants mentionnent qu'ils
ont toujours la capacité de comprehension abstraite et excellent dans la recherche; classant ces résultats
dans la catégorie efficace. En revanche, les enseignants, avec 40%, indiquent que presque toujours les
éleves développent ce type d'apprentissage; classant ces résultats dans I'option peu efficace.

En ce qui concerne l'indicateur "apprentissage accommodateur”, 47,4% des étudiants en biologie
signalent qu'ils sont presque toujours capables de s'adapter rapidement a différentes situations,
de diriger et d'interagir socialement; classant ces résultats dans l'option peu efficace. Les enseig-
nants en biologie, avec 40%, indiquent que presque toujours les éleves ont la capacité de com-
muniquer facilement avec leurs camarades; classant ces résultats dans I'option peu efficace.

OO0 )
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Discussion des résultats

Pour établir un cadre théorique permettant d'expliquer le phénomene a I'étude, il est pertinent
de partir de la conception de Goleman concernant l'intelligence émotionnelle. Il la définit
comme la capacité a percevoir, comprendre et réguler ses propres émotions, ainsi qu'a com-
prendre et a interagir avec succes avec les autres. Cette capacité aide a prendre des décisions
bien fondées, a gérer avec succes le stress et les interactions interpersonnelles, a atteindre des
objectifs, et est cruciale pour le succes dans la vie personnelle et professionnelle.

Cependant, en étudiant certains indicateurs de l'intelligence emotionnelle, notamment I'auto-
connaissance, la régulation émotionnelle, la motivation, I'empathie et les compétences sociales
(qui sont les composants de l'intelligence émotionnelle), Tacca et al. (2020) indiquent que les
enseignants doivent avoir développé ces composants, qui doivent se manifester a travers les
compeétences qu'ils expriment dans leurs interactions avec les étudiants et dans la sélection des
mécanismes pédagogiques. Cela doit étre realise par des décisions assertives concernant les
stratégies et les ressources a mettre en ceuvre.

Dans cette optique, en ce qui concerne l'indicateur d'auto-connaissance, les résultats indiquent
qu'il était peu efficace. Cela implique qu'il existe une faiblesse chez les enseignants, car comme
le soulignent Barragan et Trejos (2022), c'est une compétence professionnelle essentielle que
les enseignants doivent posseder, car elle leur permet de se connaitre et de se comprendre,
d'étre conscients de leurs motivations, besoins, pensees et sentiments, et de comprendre com-
ment ceux-ci influencent leur comportement et les relations qu'ils établissent avec les autres et
avec l'environnement.

En ce qui concerne l'indicateur de régulation émotionnelle des enseignants, les résultats diver-
gent de ce qui est exprimé par Gaeta (2014), qui fait référence a cette capacité comme la ca-
pacité a gérer et controler son propre comportement, ainsi qu'a planifier et surveiller son
apprentissage et son développement professionnel. Cela signifie que les enseignants doivent
étre capables d'identifier leurs forces et leurs faiblesses, d'établir des objectifs réalistes pour
améliorer leurs performances, de rechercher des retours d'information et du soutien, et d'ajuster
leur pratique en conséquence.

En ce qui concerne la motivation des enseignants, l'indicateur a montré une faiblesse. Cela va
a l'encontre de ce que Durange (2022) indique, car il est important que I'enseignant présente
de la motivation, car cela affecte les performances et la qualité de I'enseignement qu'ils offrent
aux etudiants. Lorsqu'un enseignant est motivé, engagé et a une attitude positive envers I'en-
seignement, cela suscite l'intérét et 'engagement des éleves. De plus, la motivation peut aider
les enseignants a étre plus créatifs et innovants dans leurs méthodes d'enseignement et a rester
a jour dans leur domaine d'études.

Selon les résultats, l'indicateur d'empathie a montré une faiblesse. Cela différe de ce que Pincay
et al. (2018) exposent, affirmant que I'empathie est essentielle pour la réussite éducative et I'ap-
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prentissage des étudiants. Cela implique que les enseignants doivent se mettre a la place des
éleves pour comprendre leurs sentiments, pensées et motivations. Une relation empathique
entre I'enseignant et |'éleve favorise un apprentissage significatif et réduit les problemes de dis-
cipline. Par conséquent, I'empathie de I'enseignant est essentielle pour aider les étudiants a
s'intégrer avec leurs pairs et a comprendre leurs besoins.

De leur cOté, Macazana et al. (2021) expriment qu'il est nécessaire que les enseignants déve-
loppent les composantes de I'intelligence émotionnelle, car ils influencent les comportements
des étudiants. Par conséquent, ils doivent reconnaitre chez les éleves les émotions qui favorisent
la concentration, la motivation et tous les éléments qui contribuent a I'assimilation de I'infor-
mation académique et améliorent les processus mentaux des éleves.

Pour Hernandez et Guarate (2017), I'enseignant, en tant que mediateur entre les connaissances
des disciplines gqu'il enseigne et la maniere dont les etudiants les acquierent, doit étre un modele
a suivre, car les éleves passent beaucoup de temps en classe. La meilleure facon de faciliter
I'assimilation et le developpement des sentiments et des émotions est de les canaliser a travers
I'image d'un mentor. Cependant, Cejudo et Lopez (2017) indiquent que, pour que les éleves
développent les sentiments et les compétences emotionnelles associées a l'intelligence émo-
tionnelle, ils ont besoin d'un enseignant qui soit leur maitre émotionnel.

De méme, Acosta et Villalba (2022) soulignent que, en tant qu'enseignants, il ne faut pas oublier
qu'une partie significative de l'atteinte du développement des sentiments et des valeurs se fait
avec |'aide des parents. Par conséquent, des activités doivent étre menees avec eux pour qu'ils
puissent également étre des modeles pour leurs enfants a la maison. Des réeunions avec les pa-
rents et les enfants doivent également étre organisées a I'école pour discuter et suggérer un
ensemble de recommandations qu'ils peuvent appliquer chez eux.

En ce qui concerne les résultats obtenus a partir de la dimension des styles d'apprentissage
selon I'agent modulateur, tels que I'apprentissage convergent, divergent, assimilatif et accom-
modatif, ceux-ci se sont révélés peu efficaces. Cela implique des faiblesses et contredit les dé-
clarations de Kolb (2014), qui affirme que |'apprentissage est construit a partir des expériences
vécues et des situations sociales. Lorsqu'ils sont combinés, les étudiants se concentrent sur la
recherche d'une solution efficace a un probleme spécifique, impliquant des situations qui exigent
de la logique et de la créativite, comme répondre a des questions a choix multiples ou résoudre
des problemes en reconnaissant qu'ils ont une solution possible.

En ce qui concerne l'indicateur d'apprentissage convergent, selon les résultats exposes, il est
peu efficace. Cela contredit les déclarations d'Acevedo, Cachay et Linares (2016), qui indiquent
que cela se produit lorsqu’une personne percoit I'information de maniére concrete et est ca-
pable d'obtenir des solutions pratiques. Il se concentre sur |'acquisition de compétences trans-
versales et encourage la participation des éleves a leur propre apprentissage. Il cherche a
intégrer différentes disciplines et approches pour résoudre des problemes complexes, déve-
loppant la pensée critique, la résolution de problemes et la collaboration. Par conséquent, il est
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nécessaire que les éleves travaillent sur ce type d'apprentissage pour acquérir les compétences
nécessaires dans leur formation académique.

En ce qui concerne l'indicateur d'apprentissage divergent, selon les personnes interrogées, il a
montré une faiblesse. Silva (2018) déclare que cette approche se concentre sur le développe-
ment des compétences de pensée critique, créative et flexible, favorisant I'investigation, 'ingé-
niosité et la génération de multiples solutions plutét que de rechercher une réponse correcte.
Cette approche éducative vise a autonomiser les étudiants et a les préparer aux défis du monde
réel.

Pour l'indicateur d'apprentissage assimilatif, les résultats montrent une faiblesse et divergent de
ce que Rodriguez (2020) a exprimé. Selon lui, ce style implique I'intégration de nouvelles infor-
mations dans des schémas mentaux préexistants qui permettent aux individus de construire
des connaissances et une compréehension du monde qui les entoure. Dans ce sens, Blanco et
Acosta (2023) indiquent qu'il s'agit d'un processus actif dans lequel les individus tentent de
relier, d'argumenter et de comprendre de nouvelles informations. Il leur permet également de
mener des recherches.

Enfin, pour l'indicateur d'apprentissage accommodatif, les résultats divergent de ce que Tripo-
doro et De Simone (2015) ont exprimé, car ce style se caractérise par des individus qui s'enga-
gent dans une expérimentation active et des taches pratiques. Par conséquent, les individus
ont tendance a apprendre mieux lorsqu'ils sont impliqués dans des situations du monde reel,
font face a des défis et résolvent directement des problemes. C'est un style adaptatif qui se ca-
ractérise par la capacité a s'adapter rapidement a de nouvelles situations et a prendre rapide-
ment des decisions basées sur I'expérience pratique. Essentiel pour I'apprentissage de la biologie
et également tres efficace dans des situations rapides nécessitant des réactions rapides.

Conclusions

Une fois les résultats analysés, on peut indiquer qu'au vu de ce que les étudiants ont exprimé,
il a éte possible de constater que les enseignants du programme d'éducation en biologie de
I'Université du Zulia présentent rarement les composantes de ['intelligence émotionnelle, placant
ainsi ces découvertes dans la catégorie peu efficace. En ce qui concerne les enseignants, ils in-
diquent qu'ils présentent efficacement les indicateurs d'auto-connaissance, d'empathie et de
compétences sociales, mais que |'autorégulation et la motivation sont peu efficaces. Ces résultats
suggerent une faiblesse chez les enseignants dans cette dimension; cela pourrait étre dd aux
facteurs sociaux, économiques et politiques auxquels les enseignants sont actuellement con-
frontés.

Pour ce qui est de I'apprentissage selon I'agent modulateur, les résultats présentés par les étu-
diants en éducation en biologie indiquent qu'ils acquierent rarement des connaissances. lls at-
tribuent cela au fait que peut-étre les enseignants n'utilisent pas correctement les composantes
de l'intelligence émotionnelle et les méthodologies pour permettre aux étudiants d'appliquer
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correctement les stratégies d'apprentissage, placant ainsi ces résultats dans la catégorie peu
efficace. En revanche, les enseignants indiquent que les éleves appliquent rarement les styles
d'apprentissage en classe, placant ces résultats dans la catégorie peu efficace. lls expriment
également leur préoccupation, car cela a un impact sur leur formation professionnelle.
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Le récit qui émerge du développement d'une recherche doctorale, de nos jours, doit étre per-
gefiada d'aspects tels que l'interdisciplinarité et la complexité. En outre, il faut comprendre I'im-
portance de la multiperspectivité et de la multicontextualité. Au vu de ce critere, I'intention de
ce discours est de réflechir a la maniere dont le chercheur devrait transformer le processus
d'écriture lorsqu'il rapporte des résultats, en se basant sur I'approche de I'objet reconnaissable.
La dissertation est basée sur I'examen d'une littérature précieuse, associée a la recherche do-
cumentaire, ainsi que sur les cogitations et les maximes des expériences personnelles de la per-
sonne qui réalise ce discours intellectuel. En guise de vérité provisoire: nous aspirons a
poursuivre dans cette voie afin d'approfondir la nécessité de transformer le senti-penser des
chercheurs en these de doctorat, des tuteurs (ou directeurs de these) et des jurés, arbitres ou
membres d'un tribunal doctoral.

Mots-clés: récit, recherche doctorale, complexité, interdisciplinarité, multi-perspectivité, multi-
contextualite.

Resumen

La narrativa que surge del desarrollo de una investigacion doctoral, en la actualidad ha de estar
pergefada de aspectos como la interdisciplinariedad y la complejidad. Aunado a ello, com-
prender la importancia de la multiperspectividad y la multicontextualidad. En atencion a este
criterio precedente, la intencionalidad de este discurrir es la de reflexionar acerca como debe
haber una transformacion del proceso escritural por parte del investigador cuando reporte los
hallazgos, a partir del acercamiento al objeto cognoscible. La disertacion realizada se ha fun-
damentado en la revision de literatura valiosa, con lo cual se asocia a la investigacion docu-
mental; asi como las cogitaciones y maximas de experiencias personales de quien realiza este
discurso intelectivo. Como verdad provisional: se aspira a seguir en esta linea de pensamiento
para profundizar sobre la necesidad de transformar el sentipensar de los investigadores de tesis
doctorales, de los tutores (o directores de tesis) y de los jurados, arbitros o integrantes de un
tribunal doctoral..

Palabras clave: narrativa, investigacion doctoral, complejidad, interdisciplinariedad, multipers-
pectividad, multicontextualidad.

Prélude

Faire face a la rédaction du rapport d'une recherche doctorale devient souvent complexe et
présente un certain degré de difficulté. Cela peut étre dd a plusieurs aspects. Certains vont du
simplisme épistémologique, a la dénotation linguistique découlant de l'information limitée non

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Recherche doctorale: le récit, une élaboration intellectuelle
teintée d'interdisciplinarité et de complexité

visuelle contenue dans I'hippocampe, jusqu'au manque de maitrise de I'écriture. En ce qui con-
cerne ce dernier aspect, la difficulté se manifeste par le manque d'attention a la syntaxe et a
I'élaboration des paragraphes; par conséquent, des idées sont présentées sans tenir compte
de la cohérence, de la cohésion et de la liaison. De plus, d'un point de vue externe, on est
soumis au critere de la dictature académique dominante, que ce soit de la part des tuteurs (di-
recteurs de these) ou des membres du jury (intégrants d'un tribunal doctoral), qui se posent
en icones de l'intellectualité, dont les idées doivent étre adoptees ad litteram. Par conséquent,
cela ne permet pas la construction d'un discours créatif.

De telles considérations conduisent a ce que I'élaboration de la these doctorale résulte en
un vocabulaire limité, tres précis, assez dénotatif et sans stimuler la moinaoig (poiesis) en tant
que pulsion du langage connotatif, émergeant du domaine lexical basé sur des lectures cons-
cientes et réfléchies en profondeur. Son contenu doit étre compris et intériorisé de maniere
a permettre au chercheur d'écrire avec fluidité. C'est pourquoi, dans cette réflexion, on a sou-
haité approfondir des aspects liés a I'élaboration de la these doctorale. Ces aspects com-
prennent: ce qui doit étre compris par recherche; la progression de la disciplinarité vers
l'interdisciplinarité. De méme, la multiperspectivité et la multicontextualité ont été valorisées
en tant que dimensions permettant d'obtenir une compréhension plus riche de tous les actes
de communication.

Il ne faut pas négliger la complexité, dont le critere fondateur est I'interdisciplinarité. Et, a partir
de cette considération, la narration prendra d'autres nuances beaucoup plus profondes et avec
une richesse cognitive qui fera des caractérisations des découvertes une prose poétique de
qualité. Enfin, on espere que ceux qui menent des recherches pourront explorer ce discours
académique afin de transformer leur facon de ressentir et de penser, et ainsi, puissent imprimer
leur empreinte dans le discours conduisant a la formalité de la présentation d'une brillante na-
rration doctorale.

La recherche dans les theses doctorales

Les processus de recherche, dans la construction des connaissances dans une these doctorale,
exigent d'autres écritures, d'autres attitudes scrutatrices et de nouvelles perspectives hologram-
matiques, qui guident le chercheur a établir une connectivité aux différents niveaux: macro,
meéso et micro, a travers un discours qui émerge de la rencontre avec le phénomenal. Tout cela
doit reposer sur l'intelligibilité et la compréhension que ces niveaux doivent étre parfaitement
cohérents, et, par conséquent, chacun d'eux révele, brille et éclaire un acte intellectuel, imprégné
de complexité en raison de l'interaction avec d'autres niveaux, d'autres éléements, d'autres fa-
cettes faisant partie du phénoméne qui est I'objet de la connaissance.

Et c'est ainsi, dans le phénoménal, comme le soutiennent Bonil, Sanmarti, Tomas et Pujol (2004 5):
...convergen multitud de elementos, y mdultiples y variadas interacciones en procesos en

los que el dinamismo es constante. Un mundo en que la interaccion entre la perspectiva
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social y la natural ha dado lugar a un modelo de organizacion social que refleja una crisis
profunda’.

Cette perspective de multiplicité relationnelle incite le chercheur a trouver d'autres récits qui
soutiennent sa discursivite, apres avoir mene I'enquéte et I'avoir présentée avec un critere scien-
tifique, mais avec une attitude ou une nuance innovante.

Pour nous plonger dans cet acte intellectuel, partons de la définition de la recherche, ce qui
pourrait étre considéré comme une évidence. Cependant, cela est apprécié comme pertinent,
approprié, en somme : nécessaire. Dans cette orientation, rechercher est un terme qui peut
étre qualifie de polysemique. Sa premiere adscription se trouve dans le terme vestigium, qui,
en principe, selon les Etimologias de Chile (2023:1): “..se referia a la planta o suela del pie, [vale
indicar, se vinculaba] con la marca que dejaba el pie en la tierra y después a la indicacion de que
alguien habia caminado por alli”. Translativement, on peut dire que de la émerge |'expression
investigare. Ce verboide latin, selon ce qu'a exprimeé Ander-Egg (1995: 57): “..proviene del latin
in (en) y vestigare (hallar, inquirir, indagar, sequir vestigios) lo que conduce al concepto mds ele-
mental de descubrir o averiguar alguna cosa, sequir la huella de algo, explorar™. Et de cette
adscription eidétique, on peut tirer le concept de découverte et d'exploration, pour faire réfé-
rence, avec elle, a l'acte de recherche.

Et de cette adscription eidétique, on peut recupérer le concept de découverte et d'exploration,
pour y faire référence, avec elle, a I'acte de recherche. Avec le soutien de ce qui a été exposé,
on peut affirmer, comme le mentionne Ander-Eqgg (1995: 57), que, si l'on cherche a définir I'ho-
rizon de ce terme, on peut indiquer que, en ce qui concerne son applicabilité, elle se situera
dans une sphéere, dans un contexte ou un "..desde [las actividades que ejecuta] el detective
[hasta el acto que realiza] el cientifico™ est large. En cohérence avec cet acte intellectuel discursif,
la référence se situe dans le domaine de la recherche scientifique. Cela signifie que, dans le cas

particulier de cette réflexion, il s'agit de I'acte d'élaboration de la these doctorale.

" Traduction nétre “...convergent de nombreux éléments, ainsi que des interactions multiples et variées dans des
processus ou le dynamisme est constant. Un monde ou l'interaction entre la perspective sociale et la nature a
donné naissance a un modele d'organisation sociale qui reflete une crise profonde”.

2 Traduction notre “...se référait a la plante ou a la semelle du pied, [il convient de noter, il était lié] a la marque
laissée par le pied sur la terre et ensuite a l'indication que quelgu'un avait marché 1a”

3 Traduction nétre “Il provient du latin in (en) et vestigare (trouver, s'enquérir, rechercher, suivre des traces), ce qui
conduit au concept le plus élémentaire de découvrir ou d'enquéter sur quelque chose, suivre la trace de quelque

chose, explorer”.

4 Traduction nétre "...des [activités exercées par] le détective [jusqu'a |'acte accompli par] le scientifique".
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Ainsi, se plonger dans cet acte : I'enquéte ou la recherche, peut étre qualifié, en ce qui concerne
elle, de tendre a étre considéré comme un processus ou une procédure. Et sous la considération
de la procédure, Ander-Egg (1992: 57) affirme:

..la investigacion es un procedimiento reflexivo, sistemditico, controlado y critico que tiene por fi-
nalidad descubrir o interpretar los hechos y fendmenos, relaciones y leyes de un determinado
dmbito de la realidad; [es] una busqueda de hechos, un camino para conocer la realidad, un pro-
cedimiento para conocer verdades parciales, -o mejor-, para descubrir no falsedades parciales’.

Se note la réflexivité, la systématicité qui doit accompagner le chercheur dans I'acte herméneutique
des découvertes lices a I'objet de connaissance. Et sur la base de cette herméneutique réalisée
par le chercheur, étayée par la littérature prolifique trouvee, il procédera a révéler, au moyen d'un
dialogue exquisement structuré, la compréhension explicative ou I'explication compréhensive du
phénomene qui a fait partie de l'objet de connaissance, dans la mesure ou le sujet connaissant
s'est approché de cet objet cognoscible pour l'expliquer, le comprendre, voire le transformer.

Dans cette perspective, comme le déclare Grajales (2000: 2) :

...el investigador debe aportar un alto sentido de orden, constancia y cuidado meticuloso
propio de aquellos que han desarrollado un alto grado de responsabilidad. La honestidad
es un valor indispensable en la verdadera investigacion dado el esfuerzo y sacrificio que re-
presenta la busqueda de la verdad y la constante oportunidad para descuidar los detalles.

Dans le discours écrit, il est donc nécessaire de prendre comme point d'appui la proposition pre-
cédente pour souligner la responsabilité qu'a le chercheur d'une these doctorale a établir un ordre
afin d'expliciter sa maniere de penser scientifique. Comme I'affirme Contreras (2023: 27):

La investigacion, en ciertos niveles académicos, debe trascender lo convencional y el sen-
cillo acto de revelar los hallazgos. La narrativa cientifica debe estar matizada de comple-
Jidad; ademds, ha de estar guiada por un sintagma problematizador, un sintagma
teleoldgico y un sintagma ontologico-epistemoldgico; ellos imbrican una arquitectura
transmetaodica y compleja para el descubrimiento del saber.

® Traduction nétre “..la recherche est une procédure réfléchie, systématique, controlée et critique qui vise a dé-
couvrir ou interpreéter les faits et phénomenes, les relations et les lois d'un domaine particulier de la réalité ; [c'est]
une quéte de faits, une voie pour comprendre la réalité, une procédure pour découvrir des vérités partielles, -ou
mieux-, pour dévoiler non pas des faussetés partielles”.

® Traduction ndtre “La recherche, a certains niveaux académiques, doit transcender le conventionnel et le simple
acte de réveler les découvertes. La narration scientifique doit étre nuancée de complexité ; de plus, elle doit étre
guidée par un syntagme problématisant, un syntagme téléologique et un syntagme ontologique-épistémologique;
ceux-ci imbriquent une architecture transméthodique et complexe pour la découverte du savoir.
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Ce critere précédent pourrait étre étendu avec I'affirmation centrée sur le fait qu'il s'agit de
la concrétisation de la recherche; c'est-a-dire, son rapport scientifique, qui doit dépasser le
discours simplement dénotatif et simplificateur, pour approfondir les aspects d'un discours
plus profond. Un récit, une narration, une position délectable qui peut et doit se revétir de
roinalc (poiesis): création, créativité, une maniere différente de faire, une poésie. La poésie
est création. Platon (2016: 34) affirme: "Poesia’, en efecto, se llama tan solo a ésta, y a los que
poseen esa porcion de ‘creacion’, ‘poetas’. Ainsi, le chercheur, dans I'expressivité du rapport
de sa these, doit s'ancrer dans la création. Il pourra exploiter son imagination, sa créativité,
sa poésie.

Bien sUr, il faut comprendre que le mot poésie a diverses acceptions, mais essentiellement,
selon le critere de création et en correspondance avec cela, Platon (2016: 34) déclare: "...el
concepto de ‘creacion’ es algo muy amplio, ya que ciertamente todo lo que es causa de que
algo, sea lo que sea, pase del no ser al ser es ‘creacion’, de suerte que todas las actividades
que entran en la esfera de todas las artes son creaciones y los artesanos de éstas, creadores o
‘poetas™’

Ainsi, en tant que poiesis, la thése doctorale doit étre un acte intellectuel de transcendance,
teinté de creativité et d'originalité, dans lequel doit étre présente I'immense responsabilité du
chercheur en tant que batisseur d'une connaissance propre; cet acte constructif doit revétir
les nuances d'étre global, multiversel, transcontextuel et transcendant. La notion de multiver-
salité doit étre comprise non seulement du point de vue philosophique, dans la mesure ou,
dans ce domaine de la connaissance, le multiversel tend a faire référence a un monde consi-
déré comme ayant besoin d'une intention, d'un dessein ou d'une prévisibilité, mais elle doit
également reposer sur la physique et la cosmologie ; le multiversel est ainsi lié a un groupe
imaginaire et hypothétique de tous les univers possibles qui existent, dont nous faisons par-
tie.

Il est fréquent d'observer, dans les recherches doctorales, selon les principes de I'expérience,
qu'on traverse une commaodité épistémique et gnoseologique; autrement dit, une stabilité cog-
nitive basée sur un paradigme réductionniste, simplificateur et hypothétisant. Comme le sou-
ligne Balza (2020: 52), dans la construction de la connaissance liée au domaine doctoral:

¢ Traduction notre: "Poésie’, en effet, se dit seulement de cela, et de ceux qui possedent cette portion de ‘création’,
‘poetes”.

7 Traduction notre: "..le concept de 'création’ est quelque chose de tres vaste, car certainement tout ce qui est
cause qu'une chose, quelle qu'elle soit, passe de la non-existence a I'existence est 'création’, de telle sorte que
toutes les activités qui entrent dans la sphere de toutes les arts sont des créations et les artisans de celles-ci, créa-

teurs ou 'poetes’.
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...[en] el pensamiento y praxis investigativa de nivel doctoral, en el campo de las Ciencias
Sociales, pareciera (...) [que se navega] en la corriente de lo simple, pues, muchas veces
se ahoga en el andlisis de lo efimero y se alindera en el determinismo y reduccionismo
del pensamiento unico; el cual, a su vez, empobrece al minimo toda realidad y toda idea
nueva e iniciativa del investigador.”.

Bien souvent, de plus, le chercheur en formation suit I'intentionnalité, le critere de celui qui le
guide et non sa propre formulation eidétique, ce qui accroit davantage la dictature académique,
centrée sur une méthodologie propre a l'inductivisme/déductivisme. C'est pourquoi, face aux
nouvelles realités épistémologiques, gnoséologiques et méthodologiques, qui permettent une
approche différente du phénomene, a la recherche d'une explication ou d'une compréhension
du vide de la connaissance, il est nécessaire d'assumer le doute ontoimplicateur (Balza, 2020)
-peut-étre cela semble audacieux, mais je vais le nommer "doute ontoorientateur"-, car ce
doute devient le fondement essentiel pour discerner sur la connaissance et guider sa construc-
tion, son élaboration, sa concreétisation dans une these doctorale.

Et comme I'affirme Contreras (2017: 1): "El desarrollo de una tesis doctoral, muchas veces, en
cuanto reto intelectivo, que concita reflexion, lectura, relectura, escritura y reescritura constante,
se ha tornado en acto agobiante y de preocupacion, a veces frustrante, para los participantes e
investigadores noveles". C'est pourquoi il est necessaire de comprendre et de relever de nou-
veaux défis d'écriture et de nouvelles facons de complexifier la narration dans les theses doc-
torales, basées sur une lecture constante et une réflexion consciente sur ce que signifie élaborer
le rapport d'une recherche doctorale.

A titre de corollaire de cette section, on peut indiquer que I'élaboration d'une thése doctorale,
apres avoir parcouru le processus d'approche de I'objet cognoscible, est une action intellectuelle
qui doit étre nuancée par le ressenti, par I'émotion et par la maitrise du discours. Ce chemine-
ment sera fondé sur les nombreuses lectures que réalise le chercheur, ce qui lui permet d'avoir
une information non visuelle (Smith, 1989) qui stimulera un acte créatif intéressant. Cette infor-
mation enregistrée dans I'hippocampe le guidera et facilitera la composition d'une narration
différente, nouvelle et percutante.

8Traduction notre: "[dans] la pensée et la pratique de recherche de niveau doctoral, dans le domaine des Sciences
Sociales, il semble (...) [qu'on navigue] dans le courant de la simplicité, car, bien souvent, on s'englue dans I'analyse
de I'ephémeére et on s'aligne sur le déterminisme et le réductionnisme de la pensée unique ; ce qui, a son tour,
appauvrit au minimum toute réalité et toute idée nouvelle et initiative du chercheur".

©Traduction notre: Le développement d'une these doctorale, souvent en tant que défi intellectuel, suscitant réfle-
xion, lecture, relecture, écriture et réécriture constante, est devenu un acte accablant et source d'inquiétude, parfois
frustrant, pour les participants et chercheurs novices
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Ainsi, la recherche doctorale et la narration qui doit en découler doivent se baser sur la valori-
sation de I'aspect holistique du phénomene et, par consequent, explorer l'interdisciplinarité et
les ramifications de la pensée-sentiment complexe du chercheur. Autrement dit, si nous pensons
et ressentons de maniere complexe, notre objet de connaissance ou objet cognoscible, qui se pré-
sente a nous en tant que sujets cognoscenti, en tant que chercheurs, en tant que constructeurs de
connaissance et non comme des reproducteurs sociaux du savoir, le sera de la méme maniere.

La disciplinarité et I'interdisciplinarité

Une considération que le chercheur, en tant que créateur de connaissances nouvelles et iné-
dites, doit prendre en compte est celle de valoriser des aspects tels que la disciplinarité, I'in-
terdisciplinarite, la multidisciplinarité et, pourquoi pas, se plonger également dans les criteres
de la transdisciplinarité. Ces orientations ont une pertinence actuelle alors que dans diffé-
rents contextes, des études doctorales sont en cours, basées sur les sciences de |'education,
sans exclure d'autres doctorats de disciplines diverses, dans lesquels le chercheur inscrit son
objet de connaissance. La disciplinarité et I'interdisciplinarité sont liees a la multiperspectivité
et a la multicontextualite, des dimensions dont une exposition succincte sera faite ci-des-
Sous.

Je tiens a souligner qu'a ce jour, I'accent a été mis sur l'idée constructive de la connaissance
de la part des chercheurs, en présentant la particularité de I'objet de connaissance, étayee
par I'atomisation du savoir de chaque discipline. Chaque domaine explique, comprend et
transforme sa source de savoir. C'est la disciplinarité. Et, comme le souligne Duque (2000:
7). "Se llama paradigma disciplinar aquel en donde el conocimiento cientifico se organiza
por disciplinas, las cuales establecen la division y especializacion del trabajo, de acuerdo con
los diversos campos de las ciencias". Cela signifie qu'il existe et que I'autonomie de chaque
science est reconnue ; par conséquent, la production de connaissances scientifiques sur
son propre et veritable objet cognoscible est nécessaire, mais il est également nécessaire
de la transcender, sans penser a une perte d'autonomie disciplinaire. Il faut plutot envisager
une interrelation, pour une meilleure compréhension du phénomene qui fait I'objet de I'en-
quéte.

Cette disciplinarité conduit le chercheur a avoir la conviction de approfondir chaque jour da-
vantage et avec plus de compétence sur I'objet de connaissance de son domaine d'étude,
mais, bien que cette étape soit importante et parfois nécessaire pour avoir une maitrise ap-
profondie de la connaissance disciplinaire, cela peut également “..llevar consigo un riesgo de
hiperespecializacion del investigador y un riesgo de ‘cosificacion’ del objeto estudiado olvidando

 Traduction nétre: On appelle paradigme disciplinaire celui ou la connaissance scientifique s'organise par discipli-
nes, qui établissent la division et la spécialisation du travail, selon les différents domaines des sciences.
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que tal objeto es una construccion. El objeto de la disciplina serd entonces percibido como una
cosa en si" (Duque, 2000: 8). En tant que maitre de la connaissance disciplinaire, cela peut égale-
ment le conduire a avoir une connaissance étendue et approfondie de I'objet d'étude, mais tres
peu d'autres savoirs. On assume |'axiome : "il sait énormément, sur tres peu”. Cela peut aussi signifier
qu'il a un océan de connaissances, avec un centimetre de profondeur. Et cela doit étre dépassé.

Par conséquent, face a cet acte évident et imminent de "choseification” du phénomeéne étudié,
il est opportun de progresser vers l'interdisciplinarité, ce qui devient le point fondateur de la
complexité. Car la "choseification" conduit a une réélaboration symbolique de ce que font les
étres pensants de leur matérialité. Et dans cette intention, on peut arriver a une "conciencia co-
sificada o césica" (Sierra, 2007: 3)°.

Et comme I'explique bien Sierra lui-méme (2007: 3):

La conciencia cdsica o cosificada se presenta de dos modos. Por un lado, la reconstruccion
que los sujetos hacen del mundo social la realizan como si se tratase de objetos indepen-
dientes de sus acciones, como Si éstos no estuviesen ligados a los primeros sino como si
tuviesen existencia propia. Por otro lado, esta conciencia atribuye a los objetos sociales
existencia independiente, no los puede concebir como inscritos en el devenir historico so-
cial, sino que los supone provistos de esencialidades atemporales™.

Par conséquent, pour transcender cet acte de "conscience choseifiée", il est nécessaire d'explorer
l'interdisciplinarité, en tant que fondement du progres de la science, en tant que critere fonda-
teur et soutien emphatique de la complexité. En ce qui concerne l'interdisciplinarité, Perez et
Setien (2008: 1) soutiennent que: "[Elle] constitue ['un des aspects essentiels du développement
scientifique actuel. On ne concoit pas l'explication des problemes sociaux a partir d'une conception
scientifique sans l'interaction des disciplines connexes" Et sur cette base, en ce qui concerne

8 Traduction nétre: “comporter un risque d'hyper-spécialisation du chercheur et un risque de 'choseification’ de I'objet
étudie en oubliant que cet objet est une construction. L'objet de la discipline sera alors percu comme une chose en soi”.

? Traduction notre: conscience choseifiee ou choseigue.

- Traduction nétre: La conscience choseifiée ou cosifiée se présente de deux manieres. D'une part, la reconstruction
que les sujets font du monde social le réalise comme s'il s'agissait d'objets indépendants de leurs actions, comme
s'ils n'étaient pas liés aux premiers, mais comme s'ils avaient une existence propre. D'autre part, cette conscience
attribue aux objets sociaux une existence indépendante, elle ne peut pas les concevoir comme inscrits dans le de-
venir historique social, mais elle les suppose dotés d'essentialités intemporelles.

" Traduction nétre: [Elle] constitue I'un des aspects essentiels du développement scientifique actuel. On ne congoit pas
I'explication des problemes sociaux a partir d'une conception scientifique sans l'interaction des disciplines connexes
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'éducation, une taxonomie a été créée: Sciences de I'éducation (Mialaret, 1985). A travers elles,
en interaction, il est possible de concevoir une autre maniere de relater les découvertes faites
lors de I'approche du phénomene objet de connaissance, d'une maniere plus globale.

En correspondance avec cela, il est pertinent de présenter |'appréciation de Klaassen, Kothuis
et Slinger (2021: 79-80), qui ont ajouté ce qui suit:

Interdisciplinarity can be understood as combining two or more disciplines at the level of
theory, methods, or solution space, to form a transcendent and innovative understanding
or solution, that in turn can possibly transform the mono-discipline(s) (Repko, 2007; Men-
ken & Keestra, 2016, Fortuin, 2015). Two interdisciplinary ways of working can be distin-
guished, namely: within a team of experts with different disciplinary backgrounds, or an
individual using the theory, methods and solutions from disciplines other than their area
of expertise in seeking an answer to their research or design questions’.

Comme on peut le lire, I'idée d'interaction entre deux disciplines ou plus est correctement sou-
lignée, mais aussi lorsque des professionnels ayant une expertise dans différentes disciplines
interagissent. Cependant, comme on peut le deviner, cela peut étre une individualité, un cher-
cheur ou un expert qui applique des propositions, des théories, des procédures et des solutions
d'autres disciplines pour résoudre une situation liée au phénomene qu'il remet en question.

En ce qui conceme cette perspective de l'interdisciplinarité, il est judicieux et pertinent de comprendre,
comme le souligne Nicolescu (2003, cité dans Balza, 2020: 56), qu'elle est liée au: "...transferencia de
meétodos de una disciplina a otra y se puede distinguir por su grado de aplicacion, fundamentos epis-
temoldgicos y de concepcion de nuevas disciplinas" Et, en accord avec cela, Balza lui-méme (2020:
60) exprime: "Esta vision de interdisciplinariedad adquiere esa categoria, solo cuando se genera un
nuevo conocimiento proveniente de una transferencia de métodos, técnicas, teorias y procedimientos."™
Avec la recherche sous le critere interdisciplinaire, on peut et on doit parvenir a une interrelation entre

2 Traduction nétre: L'interdisciplinarité peut étre comprise comme la combinaison de deux disciplines ou plus au
niveau de la théorie, des méthodes, ou de I'espace de solution, pour former une compréhension ou une solution
transcendante et novatrice, qui a son tour peut potentiellement transformer la (les) mono-discipline(s) (Repko,
2007; Menken & Keestra, 2016; Fortuin, 2015). Deux facons de travailler en interdisciplinarité peuvent étre distin-
guées, a savoir : au sein d'une équipe d'experts avec des antécédents disciplinaires différents, ou un individu
utilisant la théorie, les méthodes et les solutions de disciplines autres que celles de son domaine d'expertise pour
répondre a ses questions de recherche ou de conception.

B Traduction notre: Transfert de méthodes d'une discipline a une autre et peut étre distingué par son degré d'ap-
plication, ses fondements épistémologiques et la conception de nouvelles disciplines.

* Traduction nétre: Cette vision de l'interdisciplinarité acquiert cette catégorie uniquement lorsqu'un nouveau
savoir est généré a partir d'un transfert de méthodes, de techniques, de théories et de procédures.
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les différentes disciplines du savoir, ce qui permettra une réorganisation de ces connaissances.

Avec la recherche sous le critere interdisciplinaire, on peut et on doit parvenir a une interrelation
entre les différentes disciplines du savoir, ce qui permettra un regroupement de ces connaissances.

Dans cette perspective, Perez et Setien (2008: 1) declarent:

La interdisciplinariedad no es otra cosa que la reafirmacion y constante epistemologica
de la reagrupacion de los saberes. En la ciencia moderna, la preocupacion de sus princi-
pales exponentes —Galileo, Descartes, Bacon— por la sociedad cientifica interdisciplinaria
fue invariable. La diferencia radica sélo en que afiadieron a esta agrupacion interdisciplinar
la necesidad de una comunicacion entre las disciplinas, elemento que retoma la interdis-
ciplinariedad a mediados del siglo XX. Fueron exponentes de estas ideas. Gottfried Wilhelm
von Leibnitz y Jean Amos Komenski (Comenio). Este ultimo propuso la pansophia, como
pedagogia de la unidad, capaz de eliminar la fragmentacion del saber de las disciplinas.”

Ainsi, en ce qui concerne l'interdisciplinarité, il convient également de mentionner que diverses
tentatives ont été faites pour saisir et appréhender la dynamique impliquée dans I'approche
d'une activité interdisciplinaire. Comme le souligne Pefiuela (2005: 49):

...5e pueden encontrar dos logicas bdsicas de constitucion: una que usa la palabra interdis-
ciplinariedad como eje central acompariada de un adjetivo que da cuenta del aspecto a re-
saltar (cuando se logra especificar), entre las que estan: interdisciplinariedad lineal,
estructural, heterogénea, auxiliar, compuesta, complementaria, unificadora, cruzada, iso-
morfica, paralela, temdtica, metodoldgica, por método, por teoria, por regla, por objeto. Y
otra, que se construye con base en prefijos (raices griegas y latinas) y en una jerarquia que
busca medir el nivel de interaccion alcanzado. En esta encontramos: multidisciplinariedad
(multi=D), polidisciplinariedad (poli=D), pluridisciplinariedad (pluri=D), transdisciplinariedad
(trans—D) y metadisciplinariedad (meta-D), entre otras opciones posibles.

® Traduction nétre: L'interdisciplinarité n'est rien d'autre que la réaffirmation constante et épistémologique de la regroupement
des savairs. Dans la science moderne, l'intérét de ses principaux représentants —Galilée, Descartes, Bacon— pour la société
scientifique interdisciplinaire était constant. La différence réside uniquement dans le fait qu'ils ont ajouté a cette agrégation
interdisciplinaire la nécessité d'une communication entre les disciplines, élément repris par l'interdisciplinarité au milieu du
XXe siecle. Des partisans de ces idées étaient Gottfried Wilhelm von Leibnitz et Jean Amos Komenski (Comenius). Ce dernier
a propose la pansophie comme pédagogie de I'unité, capable d'éliminer la fragmentation des savoirs disciplinaires.

6 Traduction notre: ...on peut identifier deux logiques fondamentales de constitution : I'une qui utilise le terme interdisci-
plinarité comme axe central accompagné d'un adjectif rendant compte de I'aspect a mettre en avant (lorsque cela peut
étre spécifié), parmi lesquels on trouve : interdisciplinarité linéaire, structurelle, hétérogene, auxiliaire, composée, complé-
mentaire, unificatrice, croisée, isomorphe, parallele, thématique, méthodologique, par méthode, par théorie, par regle,
par objet. Et l'autre, qui se construit sur la base de préfixes (racines grecques et latines) et d'une hiérarchie visant a mesurer
le niveau d'interaction atteint. Dans cette derniere, on trouve : multidisciplinarité (multi-D), polydisciplinarité (poli-D), plu-
ridisciplinarité (pluri-D), transdisciplinarité (trans-D) et métadisciplinarité (méta-D), parmi d'autres options possibles.
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De ce qui a été expose, on peut déduire la pluralité des approches liees, en principe, a la dis-
cipline. Maintenant, I'approche et I'élaboration cognitive, depuis l'interdisciplinarité, reposent
sur la conjonction méthodique des différentes disciplines impliquées dans ladite élaboration, il
faut donc approfondir une contemplation non absorbée, mais réflexive depuis et avec la trans-
disciplinarité de I'objet de connaissance. Cette réflexivité dilettante suppose d'assumer un en-
gagement progressif et perfectionniste de toutes les attaches frolant I'amputation de la
pensée-sentiment (Balza, 2020) de I'étre humain. Ce pensisentimento doit étre renforcé par
des épistemologies émergentes telles que la transdisciplinarité et la complexité. Et c'est la le
point central de cette démarche cognitive : la trans-D (transdisciplinarité).

Ainsi, en congruence avec l'approche cognitive, depuis et avec un regard interdisciplinaire, la
sémiotique doit étre transformée, supervisée par un cadre structurant, pour tendre vers une dé-
sarticulation et une déconstruction - méthode developpée par Derrida -, 1960, comme cité dans
Encyclopaedia Britannica, (2022: 1), qui a été définie comme: "..[a] form of philosophical and li-
terary analysis"”; de plus, avec l'interdisciplinarité - et avec la possibilité de se fonder sur la trans-
disciplinarité -, il faut adopter une résolution des dilemmes qui transcende le raisonnement,
lequel, jusqu'a présent, repose sur une premisse contenant une option entre deux termes, tandis
que d'autres prémices signalent que les deux cas de I'option meénent au méme résultat conclusif,
et cette perspective doit étre dépassée, avec une épistémologie transdisciplinaire fondatrice.

Le langage utilisé pour traduire la connaissance et la théorie acquises, afin d'étre partagé a tra-
vers une these de doctorat, doit dépasser le dénotatif pour étre présenté de maniere conno-
tative. Il doit viser a la création d'un lexique instructif et illustratif qui donne une nouvelle
signification et sémantique a l'existant. Il doit s'appuyer de maniere interdisciplinaire sur la lin-
guistique, la philosophie, la pédagogie, la théorie des signes, entre autres, pour atteindre ce
discours transcendant. Ainsi, on puisera dans la sémiologie, la semantique, la lexicographie, la
grammaire, la syntaxe, les syntagmes relationnels, les syntagmes libres et les unités phraséolo-
giques, entre bien d'autres. Cela nécessite une maitrise linguistique importante et nécessaire
de la part du chercheur doctorant, afin de rompre avec les entraves des dictatures intellectuelles
et d'assurer une nouvelle maniere de communiquer la connaissance.

Le langage par lequel la connaissance et la théorie sont traduites, afin d'étre partagées a travers
une these de doctorat, doit dépasser le dénotatif pour étre présenté de maniere connotative.
Il doit viser a la création d'un lexique instructif et illustratif qui donne une nouvelle signification
et sémantique a l'existant. Il doit s'appuyer de maniére interdisciplinaire sur la linguistique, la
philosophie, la pédagogie, la théorie des signes, entre autres, pour réaliser ce discours trans-
cendant. Ainsi, on puisera dans la sémiologie, la sémantique, la lexicographie, la grammaire, la
syntaxe, les syntagmes relationnels, les syntagmes libres et les unités phraséologiques, entre

"7 Traduction nétre: ..[une] forme d'analyse philosophique et littéraire"
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bien d'autres. Cela nécessite une maitrise linguistique importante et nécessaire de la part du
chercheur doctorant, afin de rompre avec les entraves des dictatures intellectuelles et d'assurer
une nouvelle maniere de communiquer la connaissance.

Ainsi, comme impulsion créatrice dans I'art d'écrire pour diffuser la connaissance créée, il con-
vient de visualiser cela avec une perspective interdisciplinaire. De cette maniere, on avance et
progresse dans la science, comme le souligne Morin (1984, cité dans Pefiuela 2005: 65): "La
clencia nunca hubiera sido la ciencia..."”. Ainsi, dans la construction de la connaissance, donc,
de la science, l'interdisciplinarité ressemble a une option, une épistéemologie qui permet a tout
chercheur d'imbriquer et de corréler les disciplines existantes et leurs méthodes respectives
d'approche de leur objet de connaissance.

Par conséquent, le chercheur doit étre créatif, réveur, pour remettre en question les schémas
préconcus. Sur cette base argumentative, il convient de souligner la nécessité de modifier les
ancrages et schémas qui existent jusqu'a présent en ce qui concerne la recherche a des fins
doctorales, laguelle a une téléologie constructive d'une connaissance disruptive et transforma-
tive. Cela doit étre ainsi, car il faut prendre en compte "...les interconnexions au sens du com-
plexus des phenomenes? (Balza, 2020: 63).

Dans cette interconnexion établie entre les phénomenes, diverses dimensions intégratrices des
objets de connaissance peuvent étre appréciées.

C'est ainsi que l'on peut trouver certaines dimensions, "niveaux de realite" (Nicolescu,
1996), qui exigent une attitude différente, une rencontre avec la fractalité, "une oscillation
entre la pratique théorisée et la théorie pratiquée" (Ramirez, 1999b), une dialectique frac-
tale (Ramirez, 1999¢) ou partir d'une "logique arborescente", ou logique symphonique
(Morin, 1984) (comme cités dans Pefiuela, 2005: 68).

Dans cette perspective, considérée comme elle doit I'étre, avec de multiples interconnexions,
lorsqu'il s'agit d'une connaissance élaborée a partir d'une recherche doctorale, une telle cons-
truction "..nos permite un transito mental y un despliegue argumental para la resemantizacion
de nuevos campos de conocimiento en absoluta libertad de pensamiento, es decir, sin resistencias
epistemoldgicas, conceptuales y linguisticas" (Balza, 2020: 64). Et cette prémisse qui se dresse
comme base pour avancer dans la science, donc, dans la compréhension de la connaissance,
a partir de cette option de recherche doctorale, reflete une action désstructurante des schémas
précongus.

8 Traduction notre: La science n'aurait jamais été la science...

®Traduction notre: les interconnexions au sens du complexus des phénomenes.

2 Traduction notre: ...nous permet un cheminement mental et un déploiement argumentatif pour la resémanti-
sation de nouveaux domaines de connaissance en toute liberté de pensée ; c'est-a-dire, sans résistances épisté-
mologiques, conceptuelles et linguistiques

Revista Digital de Investigacion y Postgrado, 5(9), 61-85
ISSN electrénico: 2665-038X

O )




Adrian Filiberto Contreras Colmenares

@O

Selon Balza (2020: 66), ce progres scientifique:

...supone deconstruir el conocimiento preexistente relacionado con las temadticas consi-
deradas, tal y como lo plantea Gonzalez (2007), cuando deja ver, que una tesis doctoral
debe ir mds alla de los marcos tedricos analizados, en tanto, el desafio para el tesista es
ampliar los limites tedricos aceptados hasta el momento.”’

Indubitablement, dans cette évolution thématique plurielle, la dialectique s'érige en une néces-
sité rationnelle pour le développement d'une recherche doctorale, qui, incontestablement, doit
étre imprégnee, laquée, caractérisée par l'interdisciplinarité, donc, par la complexité. Le sim-
plisme méthodique ne comporte pas le substrat ontoéepistémologique qui transpire de la sa-
gesse argumentative fondée sur la réalisation d'interconnexions dans toutes les dimensions du
phénoméne. A travers la dialectique, des questions sont formulées et des réponses sont obte-
nues, qui, a leur tour, suscitent de nouvelles questions. Ainsi, il est nécessaire de "...entender
que se estd trabajando con construcciones que trascienden lo disciplinar'?? (Penuela, 2005: 73).
Lorsque ce critere sera intériorisé par le chercheur, alors, on établira un discernement de com-
plémentarité. De cette maniere, on plaide et on se rapporte a la signification compréhensive
de valoriser la connaissance scientifique interconnectée, a partir des criteres argumentatifs, des
réflexions, du discernement et des jugements élaborés par chaque discipline.

A cet égard, Balza (2020: 68) soutient que :

...todo razonamiento y argumentacion (...) necesariamente surge de la ontologia discipli-
nar y de la concurrencia interdisciplinaria y multidisciplinaria, en tanto la vision de com-
plementariedad traduce una concepcion emergente de racionalidad cientifica que conduce
a superar los limites de las realidades ingenuas desde nuestros pensamientos y de este
modo ensanchar y enriquecer la ciencia®.

C'est un défi immense pour la communauté académique et scientifique dédiée a la construction
de la connaissance, c'est transcender les archétypes et les criteres prédominants des paradigmes
régis par la simplicité et la connotation du langage. Il convient d'avoir comme idée primordiale

2 Traduction nétre: ...suppose de déconstruire la connaissance préexistante liée aux themes considérés, comme
le suggere Gonzalez (2007), lorsqu'il laisse entendre qu'une these doctorale doit aller au-dela des cadres théori-
ques analysés ; ainsi, le défi pour le doctorant est d'élargir les limites théoriques acceptées jusqu'a présent.

2 Traduction notre: ...comprendre que I'on travaille avec des constructions qui transcendent la discipline.
3 Traduction noétre: ...tout raisonnement et argumentation (...) émerge nécessairement de I'ontologie disciplinaire
et de la concurrence interdisciplinaire et multidisciplinaire, alors que la vision de la complémentarité traduit une

conception émergente de la rationalité scientifique qui conduit a dépasser les limites des réalités naives de nos
pensées et ainsi élargir et enrichir la science.
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de s'immerger dans les interstices de la realité noumeénique, phénomenique, noosphérique et
hologogique, lesquels, en principe, sont incertains, inconnus, et de progresser sur les voies d'un
voyage intriguant, inconnu, hallucinant et instructif.

Il est impératif de reconnaitre la présence d'un Etre Supréme dans nos vies pour accéder aux méandres
de la connaissance. En effet, Lui, tout-puissant, a travers le Saint-Esprit, insuffle en nous Ses dons de
Sagesse, d'Intelligence et de Science, pour comprendre, expliquer, transformer et interpréter la con-
naissance humaine, qui est incommensurable. Il faut donc reconnaitre que la connaissance est prée-
cieuse, mais qu'elle ne doit jamais nous éloigner de Dieu; c'est pourquoi nous devons demander au
Saint-Esprit, qui nous invite a vivre des choses grandes, de pouvoir vivre ces processus constructifs
d'intellection interdisciplinaire dans I'humilite, la fraternité, jamais dans la vanité et la division.

De méme, il est prudent, en tant qu'étre humain, d'implorer I'numilité afin de ne pas nous vanter de
choses que nous ne possédons pas, car il est juste de reconnaitre que nous sommes limités. Par
consequent, il est nécessaire et louable de reconnaitre notre ignorance, tout comme ['a fait Socrate,
qui "...se habia dado cuenta de lo lejos que estaba de ser sabio, de que no sabia nada"* (Popper,
2001:1). En effet, plus nous connaissons ou apprenons, plus nous réalisons que c'est peu, dans I'uni-
vers de la science, ce que nous savons, et que nous ignorons beaucoup, énormément de choses.
C'est pourquoi Popper (2001: 1) dira: "...debemos hoy sequir construyendo nuestra filosofia del cono-
cimiento sobre la tesis de nuestra falta de conocimiento, en defensa de la tolerancia, y de principios
éticos"*> Ces questions doivent étre fondamentales dans I'élaboration d'une recherche doctorale.

A la maniére d'une vérité relative, -corollaire contingent et provisoire-, je me dois de présenter
cette réflexion: I'élaboration de la connaissance aujourd'hui doit étre imprégnée des paradigmes
émergents de l'interdisciplinarité et de la complexité. Il est essentiel de prendre conscience de
l'importance qu'a, pour la science, un savoir découlant de la dialectique, voire d'une trialectique
ou d'une polyangularité discursive, pour étre véritablement substantiel dans I'avancement scien-
tifique. De plus, la génération d'une théorie doit reposer sur de nouvelles catégories, de nou-
velles typologies et conceptualisations qui permettent d'exprimer linguistiquement, autrement,
la syntaxe relationnelle. Comme le soulignent Morin, Ciurana et Motta (2002: 20): "En la pers-
pectiva compleja, la teoria estd engranada, y el método, para ser puesto en funcionamiento, ne-
cesita estrategia, (niciativa, invencion, arte. Se establece una relacion recursiva entre metodo y
teoria. El método, generado por la teoria, la regenera"?®.

24 Traduction nétre: avait réalisé a quel point il était loin d'étre sage, qu'il ne savait rien.

> Traduction nétre: nous devons aujourd'hui continuer a construire notre philosophie de la connaissance sur la
these de notre manqgue de connaissance, en défense de la tolérance et des principes éthiques.

% Traduction noétre: Dans la perspective complexe, la théorie est engrenée, et le méthode, pour étre mise en
ceuvre, nécessite stratégie, initiative, invention, art. Une relation récursive s'établit entre méthode et théorie. La
méthode, générée par la théorie, la régénere.
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En ce qui concerne ce que I'on doit considérer comme la théorie émergeant d'une recherche
doctorale en tant qu'action intellectuelle d'une grande envergure et profondeur, dans cette dis-
sertation, je concois la théorie comme les élaborations catégorielles et notionnelles qui per-
mettent d'expliquer, de comprendre, d'interpréter et de donner une nouvelle signification a la
multirelationalité, qui se manifeste dans la realite qu'elle soit noumeénale, phénomeénale, noos-
phérique ou hologogique, a travers la transtextualité, la transdisciplinarité et la re sémantisation
dans la multiperspectivité qui caractérise la pensee complexe et complexifiante du sujet con-
naissant : le chercheur.

Il est impératif - a titre d'excursion - de clarifier le terme "hologogique". Son rattachement sé-
miotique se trouve dans I'hologogie. Selon Barrera (2013: 1), elle s'exprime comme suit:

La hologogia corresponde a la comprension del quehacer profesional y educativo vista
como continuum, a partir de la concepcion integral, holista del ser humano, en corres-
pondencia con diversos aspectos existenciales a ser tenidos en cuenta, tales como la con-
dicion espaciotemporal, el sentido de la vida, la particularidad de cada quien, la
universalidad de los propdsitos humanos, los valores...

Effectuée la description de I'aspect disciplinaire et multidisciplinaire dans le cadre de la commu-
nication du savoir élaboré a partir de la recherche sur I'objet cognoscible, il convient maintenant
d'approfondir un autre élément qui doit faire partie du discours doctoral dans la concrétisation
du rapport d'investigation. Il s'agit de la multiperspectivité et de la multicontextualite.

Multiperspectivité et multicontextualité

Il convient de comprendre que I'existence et la présence d'une multiperspectivité et d'une mul-
ticontextualité permettront de transformer la construction conventionnelle habituelle de la con-
naissance. Une seule perspective, un seul chemin reduit, limite une compréhension plus enrichie
du phénomeéne étudié. A cet égard, il faut dépasser cet axiome selon lequel on a une maitrise
approfondie dans un domaine spécifique de la connaissance, pour assumer I'engagement et
la conscience d'une connaissance pluraliste, vaste, obtenue par I'étude approfondie de I'inter-
disciplinarité. Autrement, si les processus de construction de la connaissance ne sont pas in-
verses par le biais de recherches doctorales, nous continuerons d'étre des reproducteurs sociaux
du savoir ; ce qui est exposé sera toujours une reproduction de ce qui a été elabore par d'autres,
laissant ainsi intactes les épistemologies prédominantes.

! Traduction nétre: La hologogie correspond a la compréhension de I'exercice professionnel et éducatif envisagé
comme un continuum, a partir de la conception intégrale et holistique de I'étre humain, en accord avec divers as-
pects existentiels a prendre en compte, tels que la condition spatiotemporelle, le sens de la vie, la particularité de
chacun, l'universalité des objectifs humains, les valeurs...
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A I'heure actuelle, on mentionne "la multiperspectividad, como una forma de reconocimiento
de las diferencias entre los distintos grupos humanos" (Souza, 2015: 88). A partir de cette pré-
misse eidetique, la multiperspectivité peut étre comprise comme des représentations diverses
visant a une recréation profonde et complexe du sujet de connaissance, et cela suscite des na-
rrations différentes, complexifiées, qui peuvent soutenir le cheminement du chercheur dans la
description de la connaissance construite sur I'objet de connaissance, concreétisée dans le rap-
port d'investigation.

Alors, dans le rapport de recherche des theses doctorales, il convient de promouvoir la narration
multiperspectiviste, comme le relate Fekete (2008:1):

...the relationship between narration and perspectivity, or rather the subjectivity of expe-
riencing reality ("Subjektabhdngigkeit von Wirklichkeitserfahrung”) is especially clear in the
case of multiperspectival narration, because in these narratives several versions of the
same events are presented side by side, and thus in such multiperspectival narratives, the
emphasis shifts from the narrated events to the mode of experiencing reality.

La multiperspectivité permet au chercheur de prendre en compte les “dimensiones relacionales,
intersubjetivas y microsociales” de un fendmeno determinado y dado (Larkin, Shaw y Flowers,
2019:183). Par conséquent, lorsqu'un chercheur doctoral doit élaborer le récit de sa recherche,
concreétisé dans sa these de doctorat, il doit prendre en compte et expliquer les multiples rela-
tions qui ont émergé lors de son approche de l'objet de connaissance. Ce sont les différentes
perspectives qu'il doit comprendre, a partir d'une réflexion sur le phénomene étudié.

Cette multiperspectivité est liee a la multicontextualité. Et lorsqu'il est nécessaire de réaliser un
récit, a partir de la multiplicité, il est indiscutablement essentiel de prendre en compte le coro-
llaire de la multiperspectivité : la multicontextualité. Cela concerne, d'une part, la prise en
compte de I'existence d'un étre dans divers environnements ; autrement dit, il est fait référence
a différents endroits. Ceux-ci peuvent étre situés dans le domaine physique, biologique, cognitif
social, historique, linguistique, et cela ne peut étre néglige dans le récit des élaborations doc-
torales. D'autre part, une vision multicontextuelle suscite la nécessité de développer la com-
préhension selon laquelle les étres humains possedent également diverses perspectives,
nuances, circonstances ou facettes dans leur existence qui peuvent se croiser et, parfois, sembler
contradictoires.

Ainsi, a partir de la multicontextualité, la rédaction du rapport de recherche doctorale doit four-

28 Traduction notre: la multiperspectivité comme une forme de reconnaissance des différences entre les différents
groupes humains.

9 Traduction nétre: les dimensions relationnelles, intersubjectives et microsociales.
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nir des orientations qui expliquent toutes les circonstances entourant les découvertes et la partie
théorique exposée. Dans cette perspective, ce que Ibarra a souligné (cite par Valle et Rodriguez,
2012: 8) devient évident: “...explains that multicontextuality is an ability to think and function in
multiple languages and literacies, contexts or cognitive styles, in order to respond to current trends
in economic, civic, and personal spheres"°. Ainsi, il faut comprendre que le multicontextuel est
un mélange, une intégration de contextes divers et variés qui interagissent sur le plan cognitif
pour élaborer une narration. Ces deux dimensions doivent étre présentes dans I'élaboration
d'une these de doctorat. Par conséquent, la vision discursive de cet acte créatif, basé sur une
recherche, en sera modifiée.

La complexité: critere prédominant dans la narration doctorale

Comme introduction a cet aspect, je dois souligner que le chercheur aspirant a obtenir un doc-
torat doit incontestablement modifier sa maniere cognitive d'aborder le regard ontologique,
épistemologique et méthodologique sur le vide de la connaissance du phénomene étudié, a
partir duquel il dirigera la construction de sa narration ultérieure. Ainsi, la question se pose :
Comment transcender le simplisme méthodique et la construction discursive linéaire de la re-
cherche au niveau doctoral?

En premier lieu, il faut dire que le chercheur doit se détacher, selon Balza (2020: 55), de:

..una perspectiva epistemologica que obstruye y empobrece todo intento de razon plural
y argumentacion trascendente. [Dado que] (...) la mirada disciplinaria luce como una
perspectiva epistemoldgica restringida e insuficiente para nutrir la ciencia de nuevos va-
lores y poder disfrutar de sus riquezas, pues es un posicionamiento que ahoga los espacios
de comprension global y de reflexion profunda?'.

Ainsi, en désapprenant de maniere consciente, réfléchie et critique les modeles réductionnistes
de paradigmes et d'épistémologies qui sont intouchables, immuables - car l'intégrité, l'incolu-
mité n'autorisent pas le progres du statut scientifique- - alors, il pourra avoir une autre vision
pour aborder la connaissance du phénomene a connaitre. En ce qui concerne I'ontologie de
l'objet de connaissance, elle doit étre définie a partir de paires catégorielles, in oppositum.

9 Traduction nétre: ...explique que la multicontextualidad es la capacité de penser et fonctionner dans plusieurs
langues et littératies, contextes ou styles cognitifs, afin de répondre aux tendances actuelles dans les domaines
économique, civique et personnel.

31 Traduction notre: ...une perspective épistémologique qui entrave et appauvrit toute tentative de raison pluraliste
et d'argumentation transcendante. [Ftant donné que] (...) le regard disciplinaire apparait comme une perspective
épistémologique restreinte et insuffisante pour enrichir la science de nouvelles valeurs et profiter de ses richesses,
car c'est une position qui étouffe les espaces de compréhension globale et de réflexion profonde.
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En accord avec cela, Contreras (2017: 12) souligne :

Una ilustracion de los pares categoriales (...) -sin que se tome como una formulacion inal-
terable- [los cuales permitiran] realizar una precision ontologica del objeto de estudio son
los siguientes®

Pares categoriales in oppositum

Simple / Complejo Abstracto / Concreto Finito / Infinito Variable / Invariable
Real / Ideal (o ideal) Dinamico /Estatico Formal / Informal Posible / Imposible
Permanentemente / Eventual Continuo / Discontinuo Singular / Plural il

Il peut également s'appuyer sur les catégories développées par Emmanuel Kant. L'important est qu'a
partir de cette circonstance antipodique, le chercheur puisse sélectionner une catégorie de chaque
paire catégorielle et ainsi parvenir a définir I'objet de connaissance, selon la catégorie choisie.

Un avertissement: il ne faut pas confondre I'ontologie de I'objet de connaissance avec I'ontologie
de la recherche.

Ainsi, ce ne sera plus exclusivement du référent ontologique de I'objet de connaissance ou de
l'objet de recherche - je tiens a préciser que je fais une distinction entre ces significations et
celle de I'objet d'étude, une désignation propre et appropriée pour le premier cycle, la spécia-
lisation et la maitrise - sur lequel reposera ledit objet cognoscible ; au contraire, I'exploration
cognitive doit focaliser son point réflexif sur la trame théorique dans laquelle se manifestent les
"interproblemadticas (...) [que han de ser explicadas, comprendidas, resignificadas, y de hacerse]
desde la multiperspectividad de posibilidades paradigmadticas y epistemoldgicas para pensar li-
bremente lo que se desea conocer” (Balza, 2020: 53)3.

Essa € a tarefa intelectual do pesquisador, que deve ser aplicada, primeiro em sua abordagem
ao objeto de conhecimento e, segundo, na narrativa de sua tese de doutorado. Deve ser, como
expresso anteriormente, parte da poiesis (da criagao), por meio da qual ele pode pintar no
quadro cognitivo a formulacdo tedrica, a falseabilidade de uma teoria, a comparabilidade ted-
rica, a formalizacdo de uma teoria e, com um critério interdisciplinar - inclusive, transdisciplinar
- e complexo, resignificar, reinterpretar, compreender e/ou explicar teoricamente o fendbmeno,
objeto de pesquisa.

% Traduction notre: Une illustration des couples de catégories (...) - sans que cela soit pris comme une formulation
inaltérable - [qui permettront] de réaliser une précision ontologique de 'objet d'étude est la suivante:

3 Traduction nétre: interproblématiques (...) [qui doivent étre expliquées, comprises, resignifiées, et faites] a partir
de la multiperspectivité des possibilités paradigmatiques et épistémologiques pour penser librement ce que l'on
souhaite connaitre.
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Nessa visdo, chega-se a construcdo do conhecimento, com a emergéncia disruptiva de uma
teoria. E, em relacdo a esse termo, deve-se ter em mente que:

Una teoria no es el conocimiento, permite el conocimiento. Una teoria no es una llegada,
es la posibilidad de una partida. Una teoria no es una solucion, es la posibilidad de tratar
un problema. Una teoria solo cumple su papel cognitivo, solo adquiere vida, con el pleno
empleo de la actividad mental del sujeto (Morin, Ciurana y Motta, 2002: 20)**.

Dans ce qui a été expose, la valorisation de |'élaboration d'une théorie est considérée comme
un point central et souligne, laquelle permettra de consolider la connaissance du propre objet
de la recherche doctorale. De cette maniere, on envisagera d'avoir une autre vision de la mét-
hodologie, qui devrait permettre de réorienter et d'évaluer, dans une perspective interdiscipli-
naire et complexe, I'approche de I'objet de connaissance.

Ainsi, il est opportun, nécessaire et tres important de privilégier le critere de fonder toute re-
cherche "...desde la multirreferencialidad y [desde] la interproblematicidad subyacente en el sin-
tagma relacional (...) hacia una fusion de horizontes del conocimiento para el encuentro con lo
transdisciplinario™ (Balza Laya, 2010, comme cité dans Balza, 2020: 58), de maniere a permettre
une explication/compréhension ou une compréhension/explication, ainsi gu'une herméneutique
diatopique et écosophique, des phénomenes qui font partie de la conscience et de l'intérét du
chercheur.

Il est consolidé, réaffirmé, souligné, alors, que “...la teoria no es nada sin el método, la teoria
casi se confunde con el método o mds bien teoria y meétodo son los dos componentes indispen-
sables del conocimiento complejo”® (Morin, Ciurana y Motta, 2002: 21). Ainsi, le chercheur doit
transcender le simplisme méthodique et la construction discursive linéaire, qui pourraient ca-
ractériser son travail de recherche doctorale, pour emprunter de nouveaux sentiers, de nou-
veaux horizons épistémologiques et transontologiques, ce qui doit étre redimensionné a partir
et dans une nouvelle réalité phénomeénique transthéorique, transthéoricienne et méme trans-
disciplinaire, a partir de l'interdisciplinarité. Et cela doit étre ainsi, car, de nos jours: "Definitiva-

3 Traduction notre: Une théorie n'est pas la connaissance, elle permet la connaissance. Une théorie n'est pas une
arrivée, c'est la possibilité d'un départ. Une théorie n'est pas une solution, c'est la possibilité de traiter un probleme.
Une théorie remplit son réle cognitif, elle prend vie, seulement avec ['utilisation totale de I'activité mentale du sujet.

 Traduction notre: et ..a partir de la multiréférentialité et [de] I'interproblématique sous-jacente dans le syntagme
relationnel (...) vers une fusion d'horizons de connaissance pour la rencontre avec le transdisciplinaire

% Traduction ndtre: ..la théorie n'est rien sans la méthode, la théorie se confond presque avec la méthode, ou
plutdt la théorie et la méthode sont les deux composants indispensables de la connaissance complexe.
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mente, vivimos atrapados en una cultura investigativa disciplinaria y monometddica para la
construccion de la ciencia...”” (A. M. Balza, comunicacion personal, en Pinceladas transdiscipli-
narias, 18 de octubre 2022).

Con estas premisas, cuando se trata de una investigacion doctoral debe haber una reconfigu-
racion intelectiva diferente. En ello, es importante la vision transformadora y de pensamiento
complejo que tenga el director de la tesis (tutor) para apoyar las ideas del investigador, aspirante
a ser doctor. Por tanto, como asevera Balza (2020: 54):

...un candidato a doctor, o un doctor en formacion debe ser un investigador permanente,
un internauta, un critico, un hermeneuta dialéctico para abordar (sic) la realidad; transi-
tarla desde sus pensamientos y, de este modo, poder viajar de lo simple a lo complejo, de
lo disciplinario a lo transdisciplinario, de la certeza a la incertidumbre; es decir, movilizarse
desde la [dgica cientifica formal hacia una nueva ldgica cognitiva de naturaleza relacional
y reconfiguracional®.

Sin la critica, sin la vision transformadora de la ciencia, sin el apego a la dialéctica como estra-
tegia discursiva y reflexiva, no habra posibilidad de abandonar las lindes de una I6gica lineal, -
que no esta dislocado su uso-, pero que solo servir de pulsion para concitar la emergencia de
“una nueva logica cognitiva de naturaleza relacional y reconfiguracional™® (Balza, 2020: 99).
Ergo, se debe formar el criterio profundo sobre la transformacion epistemoldgica y sus respec-
tivos métodos. Apostillaran Morin, Ciurana et Motta (2002: 26): "El método es también un ejer-
cicio de resistencia espiritual organizada, que como queria Adorno, implica un ejercicio
permanente contra la ceguera y el anquilosamiento generado por las convenciones y clichés
acufados por la organizacion social".

3 Traduction nétre: Définitivement, nous vivons pris au piege d'une culture de recherche disciplinaire et mono-
méthodique pour la construction de la science

8 Traduction nétre: ...un candidat au doctorat, ou un doctorant, doit étre un chercheur permanent, un internaute,
un critique, un herméneute dialectique pour aborder la réalité ; la traverser depuis ses pensées et ainsi pouvoir
passer du simple au complexe, du disciplinaire au transdisciplinaire, de la certitude a l'incertitude ; c'est-a-dire, se
déplacer de la logique scientifique formelle vers une nouvelle logique cognitive de nature relationnelle et recon-
figurative....

* Traduction notre: une nouvelle logique cognitive de nature relationnelle et reconfigurative.
“0 Traduction notre: La méthode est également un exercice de résistance spirituelle organisee, qui, comme le voulait

Adorno, implique un exercice permanent contre la cécité et I'enlisement générées par les conventions et clichés
forgés par l'organisation sociale.
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Dans cette proposition, I'idée de la religation spirituelle liee a la méthode est sous-jacente, mais
elle doit aussi étre enchainée avec la connaissance. A cet égard, il convient de mentionner la
pensée de Bacon (1625: 1), exprimée comme suit: "It is true, that a little Philosophy inclineth
man's mind to atheism, but depth in Philosophy, bringeth men's minds about to Religion™. Ainsi,
le chercheur ne doit pas oublier I'une des caractéristiques inhérentes a sa condition d'étre hu-
main : la reliure. Ce lien qui existe avec un Etre Supréme, quelle que soit la dénomination.

Par consequent, le chercheur qui s'engage dans des études doctorales, ainsi que tous ceux qui
s'approchent de la fenétre de la connaissance par le biais de processus dialectiques complexes,
interdisciplinaires et méthodologiques, doivent avoir une vision épistemologique perturbatrice
pour construire la connaissance. En conformité avec cela, comme le souligne Méndez (2003,
cité dans Balza, 2020: 99) :

...el aspirante a doctor debe situarse en los limites explicativos, interpretativos o predictivos
de las teorias, paradigmas, metodologias y campos disciplinarios existentes en torno al
problema o problemdticas estudiadas, para que pueda superarlas generandose saltos
cualitativos en el conocimiento cientifico®.

Et avec cette vision, la méthode doit étre appréciée comme un soutien et comme I'ceuvre d'un
étre intelligent qui essaie des stratégies, qui se fonde sur de nouvelles épistémologies, de maniere
a pouvoir répondre a la multiplicité des questionnements qui font partie des incertitudes. Ainsi,
elle doit se libérer de la rigidité, du caractere manuel et des cadres établis pour la comprendre
et la mettre en ceuvre avec une nouvelle perspective. Il n'y a donc pas un seul moyen de com-
prendre l'incertitude, et encore moins s'il est envisagé comme quelque chose de programme.

En este sentido, reducir el método a programa es creer que existe una forma a priori para
eliminar la incertidumbre. Método es, por (...) tanto, aquello que sirve para aprender y a
la vez es aprendizaje. Es aquello que nos permite conocer el conocimiento. Por todo ello,
como afirmaba Gaston Bachelard, todo discurso del método es un discurso de circuns-
tancias. No existe un método fuera de las condiciones en las que se encuentra el sujeto
(Morin, Ciurana et Motta, 2002: 25)%3

4 Traduction notre: Il est vrai qu'un peu de philosophie incline I'esprit de I'nomme vers I'athéisme ; mais la pro-
fondeur en philosophie ramene les esprits vers la religion.

42 Traduction nétre: le candidat au doctorat doit se situer aux limites explicatives, interprétatives ou prédictives des
théories, des paradigmes, des méthodologies et des domaines disciplinaires existants autour du probleme ou des
problemes étudiés, afin de pouvoir les surpasser en générant des sauts qualitatifs dans la connaissance scientifique.

4 Traduction notre: En ce sens, réduire la méthode a un programme, c'est croire qu'il existe une forme a priori
pour éliminer l'incertitude. Le méthode est donc ce qui sert a apprendre et en méme temps est apprentissage.
C'est ce qui nous permet de connaitre la connaissance. Pour toutes ces raisons, comme le soulignait Gaston Ba-
chelard, tout discours sur la méthode est un discours de circonstances. Il n'existe pas de méthode en dehors des
conditions dans lesquelles se trouve le sujet (Morin, Ciurana et Motta, 2002 : 25).
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De tout cela et avec l'intention d'une cogitation provisoire et contingente, on peut dire qu'il est
opportun, nécessaire et approprié de transcender la simplicité dans ['utilisation d'une méthode et
dans la construction discursive linéaire de la recherche au niveau doctoral ; par conséquent, pour
atteindre cette transcendance, il est nécessaire d'aborder la science avec un esprit ouvert, réflexif
et de confrontation cognitive avec et depuis |'objet cognoscente. De cette maniere, il est possible
d'adopter une épistémologie disruptive pour mener la recherche qui déstabilise le statut qui a eu
la primauté dans la réalisation des recherches doctorales. Il est nécessaire de comprendre d'autres
syntagmes relationnels, discursifs, dilectiques, complexes et transdisciplinaires, pour irrupter avec
de nouvelles formes discursives qui s'entrelacent dans la polyangularité linguistique.

Et enfin, il faut comprendre comme impératif I'élaboration d'un discours caractérisé et soutenu
par l'interdisciplinarité et la complexité. De méme, qu'il integre la multiperspectivité et la multi-
contextualité. De plus, une évaluation différente tant de I'ontologique, de I'épistémologique
que du méthodologique conforme aux exigences des nouvelles épistémologies émergentes.
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L'article scientifique explore la relation intrinseque entre la participation éducative et la perfor-
mance scolaire, avec une attention particuliere portée a l'influence des parents, des gardiens
d'enfants et de la communauté dans le processus éducatif. Une définition complete de la par-
ticipation educative est fournie, mettant en évidence son importance pour encourager la co-
llaboration entre la famille et I'école. Diverses manifestations de la participation sont explorées,
allant de la participation aux réunions scolaires a la coopeération dans les activites academiques.
L'examen approfondi de diverses recherches met en évidence les impacts positifs de la partici-
pation éducative sur les performances académiques des éleves, établissant une corrélation di-
recte entre une participation accrue et de meilleures performances scolaires. Cependant, les
facteurs contextuels susceptibles de moduler cette connexion sont reconnus, tels que le statut
socio-économique et I'environnement scolaire. L'article approfondit également le rdle fonda-
mental joué par la participation éducative dans la performance académique, ainsi que les fac-
teurs influencant le succes de cette participation et son impact sur les performances scolaires.

Mots clés: Participation éducative, performance scolaire, éducation initiale, collaboration fami-
lle-école et participation éducative.

El articulo cientifico investiga la relacion intrinseca entre la participacion educativa y el rendi-
miento escolar, con un enfoque especial en la influencia de padres, cuidadores y la comunidad
en el proceso educativo. Se proporciona una definicion integral de la participacion educativa,
destacando su importancia para fomentar la colaboracion entre la familia y la escuela. Se ex-
ploran diversas manifestaciones de participacion, desde la asistencia a reuniones escolares hasta
la cooperacion en actividades académicas. La revision exhaustiva de investigaciones diversas
subraya los impactos positivos de la participacion educativa en el logro academico de los es-
tudiantes, estableciendo una correlacion directa entre una mayor participacion y un mejor de-
sempefio escolar. Sin embargo, se reconocen los factores contextuales que pueden modular
esta conexion, como el estatus socioeconomico y el entorno escolar. El articulo también pro-
fundiza en el papel fundamental que desempena la participacion educativa en el rendimiento
académico, asi como en los factores que influyen en el éxito de dicha participacion y su impacto
en el rendimiento escolar.

Palabras claves: Participacion educativa, rendimiento escolar, educacion inicial, colaboracion fa-
milia-escuela y participacion educativa.

Introduction

La participation des parents a I'éducation de leurs enfants est un sujet d'une grande importance
de nos jours. De nombreuses études ont demontré que la collaboration entre les parents et les
enseignants peut améliorer de maniere significative la performance scolaire des éleves ainsi
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que leur développement global. Cet article aborde la relation entre la participation éducative
et la performance scolaire au niveau de I'éducation précoce. Différentes approches et stratégies
sont présentées que les parents et les enseignants peuvent utiliser pour encourager la partici-
pation active des parents dans le processus éducatif de leurs enfants. De plus, les avantages
d'une communication efficace entre les parents, les enseignants et les éléves sont discutés, met-
tant en évidence les pratiques qui peuvent étre mises en ceuvre pour améliorer la qualité édu-
cative des éleves. Cet article est un outil précieux pour les parents, les enseignants et toute
personne intéressée a améliorer 'éducation des enfants au niveau de I'éducation précoce.

La participation éducative des parents et des gardiens d'enfants

L'implication des parents ou la participation des parents dans |'éducation scolaire constitue une
stratégie précieuse pour élever la qualite éducative. Selon Driessen et al. (2005), cette partici-
pation élargit les capacités cognitives et sociales des étudiants. Les termes utilisés pour se référer
a cette participation varient: "participation parentale", "participation des parents", "collaboration
éducative" et "engagement parental", comme mentionné par ces auteurs. D'autre part, Hujala
et al. (2009) la décrivent comme une collaboration entre les parents et les enseignants, tandis

que Alasuutari (2010) la qualifie de relations entre parents et professionnels.

Suivant cette méme ligne, selon Delgado (2019), "la participation des parents dans le processus
éducatif implique que les enseignants et les parents partagent la responsabilité d'éduquer les
éleves et collaborent pour atteindre les objectifs éducatifs” (paragraphe 1). Uludag (2008) définit
la participation des parents comme la collaboration entre les parents et les enseignants dans
I'apprentissage d'un enfant. Cependant, le terme est complexe en raison des perspectives di-
vergentes mentionnées par Rapp et Duncan (2012), qui signalent des opinions différentes entre
les enseignants et les parents. En relation a cette question, Anderson et Minke (2007) suggerent
que les enseignants considerent que la participation doit étre active a I'école, tandis que pour
les parents, la participation a 'apprentissage de leurs enfants pourrait signifier leur fournir ce
dont ils ont besoin dans leur établissement éducatif.

De notre point de vue, une éducation basée sur la coresponsabilité est nécessaire, impliquant
a la fois les éducateurs et les parents, dépassant la responsabilité exclusive des enseignants, de
linstitution éducative et de I'Etat. La participation éducative englobe la collaboration active et
engagee entre les parents, les soignants, les membres de la communaute et l'institution édu-
cative. Son objectif est d'enrichir I'expérience éducative des étudiants et d'améliorer leur per-
formance scolaire.

Ce théme a été largement abordé dans les recherches scientifiques. A cet égard, Blanco et
Umayahara (2004) ont souligné qu'il existe trois approches par lesquelles la participation des
parents est abordée. L'une d'elles évalue la relation entre la collaboration famille-école et les
meilleures performances éducatives des enfants de I'éducation de base. D'autres accordent
une importance fondamentale aux parents, aux meres, aux soignants et a la communauté au
cours des premieres années, considérant qu'une éducation de qualité se traduit par un déve-
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loppement amélioré de I'apprentissage des enfants. Cependant, il est également argumenté
que la famille a le potentiel d'élargir la portée de I'éducation primaire.

Selon Blanco et Umayahara (2004), la participation familiale dans I'éducation implique "donner
son avis, prendre des décisions spécifiques, proposer et désapprouver dans les différents espa-
ces de l'institution eéducative" (p. 26). Par conséquent, I'acte de participer va au-dela de simple-
ment assister a des réunions scolaires, apporter des contributions aux institutions éducatives
ou collaborer en tant que benévole dans l'institution. Dans ce sens, les méeres ont I'occasion de
se rapprocher des institutions et d'établir un contact direct avec les enseignants pour mieux
comprendre comment elles peuvent soutenir I'éducation de leurs enfants, ce qui améliore non
seulement les conditions de vie des enfants, mais contribue également de maniere significative
a leur processus d'apprentissage.

La contribution des parents ou des meres peut se manifester de diverses manieres en offrant
un soutien a leurs enfants dans leur éducation. Selon Silinkas et Kikas (2019), les parents ou les
soignants ont la possibilité de compléter les devoirs scolaires avec les enfants, créant ainsi un
environnement propice a I'apprentissage a la maison. D'autre part, Benner et al. (2016) indiquent
que les parents peuvent jouer un role actif en fournissant des stimulations et des activités d'en-
richissement éducatif, favorisant ainsi le développement intégral de leurs enfants au-dela de la
salle de classe. De plus, la collaboration au sein des organisations de parents et d'enseignants
est également une forme de participation importante, car elle renforce le lien entre I'école et
le domicile, favorisant un environnement éducatif plus solide et bénéfique pour les éleves.

L'une de ces méthodes implique d'établir une structure quotidienne incluant du temps consacré
a I'étude et a l'exploration, ce qui se traduit par la création d'une routine stable pour les enfants.
De plus, en accord avec ces stratégies de soutien, il est essentiel de partager I'expérience de la
lecture en lisant des livres ensemble et en engageant des conversations sur les histoires pour
cultiver I'amour de la lecture. En méme temps, en dialoguant avec les enfants sur une variété
de sujets, on élargit leur vocabulaire et on encourage le développement de la pensée critique,
ce qui est connu sous le nom de "Conversations significatives". Ces pratiques, soutenues par
Silinkas et Kikas (2019) et Benner et al. (2016), renforcent le réle fondamental des parents dans
I'éducation et la croissance intégrale de leurs enfants.

D'autre part, le lien avec la nature peut étre un moyen précieux de stimuler la curiosité des en-
fants en explorant I'environnement a travers des sorties en plein air. La participation active
s'étend a la réalisation d'activités pratiques, comme cuisiner, mesurer et construire ensemble,
ce qui permet d'appliquer des concepts mathématiques et scientifiques dans des situations rée-
lles. De plus, il est possible de favoriser I'expression artistique en impliquant les enfants dans
des activités telles que le dessin, la peinture et I'artisanat. Le soutien aux devoirs scolaires lorsque
nécessaire favorise |'autonomie de I'enfant, et la supervision et la sélection de ressources édu-
catives en ligne font également partie du processus. Toutes ces actions concretes de la part
des parents contribuent de maniere significative a I'éducation et a la croissance intégrale des
enfants.
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Role fondamental de la participation éducative dans la performance académique

Selon notre point de vue, la participation éducative exerce un impact significatif sur la perfor-
mance académique des étudiants. Selon I'étude de Topor et al. (2010), il en ressort que les en-
fants dont les parents sont plus engagés dans leur éducation atteignent un niveau de
performance académique supérieur par rapport a ceux dont les parents participent moins. Par
conséquent, selon Sanchez et al. (2010), le niveau de participation et de satisfaction des parents
est un indicateur de la qualité du systeme éducatif. Cet aspect constitue peut-étre I'une des rai-
sons pour lesquelles il existe un lien entre la participation des parents et la performance aca-
démique. Dans cette relation, il est pertinent de citer des auteurs tels que Castro et al. (2015)
qui affirment que sans une coopération positive entre la famille et I'école, il n‘est pas possible
d'atteindre les normes élevées fixées pour les résultats éducatifs par une société exigeante.

D'autre part, Jeynes (2016) a trouvé une relation significative entre les programmes de partici-
pation des parents en général et la performance académique, tant pour les étudiants plus jeunes
que pour les plus agés. De méme, Rogers et al. (2009) soutiennent que les effets de la partici-
pation des parents sont médiés par la compétence académique des enfants. Ces études con-
firment les influences interactives de la participation éducative des parents et des caractéristiques
personnelles des enfants dans la prédiction de la performance scolaire.

Dans ce sens, la participation active des parents et des aidants dans I'éducation montre aux
étudiants qu'ils sont soutenus et valorisés dans leur processus d'apprentissage. Cela peut aug-
menter leur motivation a atteindre une performance académique optimale, car ils percoivent
que leurs efforts sont reconnus et appréciés. Comme le soutient Rodriguez (2016): "les parents
sont les meilleurs agents pour aider leurs enfants" (p. 2) dans le développement de leurs com-
pétences et dans la culture d'un sentiment de satisfaction et de motivation.

Il est important de noter que les parents, les aidants ou les tuteurs qui participent activement
a I'éducation de leurs enfants ont tendance a établir des attentes claires en ce qui concerne les
réalisations academiques et le comportement. Cette approche peut aider les étudiants a com-
prendre I'importance de I'éducation et a s'efforcer d'atteindre des objectifs plus élevés. De plus,
l'implication des parents permet un suivi plus étroit de la progression académique des étudiants,
leur permettant d'identifier les domaines ou un étudiant pourrait avoir besoin d'un soutien sup-
plémentaire et de prendre des mesures pour aborder ces besoins a temps.

Dans ce contexte, la communication entre les parents, les enseignants et les étudiants joue un
réle fondamental pour comprendre les forces et les faiblesses des éleves. Les parents peuvent
fournir des informations précieuses sur les besoins et la personnalité de leurs enfants, ce qui
permet aux enseignants d'adapter leur approche pédagogique et de répondre efficacement a
ces besoins. En relation avec cela, Zambrano et al. (2019) indiquent gu'une "communication so-
lide au sein de la famille est nécessaire pour établir des liens solides, non confondus avec un
régime strict de discipline, mais plutot un environnement sain ou la confiance et le respect pré-
valent" (p. 141).
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Lorsque les parents participent activement au processus d'apprentissage de leurs enfants, ils
peuvent fournir un soutien supplémentaire en dehors de la salle de classe, aider avec les devoirs
et les projets, et offrir des explications et des clarifications lorsque c'est nécessaire, ce qui ren-
force I'apprentissage et améliore la compréhension des concepts. De plus, les parents impliqués
peuvent detecter les problemes academiques ou de comportement a un stade précoce, ce qui
leur permet de résoudre ces problemes avant qu'ils ne deviennent des obstacles majeurs pour
la performance académique.

La participation éducative est également liée a la création d'un environnement d'apprentissage
positif a la maison. Les parents peuvent encourager I'amour de I'apprentissage, fournir des res-
sources éducatives et établir des routines qui soutiennent la réussite académique. De plus, les
étudiants imitent souvent le comportement des adultes dans leur vie. S'ils voient que leurs pa-
rents se soucient de I'education et y participent activement, il est plus probable que les étudiants
valorisent et s'engagent dans leur apprentissage.

Facteurs modérateurs du succes de la participation éducative et de la performance
scolaire

Les facteurs modérateurs jouent un réle crucial dans la relation entre la participation éducative
et la performance scolaire. Les facteurs modérateurs sont des variables qui influencent la force
ou la direction de cette relation. Parmi ceux-ci, on peut mentionner les suivants:

« Niveau socio-économique: Le niveau socio-économique des parents peut modérer la
relation entre la participation éducative et la performance scolaire. Dans les familles a
plus haut niveau socio-economique, il est plus probable qu'il y ait des ressources et un
soutien disponibles pour les étudiants, ce qui pourrait intensifier les effets positifs de la
participation des parents. Selon Leon et Collahua (2016), le niveau socio-économique
des familles a un impact positif et significatif sur la performance des éléves (p. 120). En
revanche, les conclusions de Korzeniowski (2016) ont confirmé qu'un niveau socio-éco-
nomique bas exerce une influence négative sur la performance académique des en-
fants.

« Culture et ethnicité: Les différences culturelles et ethniques peuvent influencer la ma-
niere dont la participation éducative est comprise et mise en ceuvre. Certaines cultures
peuvent accorder plus d'importance a la participation directe a I'éducation, tandis que
d'autres peuvent préférer une approche plus indirecte. Ces différences culturelles peu-
vent modérer la relation entre la participation et la performance. Les études de Miranda
et Castillo (2016) ont confirmé que les familles appartenant a une ethnie indigéne ont
un indice élevé de soutien et de participation éducative par rapport a celles qui n'ap-
partiennent a aucune ethnie.

« Soutien scolaire: La qualité de I'environnement scolaire et le degré de collaboration
entre |'école et les parents peuvent modeérer l'influence de la participation éducative sur
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la performance. Un environnement scolaire favorable peut amplifier les effets positifs de
la participation des parents. Lastre et al. (2017), Barbar et Coronel (2022), Serrano et Fi-
gueroa (2016), Pena et Taboada (2018) ont constaté que les enfants dont les parents les
accompagnent, fournissent des commentaires et montrent de I'intérét pour leur vie sco-
laire ont tendance a atteindre des niveaux de performance académique plus élevés.
Lorsque les parents maintiennent une communication efficace, participent aux activités
scolaires, supervisent les progres et ont de grandes aspirations éducatives pour leurs
enfants, ceux-ci obtiennent des performances académiques nettement supérieures.

Niveau d'éducation des parents: Le niveau d'éducation des parents peut moduler ['in-
fluence de leur participation a I'éducation de leurs enfants. Dans cette optique, les re-
cherches menées par Rodriguez et Guzman (2019), Espejel et Jiménez (2019) mettent
en évidence que les parents ayant un niveau d'education plus élevé ont probablement
de meilleurs outils pour fournir un soutien académique et comprendre de maniere plus
efficace les besoins de leurs enfants.

Style parental: Le style parental, qui inclut la combinaison d'autorité, de soutien et de
contrdle, peut modérer la relation entre la participation des parents et la performance
académique. Les styles parentaux qui favorisent I'autonomie et la responsabilité sont
généralement liés a des résultats académiques positifs. Ainsi, Ortiz et Moreno (2016)
soutiennent que le style parental détermine la réalisation d'une bonne ou d'une mau-
vaise performance académique.

Acces aux ressources: La disponibilité de ressources a domicile, telles que des livres, de
la technologie et un espace adéquat pour étudier, peut modérer la maniere dont la par-
ticipation des parents impacte la performance scolaire. Les ressources disponibles peu-
vent influencer I'efficacité du soutien éducatif que les parents peuvent fournir. Cependant,
comme I'affirment Gubbins et Ibarra (2016), cette disponibilité de ressources est liée au
niveau socio-économique, si les revenus et le capital culturel sont faibles, la participation
éducative est moindre et cela a un impact sur la performance académique des enfants.

Soutien émotionnel et social: Le soutien émotionnel et social que les étudiants recoi-
vent dans leur environnement familial peut influencer la relation entre la participation
des parents et la performance académique. Un environnement qui offre un soutien et
une sécurité émotionnelle peut poser les bases d'un apprentissage plus efficace et d'une
meilleure réussite éducative. La recherche menée par Silinkas et Kikas (2019) soutient
'idée que le soutien des parents devient un soutien émotionnel lorsqu'il est sollicité par
les enfants.

En outre, les études menées par Hakyemez et al. (2018) expliquent gu'une interaction
solide entre les parents et les enseignants peut avoir un impact significatif sur la perfor-
mance académique des enfants, améliorant divers aspects de leur développement et
leur capacité a s'adapter, ainsi que leur bien-étre psychologique pendant la petite en-
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fance. De plus, selon Bronfenbrenner (1987), ces interactions contribuent positivement
au développement socio-émotionnel et cognitif des enfants.

 Flexibilité professionnelle des parents: La capacité des parents a étre présents et en-
gagés dans I'éducation de leurs enfants peut étre influencée par leur flexibilité profes-
sionnelle. Les parents ayant des horaires plus flexibles peuvent avoir plus d'opportunités
de participer activement au processus éducatif. Les études de Kim (2020) confirment que
la flexibilité professionnelle peut contribuer a promouvaoir les interactions entre les parents
et les enfants en améliorant la coordination entre les responsabilités professionnelles et
familiales, et par conséquent, avec I'éducation de leurs enfants. Alzahrani et al. (2019)
mentionnent que le développement de ces compétences socio-émotionnelles conduira
a de meilleurs résultats scolaires, a une adaptation plus efficace a l'apprentissage futur, a
un plus grand bien-étre et a la capacité de gérer des comportements positifs (p. 148).

« Communication et collaboration scolaire: La relation entre |'école et les parents peut
influencer la maniére dont la participation des parents affecte la performance. Une com-
munication et une collaboration efficaces entre I'école et les parents peuvent renforcer
les avantages de I'implication éducative. Selon la Western Governors University (2021),
lorsque la famille d'un étudiant peut communiquer avec l'enseignant de son enfant, les
deux parties peuvent travailler ensemble pour établir une relation et créer un environ-
nement d'apprentissage optimal, a la fois a la maison et a I'école.

Conclusions

Apres avoir réalisé I'analyse de la relation entre la participation éducative et la performance
scolaire au niveau de I'éducation initiale, on peut tirer les conclusions suivantes :

La participation active des parents dans I'éducation de leurs enfants est essentielle pour ame-
liorer la performance scolaire et le développement intégral des étudiants. Les parents peuvent
collaborer avec les enseignants dans la planification d'activités éducatives et dans I'évaluation
de la progression de leurs enfants.

La communication efficace entre les parents, les enseignants et les étudiants est clé pour favo-
riser la participation éducative. Les parents doivent étre informés de la progression académique
de leurs enfants et les enseignants doivent étre disposés a ecouter les préoccupations et les
suggestions des parents.

La lecture partagée et les conversations significatives sont des pratiques que les parents peuvent
mettre en ceuvre pour favoriser I'amour de la lecture et le développement de la pensée critique
chez leurs enfants. Ces pratiques ont été soutenues par des études scientifiques et peuvent
étre utilisées des le plus jeune age.

La collaboration entre les parents et les enseignants peut étre bénéfique pour les étudiants
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ayant des besoins spéciaux. Les parents peuvent fournir des informations préecieuses sur les be-
soins de leurs enfants et les enseignants peuvent adapter les activités éducatives pour répondre
a ces besoins.

La participation de la communauté a I'éducation des enfants est également importante. Les
parents et les enseignants peuvent travailler ensemble pour impliquer la communauté dans
des activités éducatives et promouvoir I'importance de I'éducation dans la sociéte.
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L'article met I'accent sur I'importance de développer l'intelligence émotionnelle chez les éleves
du secondaire. Dans ce contexte, il souligne le besoin pour les enseignants de se concentrer sur
le développement des compétences émotionnelles des éleves, car cela peut améliorer leurs per-
formances académiques et leur bien-étre émotionnel. De plus, il présente une revue de la littéra-
ture sur l'intelligence émotionnelle et sa relation avec I'apprentissage, ainsi qu'une description des
stratégies que les enseignants peuvent utiliser pour encourager le développement de l'intelligence
émotionnelle en classe. Il souligne également I'importance de la formation des enseignants sur
ce sujet et suggere gu'elle soit incluse dans les programmes de formation initiale et continue.

Mots-clés: Education secondaire, intelligence émotionnelle, développement, stratégies, forma-
tion des enseignants.

El articulo se enfoca en la importancia de desarrollar la inteligencia emocional en los estudiantes
de educacion secundaria. En este proposito se destaca la necesidad que los docentes se enfo-
quen en el desarrollo de habilidades emocionales en los estudiantes, ya que esto puede mejorar
su rendimiento académico y su bienestar emocional. Ademas presenta una revision de la lite-
ratura sobre la inteligencia emocional y su relacion con el aprendizaje, asi como una descripcion
de las estrategias que los docentes pueden utilizar para fomentar el desarrollo de la inteligencia
emocional en el aula. También destaca la importancia de la formacion docente en este tema'y
sugiere que se incluya en los programas de formacion inicial y continua.

Palabras clave: Educacion secundaria, inteligencia emocional, desarrollo, estrategias, formacion docente.

Introduction

L'intelligence émotionnelle est d'une importance primordiale pour I'apprentissage et le bien-étre
émotionnel des éléves. C'est pourquoi cet article offre une revue de la littérature sur le sujet. A
partir des idées exposees, des stratégies pratiques sont présentées que les enseignants peuvent
utiliser pour encourager le developpement de l'intelligence émotionnelle en classe. On souligne
l'importance d'établir un environnement scolaire ou prédominent des valeurs telles que le respect,
la confiance, I'amour, la solidarité et I'empathie.

Dans le développement de l'intelligence émotionnelle en classe, il est essentiel que I'enseignant
soit éloquent, c'est-a-dire qu'il ait la capacité de communiquer des idéees et des émotions de ma-
niere claire, efficace et persuasive, tant oralement qu'a I'écrit, dans le but d'inspirer les éleves et
d'encourager un comportement similaire chez eux. De méme, I'enseignant doit développer sa
capacité d'empathie envers les éleves, établissant ainsi des relations de confiance et de respect.

L'article met également en évidence l'importance de la formation des enseignants en intelli-
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gence émotionnelle et suggere son inclusion dans les programmes de formation initiale et con-
tinue. En ce sens, il s'agit d'un guide précieux pour tout enseignant souhaitant améliorer les
performances académiques et le bien-étre émotionnel de ses éleves du secondaire. Avec des
informations précieuses et des stratégies pratiques, c'est un outil essentiel pour tout enseignant
désireux d'améliorer sa pratique pedagogique et d'aider ses éleves a déevelopper d'importantes
compétences emotionnelles.

Définition de I'intelligence émotionnelle

Le terme "intelligence émotionnelle” est introduit pour la premiere fois dans la littérature aca-
démique en 1985 par Wayne dans sa thése doctorale intitulée A study of emotion: developing
emotional intelligence; self-integration; relating to fear, pain and desire (theory, structure of reality,
problem-solving, contraction/expansion, tuning in/comingout/letting go)’. Selon Wayne (1985),
c'est une faculté de la conscience. Plus tard, Salovey et Mayer (1990) publient le modele d'in-
telligence émotionnelle dans leur article Emotional Inteligence paru dans Imagination, Cognition
and Personality. Ces auteurs nomment l'intelligence interpersonnelle de Howard Gardner "in-
telligence émotionnelle”. Mayer et Salovey (1997) cités par Mayer, Salovey et Caruso (2012,
parag. 1) déclarent: “we define emotional intelligence as the ability to perceive and express emo-
tion, assimilate emotion in thought, understand and reason with emotion, and regulate emotion
in the self and others™

Cependant, celui qui a vraiment popularise le concept est Daniel Goleman en publiant en 1995
le livre Emotional Inteligence; bien que Goleman lui-méme (1996, p. 11) reconnaisse que: "A
Peter Salovey, de Yale, le debo el concepto de Inteligencia emocional™ . Goleman (1996, p. 64)
soutient que l'intelligence émotionnelle se réfere a la capacité de “Conocer sus propias emo-
ciones, manejar las emociones, la propia motivacion, reconocer emociones en los demds y el
arte manejar las relaciones™. Toutefois, plus récemment, Goleman (2027, p. 75) revoit sa défi-
nition et expose:

! Traduction notre: Une étude sur les émotions: développement de l'intelligence émotionnelle; auto-intégration;
relation a la peur, a la douleur et au désir (théorie, structure de la réalité, résolution de problemes, contraction/ex-
pansion, s'accorder/se retirer/lacher prise).

2 Traduction nétre: Nous définissons l'intelligence émotionnelle comme la capacité a percevoir et exprimer les
émotions, assimiler les émotions dans la pensée, comprendre et raisonner avec les émotions, et réguler les émo-
tions en soi-méme et chez les autres.

3 Traduction nétre: A Peter Salovey de Yale, je dois le concept d'intelligence émotionnelle.

4 Traduction notre: Connaltre ses propres émotions, gérer les émotions, sa propre motivation, reconnaitre les émo-

tions chez les autres et I'art de gérer les relations.
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L'intelligence émotionnelle est la capacité a nous motiver nous-mémes, a persévérer dans nos
efforts malgré les éventuelles frustrations, a controler nos impulsions, a différer les gratifications,
a réguler nos propres états d'humeur, a éviter que I'angoisse interfere avec nos facultés ration-
nelles et a empathiser et faire confiance aux autres.

De son cOté, Bisquerra (20123, p. 8) avance que l'intelligence émotionnelle emocional “es la habilidad
para tomar conciencia de las propias emociones y de las demas personas y la capacidad para re-
gularlas” . Cependant, des 1920, Thorndike dans Harper's Magazine écrit son article Intelligence and
its uses, ou il propose un élement précis de l'intelligence émotionnelle, l'intelligence sociale, "la ca-
pacité a comprendre les autres et a agir prudemment dans les relations humaines". Selon Thorndike,
l'intelligence avait trois dimensions: (a) une intelligence abstraite, liee a la manipulation de symboles
(mots, nombres, formules, décisions legales, lois). (b) L'intelligence mécanique, une compétence per-
mettant de comprendre et de manipuler des objets et des outils. (¢) L'intelligence sociale, la compé-
tence pour comprendre et gérer les personnes (Molero, Saiz et Esteban, 1998).

Les spheéres de l'intelligence émotionnelle dans I'enseignement secondaire

Cette théorie a eu un impact significatif dans divers domaines, y compris I'éducation. Dans son
ceuvre, Goleman soutient que l'intelligence émotionnelle est au moins aussi importante que
l'intelligence cognitive pour réussir dans la vie. L'intelligence émotionnelle est composée de di-
verses competences, dont la conscience de soi, 'auto-régulation, la motivation, I'empathie et
les compétences sociales. Les trois premieres dimensions concernent l'individu et dépendent
de lui-méme. Cependant, les deux dernieres sont des compétences a caractere social.

L'enseignement secondaire est une période cruciale pour le développement des jeunes. Pen-
dant cette phase, les adolescents sont confrontés a de nombreux défis, a la fois acadéemiques,
émotionnels et sociaux. L'application de la théorie de Goleman dans ce contexte peut apporter
des avantages significatifs si nous examinons les spheres de l'intelligence émotionnelle men-
tionnées par Salovey et ce que I'on peut déduire de Goleman:

Conscience de soi (self-awareness). En encourageant la conscience de soi, les éleves peuvent
reconnaitre leurs émotions et comprendre comment elles influencent leur comportement et leur
prise de décision. Ceci est particulierement utile pendant I'adolescence, une période de forte
fluctuation émotionnelle. La réflexion et I'introspection diligentées en classe sont essentielles pour
un bon climat scolaire, social et familial. Goleman (1996, p. 68) déclare que “consciente de nuestro
humor y también de nuestras ideas sobre ese humor™. Mayer, cité par Goleman (1996, p. 69),
soutient que la conscience de soi consiste a étre "conscient de notre humeur et aussi de nos
pensées sur cette humeur". Bisquerra (2012b, p. 25) affirme que c'est “conocer las propias emo-
clones y las emociones de los demds™. Ce n'est pas une tache facile, car méme en traversant des

> Traduction nétre: Conscient de notre humeur et également de nos idées concernant cette humeur.
6 Traduction nétre: Connaltre ses propres émotions et celles des autres.
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moments difficiles, il faut pouvoir ne pas se sentir ainsi et penser a des choses positives qui ap-
portent de la joie ou simplement ne pas penser a ce qui est négatif ou perturbant.

Dans la salle de classe, nos éleves du secondaire présentent des caractéristiques culturelles, te-
chnologiques et sociales particulieres parce gu'ils ont un acces immediat a l'information via
leurs téléphones. En plus de maitriser facilement les médias électroniques et différentes plate-
formes numeériques, nos éleves du secondaire ont développé une forme de résilience et d'adap-
tabilite car ils ont grandi a une époque de changements technologiques et sociaux rapides,
ainsi que dans un contexte de crises économiques et de tensions mondiales.

De méme, les enseignants doivent comprendre que nos jeunes ont une conscience globale
des problemes sociaux et mondiaux (changements climatiques, €galité des sexes et questions
de justice sociale) car ils ont eu acces a l'information mondiale des leur plus jeune age et, par
conséquent, ont tendance a étre plus conscients des problemes sociaux et mondiaux. Cela ex-
plique en partie leurs comportements et opinions lorsqu'ils sont en désaccord avec d'autres
personnes qui n'ont pas la méme information.

Autorégulation. Goleman (1996, p. 64) I'explique de la maniere suivante: “La capacidad de se-
renarse, de librarse de la irritabilidad, la ansiedad y la melancolia excesivas... y las consecuencias
del fracaso en esta destreza emocional bdsica”. Bisquerra (2012b, p. 26) mentionne que c'est
‘dar una respuesta apropiada a las emociones que experimentamos™. De notre point de vue, il
s'agit simplement que I'étudiant doit apprendre a contréler ses émotions car cela peut l'aider
a gérer le stress, la pression et les tensions sociales plus efficacement. Cela est vital pour la per-
formance académique et la santé mentale. Cependant, I'enseignant doit également agir de
maniere autoregulée face aux situations stressantes en classe ou dans la vie personnelle, car
cela peut influencer sa relation avec ses éleves, ainsi qu'avec d'autres membres de la commu-
nauté et collegues de travail.

L'enseignant doit garder a l'esprit que cette génération d'étudiants est plus ouverte au dialogue
sur la santé mentale que les générations précedentes. Cependant, des taux plus élevés de stress,
d'anxieté et de dépression ont également été observes par rapport aux générations précéden-
tes, bien que les causes soient complexes et multifactorielles.

Partant de ce constat, il est nécessaire de travailler en faveur de I'autorégulation des jeunes en
classe. La salle de classe est un espace ou le controle émotionnel doit exister entre 'enseignant
et les éleves, et vice versa. Les éducateurs peuvent modeler l'intelligence émotionnelle a travers
leur propre comportement, montrant comment gérer le stress, résoudre les conflits et com-

"Traduction nétre: La capacité de se calmer, de se débarrasser de l'irritabilité, de I'anxiété et de la mélancolie ex-
cessives... et les conséquences de I'échec dans cette compétence émotionnelle basique.

8 Traduction nétre: donner une réponse appropriée aux émotions que Nous ressentons.
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muniquer efficacement. Il est également possible d'intégrer des techniques de mindfulness ou
de relaxation en classe pour aider les éleves a étre plus conscients de leurs émotions et a réguler
leur comportement. Bisquerra (2012b, p. 26) évoque les techniques suivantes pour atteindre
I'autorégulation: “didlogo interno, control del estrés (relajacion, meditacion, respiracion), autoa-
firmaciones positivas, asertividad; reestructuracion cognitiva, imaginacion emotiva, atribucion
causal, etc.” . De plus, il affirme que cela nécessite une pratique continue et qu'une facon de le
faire est de réguler des émotions telles que la “ira, miedo, tristeza, vergienza, timidez, envidia,
alegria, amor, etc."® (p. 26).

Motivation. En comprenant les leviers émotionnels qui stimulent la motivation, les éducateurs
peuvent créer des environnements d'apprentissage plus engageants et stimulants. Goleman
(1996, p. 64) mentionne que "necesidad de ordenar las emociones al servicio de un objetivo es
esencial para prestar atencion, para la automotivacion y el dominio, y para la creatividad™’. Dans
ce sens, l'intelligence émotionnelle peut jouer un réle crucial dans la création d'environnements
d'apprentissage plus engageants, surtout dans I'enseignement secondaire ou les etudiants sont
a un stade crucial de développement émotionnel et social.

Dans ce contexte, il est crucial de reconnaitre et de célébrer les réussites des etudiants dans les
domaines académiques, émotionnels et sociaux, car cela a un impact positif sur leur estime de
soi et leur niveau de motivation. Selon Schunk (2012, p. 346), la motivation est un phénomene
psychologique profond qui influence I'apprentissage: “Los estudiantes motivados para aprender
prestan atencion a la ensefianza y se involucran en actividades™. Bain et al. (2010) ont également
souligné la corrélation entre la motivation des étudiants et I'efficacité de leur processus d'ap-
prentissage. Dans cette optique, Tella (2007) a souligné qu'il est compliqué d'obtenir des résultats
d'apprentissage satisfaisants en I'absence d'une motivation adéquate pour apprendre.

Par conséquent, maintenir et stimuler la motivation des étudiants peut étre un élement clé pour
garantir un apprentissage efficace. Il faut prendre en compte les paroles de Duchatelet et Don-
che (2019) dans leur recherche réalisée aux Holanda:

? Traduction notre: dialogue interne, gestion du stress (relaxation, méditation, respiration), affirmations positives;
assertivité ; restructuration cognitive, imagination émotionnelle, attribution causale, etc.

©Traduction notre: Colere, peur, tristesse, honte, timidité, envie, joie, amour, etc.

"Traduction nétre: le besoin d'organiser les émotions au service d'un objectif est essentiel pour préter attention,
pour I'auto-motivation et la maitrise, et pour la créativité.

? Traduction notre: Les étudiants motives pour apprendre prétent attention a I'enseignement et s'engagent dans
les activités.
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The results indicate that autonomy-supportive teacher behaviour enhances self-efficacy
for students who are autonomously motivated. Amotivated students might need other
than autonomy-supportive teacher behaviour to develop self-efficacy’.

Des études supplementaires menées en Allemagne, telles que celle de Burgermeister et al.
(2016), ont exploré comment les facteurs émotionnels sont affectés dans des environnements
favorisant I'autonomie. Leurs conclusions montrent que lorsque les étudiants sentent qu'ils ont
un controle adéquat sur leur environnement (compétence), ils ressentent également un senti-
ment de soutien social de la part de leur enseignant (relation). En d'autres termes, un environ-
nement éducatif qui soutient I'autonomie est associé a un plus grand sentiment de compétence
et a la perception d'un soutien social significatif.

Reconnaitre les émotions des autres (empathie). Goleman (1996, p. 123) nous dit que I'empathie
est "esa capacidad —o la habilidad de saber lo que siente otro". Cependant, sa base est la cons-
cience de soi; si I'on n'est pas ouvert a soi-méme, on ne peut pas comprendre les sentiments
des autres. Karimi et al,, (2014) et Vidyarthi et al., (2014) ont déterminé que l'intelligence émo-
tionnelle fait référence a la compréhension de nous-mémes et des autres, a I'autocontrole des
besoins immédiats, a I'empathie envers les personnes et a I'exercice positif des émotions. La
tache difficile qui incombe a l'enseignant avec ses étudiants et avec lui-méme. Aujourd'hui,
alors que les gens sont plus insensibles, il est nécessaire d'enseigner I'empathie des I'école, et
le secondaire peut conduire a des environnements plus inclusifs et tolérants.

Etudes de cas et expériences réussies

Il existe des recherches qui confirment I'existence d'une relation entre la performance acadé-
mique et l'intelligence émotionnelle (Titrek et al., 2018; Ashknasy et Dasborough, 2003; kbari-
booreng, 2015, Martinez, et al. 2020, Fallahzadeh, 2011; Duchatelet et Donche, 2019). D'autres,
comme Song (2010), affirment que I'intelligence émotionnelle favorise la performance acadé-
mique des étudiants et la qualité de leurs interactions sociales avec leurs pairs. De son cote,
Fallahzadeh (2011), en étudiant des adolescents en Iran, a trouvé des différences significatives
dans les scores d'intelligence émotionnelle selon I'habitat des étudiants.

Dans leur recherche, Llibre et al, (2015) ont découvert que les étudiants cubains ayant des ni-
veaux élevés d'intelligence émotionnelle avaient tendance a avoir de meilleures performances
académiques, tandis que ceux avec des niveaux faibles d'intelligence émotionnelle avaient une
propension a obtenir des notes plus basses. Il a donc été observe une prédominance de résul-

B Traduction notre: Les résultats indiquent que le comportement de I'enseignant qui favorise I'autonomie renforce
I'auto-efficacité des étudiants qui sont motivés de maniere autonome. Les étudiants amotivés pourraient avoir be-
soin d'un comportement enseignant différent de celui qui favorise |'autonomie pour développer I'auto-efficacité.

“Traduction notre: cette capacité - ou la compétence de savoir ce que ressent 'autre
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tats académiques favorables chez les étudiants ayant une intelligence émotionnelle élevée.

Des études menees en Chine par Chang et Tsai (2022) ont évalué quatre dimensions de l'inte-
lligence émotionnelle, incluant I'évaluation des émotions propres, I'évaluation émotionnelle des
autres, ['utilisation des émotions et la régulation des émotions. Les résultats montrent que I'in-
telligence émotionnelle des étudiants a eu un effet positif sur leur motivation a apprendre et
leur auto-efficacité.

De plus, I'analyse de médiation a montré que la relation entre l'intelligence émotionnelle et la
performance académique était mediée séquentiellement par la motivation a apprendre et
I'auto-efficacité. Buitrago et Herrera (2013) mentionnent que la gestion des émotions dans le
milieu scolaire serait un éléement dynamique important dans I'éducation, ce qui aiderait a ame-
liorer les relations interpersonnelles et la performance. De leur cOté, Hamad et al,, (2022) a Ri-
yadh, (Afrique) ont rapporté que les étudiants ayant d'excellentes performances académiques
avaient un niveau éleve d'intelligence émotionnelle.

Dans la Communauté valencienne en Espagne, une étude menée par Ordonez et al. (2014) a
examiné la relation entre la conscience émotionnelle, les états d'ame et la performance acadé-
migue. L'analyse a montré une corrélation significative entre ces variables. Plus précisément,
les étudiants ayant une meilleure capacité a identifier, communiquer et réfléchir sur leurs émo-
tions, a préter attention aux émotions des autres et a maintenir une conscience corporelle, ont
enregistré une meilleure performance académique. De plus, ces étudiants présentaient des ni-
veaux de bonheur plus élevés. En revanche, les étudiants ayant obtenu des scores plus bas
pour des émotions telles que la tristesse, la peur et la colere ont eu tendance a avoir de moins
bonnes performances académiques. A partir de ces résultats, les chercheurs ont déterminé que
les étudiants ayant des compétences émotionnelles plus avancées et des états d'ame positifs
ont tendance a obtenir de meilleurs résultats académiques.

Kbaribooreng et al. (2015) ont trouvé en Iran une corrélation significative entre tous les com-
posants de l'intelligence émotionnelle et la performance académique des lycéens de Zabol.
Cela suggere que l'intégration de lecons avec un apprentissage socio-emotionnel dans les eco-
les pourrait améliorer la performance des éleves. Kbaribooreng et al. (2015) déclarent:

A cet égard, I'[E [intelligence émotionnelle] peut prédire la performance car elle montre com-
ment un individu peut immédiatement appliquer ses connaissances dans différentes situations.
Une personne qui n'a pas les compétences émotionnelles fera face a des problemes pour trans-
former ses connaissances potentielles en performance observable.

Dans un projet dirigé par Postigo et al. (2019) et soutenu par le Ministére de I'Economie et de
la Compeétitivité d'Espagne en collaboration avec I'Universitat de Valencia, une étude a été
menée pour évaluer les effets percus par les adolescents participant au Programme d'Education
Emotionnelle. Ce programme innovant est basé sur un modéle qui met I'accent sur les compé-
tences en intelligence émotionnelle et utilise une approche dialogique dans le but de favoriser

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Promourvoir I'enseignement secondaire de base: stratégies pour le
développmente l'intelligence émotionnelle en classe

un apprentissage profond et significatif. Les résultats de I'étude montrent des progres significatifs
dans les quatre dimensions de compétence éemotionnelle que le modele d'intelligence émo-
tionnelle decrit, ainsi que des progres dans des domaines connexes.

En Espagne, Carbonell et al, (2019) ont mis en place un "Programme de cohabitation et d'In-
telligence Emotionnelle" au collége pour des éléves agés de 114 15 ans afin de “prevenir las si-
tuaciones de acoso escolar del centro a través del aprendizaje y la prdctica de la Inteligencia
Emocional"® (Carbonell, et al., 2019, p. 9). Les résultats ont montré une augmentation des ni-
veaux d'intelligence émotionnelle et une réduction des comportements de harcelement, en
particulier en compétence sociale et en empathie. Cette recherche est un indicateur précieux
lorsqu'il s'agit de chercher des alternatives pour résoudre les problemes de harcelement scolaire
chez les éleves du secondaire.

Ezeiza et al (2008), également en Espagne, ont promu via la Diputacion Foral de Gipuzkoa un
projet destiné a la communauté éducative de Gipuzkoa, couvrant des ages de 3 a 20 ans. Le prin-
cipal objectif était de fournir un programme pratique et orientatif, de nature transversale, axé sur
le développement de I'Intelligence Emotionnelle par I"action tutorielle’. L'objectif final est qu'a la
fin de leur formation académique, les jeunes aient des compétences émotionnelles qui les capa-
citeront a favoriser et s'intégrer dans un territoire émotionnellement intelligent et en méme temps
innovant. A cette fin, le projet a élaboré des matériaux didactiques avec des exercices pratiques
destinés aux étudiants comme aux enseignants de chaque niveau éducatif proposé.

Parmi les stratégies et procédures pour mettre en ceuvre le projet d'éducation émotionnelle,
on compte: Orientation occasionnelle, programmes en parallele, matieres optionnelles, action
tutorielle, intégration curriculaire et éducation a la citoyenneté. De méme, les phases de:

(a) Andlisis de contexto: contexto ambiental, estructura, formato (duracion), recursos, si-
tuacion del profesorado, clima del centro... (b). Identificacion de necesidades: destinata-
rios/as, objetivos... (c) Disefio: fundamentacion, formulacion de objetivos, contenidos a
desarrollar, seleccion de actividades, recursos, plazos, destinatarios/as, criterios de eva-
luacion y costes. (d) Ejecucion. puesta en marcha de las actividades. Atencion a posibles
variaciones. (e) Evaluacion: no basta con ofrecer valoraciones, la evaluacion consiste en
uno de los elementos basicos (Ezeiza et al., 2008, p. T1)".

®Traduction nétre: prevenir las situaciones de acoso escolar del centro a través del aprendizaje y la practica de la In-
teligencia Emocional.

®Traduction nétre: (a) Analyse de contexte: contexte environnemental, structure, format (durée), ressources, situation
du corps professoral, climat de I'établissement... (b) Identification des besoins: destinataires, objectifs... () Conception:
fondement, formulation d'objectifs, contenus a développer, sélection d'activités, ressources, délais, destinataires, cri-
teres d'évaluation et colts. (d) Exécution mise en ceuvre des activités. Attention aux variations possibles. (e) Evaluation:
il ne suffit pas de fournir des évaluations, I'évaluation est I'un des éléments de base (Ezeiza et al., 2008, p. 11).
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Parmi les contenus du programme, on retrouve: l'intelligence émotionnelle, la connaissance de
ses propres émotions et de celles des autres, I'estime de soi, I'automotivation, I'empathie, la ré-
solution de conflits, les compétences de vie, les compétences sociales, la compréhension et la
régulation des émotions. Les blocs thématiques sont divisés en deux parties: (a) Compétences
intrapersonnelles (orientées vers soi-méme). Conscience émotionnelle, regulation émotionnelle,
autonomie emotionnelle. (b) Compétences interpersonnelles (orientées vers les autres): Habiletés
socio-émotionnelles et compétences de vie et bien-étre (Ezeiza et al., 2008).

Les etudes et exemples présentés soulignent I'importance des émotions dans le domaine édu-
catif Dalai-Lama et Ekman (2009) ont soutenu que, bien que la connaissance dans un systeme
éducatif soit précieuse et puisse conduire au bonheur, atteindre ce bonheur nécessite une com-
préehension intelligente des émotions. En accord avec cela, Shahzada et al. (2011) suggerent I'in-
clusion du développement émotionnel dans les programmes scolaires, car il existe une
corrélation entre la performance académique et l'intelligence émotionnelle.

De plus, le développement émotionnel favorise les relations et il est donc pertinent de consi-
dérer I'éducation émotionnelle des personnes afin qu'elles atteignent une compétence émo-
tionnelle. Dans cette perspective, Landry (2019) affirme qu'il existe quatre compétences de base
en matiere d'intelligence émotionnelle : la conscience de soi, I'autogestion, la conscience sociale
et la gestion des relations.

L'intégration de l'intelligence émotionnelle dans I'enseignement secondaire

Lopez (2012, p. 45) affirme que l'intelligence émotionnelle devrait étre appliquée des I'enfance
et a tout age, cependant, il met en garde que durant I'adolescence, il est nécessaire de "autoa-
firmarse, valorar sus capacidades y limitaciones, tomar sus propias decisiones, tener responsa-
bilidades, sentirse aceptados por los demds, etc.”. Tout comme Goleman (1996), Salovey & Mayer
(1990), Mayer, Salovey et Caruso (2012), il s'accorde a dire que l'intelligence émotionnelle permet
a la personne de mieux se connaitre et de comprendre les autres. C'est pour cette raison que
Lopez (2012) attribue une grande importance au travail réalisé par I'enseignant en classe avec
ses éleves pour former ce qu'il appelle la "charge émotionnelle et affective". Pour ce faire, il re-
commande de partir de "sus intereses y necesidades personales y sociales y en sus vivencias di-
rectas.” (p. 46). Concernant les ressources didactiques a utiliser et la maniere d'organiser la
salle de classe, il mentionne ce qui suit:

Traduction notre: S'affirmer, valoriser ses capacités et ses limites, prendre ses propres déecisions, assumer des res-
ponsabilités, se sentir accepté par les autres, etc.

8 Traduction ndtre: ses intéréts et besoins personnels et sociaux ainsi que dans ses expériences directes..
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.. (imdgenes, fotografias, canciones, cuentos, literatura, juegos, videos, objetos, noticias
de prensa, role- playing, etc.) que susciten la conciencia emocional y que ofrezcan la po-
sibilidad de experimentar emociones. Conviene ofrecer espacios en el aula de reflexion y
de introspeccion, fomentar la comunicacion con los demds y trabajar en equipo.

Es efectivo preparar espacios abiertos con sillas o cojines en los que, desde una cierta co-
modidad postural, se puedan exponer, compartir y vivenciar situaciones de aprendizaje
emocional y favorezcan la comunicacion visual y corporal de los alumnos. (p. 46).

Dans l'enseignement secondaire, l'objectif est d'aller au-dela de la salle de classe pour promouvoir
un apprentissage qui soit significatif, pédagogiquement précieux et applicable dans la vie quoti-
dienne des éleves, dans leur environnement social et avec les personnes avec lesquelles ils inte-
ragissent. Une stratégie efficace pour atteindre cet objectif est I'intégration transversale de
I'éducation émotionnelle dans différentes matieres, unités curriculaires ou domaines d'apprentis-
sage, idéalement dans le plus grand nombre possible. Les enseignants jouent un réle crucial en
tant que modeles, facilitant ainsi I'apprentissage des éleves a développer leur intelligence émo-
tionnelle par imitation. Pour que cette approche réussisse, il est impératif d'établir un environne-
ment scolaire ou prévalent des valeurs telles que le respect, la confiance, I'amour, la solidarité et
l'empathie. Il est crucial que I'enseignant soit éloquent, c'est-a-dire capable de communiquer des
idées et des émotions clairement, efficacement et de maniére persuasive, aussi bien a l'oral qu'a
I'écrit, afin d'inspirer les éleves et d'encourager un comportement similaire chez eux.

Pour favoriser un environnement d'apprentissage intégral et efficace, il est essentiel que I'en-
seignant développe sa capacité d'empathie envers les éleves, établissant ainsi des relations de
confiance et de cordialité. Etre réceptif au contact humain facilite non seulement une commu-
nication affectueuse, mais établit également des relations interpersonnelles positives. Cette ap-
proche exige que l'enseignant soit formé et sensibilisé aux compétences émotionnelles en tant
qu'étape préalable indispensable pour offrir une éducation émotionnelle de qualité. Les cours,
les lectures et le partage d'expériences sont d'excellentes ressources pour cette formation. Le
role de I'enseignant est particulierement pertinent dans la mise en ceuvre de programmes
d'éducation émotionnelle, car il est souvent le référent le plus immediat et constant pour les
éleves tout au long de la semaine.

¥ Traduction nétre: ... (images, photographies, chansons, contes, littérature, jeux, vidéos, objets, actualités, jeu de
role, etc.) susceptibles de susciter la conscience émotionnelle et offrant la possibilité d'expérimenter des émotions.
Il est judicieux de proposer des espaces dans la salle de classe dédiés a la réflexion et a l'introspection, de favoriser
la communication avec les autres et de travailler en équipe. Il est efficace de préparer des espaces ouverts avec
des chaises ou des coussins ou, depuis un certain confort postural, les situations d'apprentissage émotionnel peu-
vent étre exposées, partagees et vécues, favorisant ainsi la communication visuelle et corporelle des éleves (p. 46).
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L'éducation émotionnelle, quant a elle, doit étre une approche continue tout au long de la sco-
larité et offrir diverses opportunités pour la pratique et I'application de ces apprentissages. Cela
ne doit pas se limiter uniquement au cadre scolaire, mais doit aussi s'étendre a la famille, aux
activités périscolaires et aux loisirs. En fin de compte, I'objectif est que toute I'expérience de vie
de I'étudiant devienne une scene pour le développement de ses compétences émotionnelles,
car la vie elle-méme est la meilleure école pour ce type d'apprentissage.

Conclusions

Apres avoir expose ce qui précede, nous concluons que I'education émotionnelle est essentielle
au bien-étre des étudiants et a leurs performances académiques. Les enseignants peuvent ['in-
tegrer dans diverses matieres et domaines d'apprentissage pour promouvoir un environnement
d'apprentissage global et efficace.

Pour atteindre le véritable but d'éduquer les éleves pour une société plus juste et avec un sens
du respect des autres, il est nécessaire de développer dans la salle de classe la confiance,
I'amour, la solidarité et I'empathie ; ces éléments sont essentiels pour établir un climat scolaire
approprié. Cela implique la mise en ceuvre de stratégies pratiques pour favoriser le dévelop-
pement de l'intelligence emotionnelle en classe.

Enfin, nous concluons qu'en ce qui concerne les stratégies pour développer l'intelligence émo-
tionnelle dans I'enseignement secondaire, il est important d'intégrer de maniere transversale
I'éducation émotionnelle dans différentes matieres et domaines d'apprentissage.

Références

Alasuutari, M. (2010). Striving at partnership: parent—practitioner relationships in Finnish early
educators' talk. European Early Childhood Education Research Journal, 18(2).
https://doi.org/10.1080/13502931003784545

Alzahrani, N. Alharbi, M. et Alodwani, A. (2019). The Effect of Social-Emotional Competence on
Children Academic Achievement and Behavioral Development. International Education
Studies, 12(12), 141-149. https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1235885.pdf

Anderson, K. J. et Minke, K. M. (2007). Parent involvement in education: Toward an understanding
of parents’ decision making. Journal of Educational Research, 100(5), 311-323.
https://www,jstor.org/stable/27548195

Barbar, D. M. E. et Coronel, I. M. (2022). Estilo parental, apoyo en el ambito escolar y rendimiento
académico en adolescentes. [Trabajo Final para acceder al Titulo de Licenciatura en Psi-
copedagogia]. Pontificia Universidad Catolica Argentina. https://repositorio.uca.edu.ar
/bitstream/123456789/15838/1/estilo-parental-apoyo.pdf

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Promourvoir I'enseignement secondaire de base: stratégies pour le
développmente l'intelligence émotionnelle en classe

Benner, A. D, Boyle, A. E., & Sadler, S. (2016). Parental Involvement and Adolescents' Educational
Success: The Roles of Prior Achievement and Socioeconomic Status. Journal of Youth
and Adolescence, 45(6), 1053-1064. https://doi.org/10.1007/510964-016-0431-4

Blanco, R. y Umayahara, M. (2004). Participacion de las familias en la educacion infantil latinoa-
mericana. Santiago de Chile: Oficina Regional para la Educacion de América Latina y el
Caribe/UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/ pf0000139030

Bronfenbrenner, U. (1987). La Ecologia del Desarrollo Humano. Barcelona: Ediciones Paidds Ibérica.

Castro, M., Exposito, C. E., Lopez, M. E,, Lizasoain, L., Navarro, A. E., & Gaviria, J. J. (2015). Parental
involvement on student academic achievement: a meta-analysis. Educ. Res. Rev, 14, 33—
46. doi: 10.1016/j.edurev.2015.01.002

Delgado, P (2019). La importancia de la participacion de los padres en la ensefianza. Edu News
RSS.  Observatorio del Instituto para el Futuro de la  Educacion.
https.//www.google.com/url?sa=t&rct=j&gq=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact
=8&ved=2ahUKEwign7G0oY6BAXU2ZMOQIHSScDCgQFnoECBEQAQ&url=https%3A%2F
%2Fobservatorio.tec.mx%2Fedu-news%2Fla-importancia-de-la-participacion-de-los-
padres-en-la-educacion%2F&usg=A0vVaw2S4UByG1YjQt9t1ktPTmh6e&o pi=89978449

Espejel, G. M. V.y Jiménez, G. M. (2019). Nivel educativo y ocupacion de los padres: Su influencia
en el rendimiento académico de estudiantes universitarios. RIDE. Revista Iberoamericana
para la Investigacion y el Desarrollo Educativo, 10(19), €026. https://doi.org/10.23913/
ride.v10i19.540

Hujala, E., Turja, L., Gaspar, M. F, Veisson, M. & Waniganayake, M. (2009). Perspectives of early
childhood teachers on parentteacher partnerships in five European countries. European
Early Childhood Education Research Journal, 17(1), 57-76. https://doi.org/10.1080/
13502930802689046

Gubbins, V. e Ibarra, S. (2016). Estrategias Educativas Familiares en Ensefianza Basica: Analisis
Psicomeétrico de una Escala de Practicas Parentales. Psykhe, 25 (1), 1-17.
https.//www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50718-22282016000100010

Hakyemez, P S., Pihlaja, P & Silvennoinen, H. (2018). Factors Affecting Early Childhood Educators'
Views and Practices of Parental Involvement. Journal of Early Childhood Education Re-
search, 7(1), 76-99. https://journal fi/jecer/article/view/114086

Jeynes, W. H. (2012). A Meta-Analysis of the efficacy of different types of parental involvement
programs for urban students. Urban Educ, 47, 706—742. doi: 10.1177/0042085912445643

Kim, J. (2020). Workplace Flexibility and Parent-Child Interactions Among Working Parents in he

Revista Digital de Investigacion y Postgrado, 5(9), 99-113
ISSN electrénico: 2665-038X

O )




@O

U.S. Social Indicators Research, 151(2),1-43. https://psycnet.apa.org/record/2018-61119-001

Korzeniowski, C., Cupani, M., Ison, M. et Difabio, H. (2016). Rendimiento escolar y condiciones
de pobreza: el rol mediador de las funciones ejecutivas. Electronic Journal of Research
in Educational Psychology, XIV(3), 474-494. https://ri.conicet.gov.ar/bitstream/ handle/
11336/47392/CONICET_Digital_Nro.a99fea8c-3ccb-4f87-8b95-ec0e34db6
8e9_B.pdf?sequence=8&isAllowed=y

Lastre, M. K., Lopez, S. L. D. et Alcazar, B. C. (2017). Relacion entre apoyo familiar y el rendimiento
académico en estudiantes colombianos de educacion primaria. Psicogente, vol. 21, nim.
39, pp. 102-115. https://www.redalyc.org/journal/4975/497555219009/html/

Ledn, J. et Collahua, Y. (2016). £l efecto del nivel socioeconémico en el rendimiento de los estu-
diantes peruanos: un balance de los ultimos 15 afios. GRADE. http://biblioteca.clacso.
edu.ar/Peru/grade/20170417120817/nserendimiento_JL_35.pdf

Miranda, C. C. et Castillo, A. P (2020). Participacion y apoyo de la familia indigena en los pro-
cesos educativos analisis de las practicas pedagodgicas. Educacdo & Sociedade,
41(e211527), 1-11.
https://www.researchgate.net/publication/343712472_PARTICIPACION_Y_APOYO_DE_
LA_FAMILIA_INDIGENA_EN_LOS_PROCESOS_EDUCATIVOS_ANALISIS_DE_LAS_PRACTI-
CAS_PEDAGOGICAS

Ortiz, Z. M. de L. et Moreno, A. O. (2016).Estilos parentales: implicaciones sobre el rendimiento
escolar en alumnos de educacion media. Revista Digital Internacional de Psicologia y
Ciencia Social, 1-20. https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&g=&esrc=s&source=
web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0CDcQw/AJahcKEwjg7/rP6pY2BAXUAAAAAH-
QAAAAAQAWRuUrl=https%3A%2F%2Fcuved.unam.mx%2Frdipycs%2Fwp-content%2Fu-
ploads%2F2016%2F12%2F293-692-1-Decision-Editorial. pdf&psig=AOvVawloxj_0J_od7fT
YW53H7bek&ust=1693790654 257321&0pi=89978449

Pefia, P et Taboada, M. (2018). Implicancias del involucramiento parental en el rendimiento aca-
démico. [Tesis de Bachillerato Universidad de Perd]. http://repositorio.urp.edu.
pe/handle/URP/1612

Rapp, N. et Duncan, H. (2012). Multi-Dimensional Parental Involvement in Schools: A Principal's
Guide. National Council of Professors of Educational Administration, Connexions module:
m42022. https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&cad
=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiztejawY6BAXUFMOQIHblkAkwQFNoECBAQAQ&url=https%
3A%2F%2Ffiles.eric.ed.goviel2Ffulltext%2FEI971515. pdf&usg=A0vVaw0AKiFo9kzf0edu-
QgZQKyM&opi=89978449

Rodriguez, N. (2016). Neuroeducacion para padres. Penguin Random House Grupo Editorial

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Promourvoir I'enseignement secondaire de base: stratégies pour le
développmente I'intelligence émotionnelle en classe

Rodriguez, R. D. et Guzman, R. R. (2019). Rendimiento académico de adolescentes declarados
en situacion de riesgo. Revista de Investigacion Educativa, 37(1), 147-162.

Rogers, M. A, Theule, J, Ryan, B. A, Adams, G. R et& Keating, L. (2009). Parental Involvement
and Children's School Achievement: Evidence for Mediating Processes. Canadian Journal
of School Psychology, 24 (1), 34=57. https://doi.org/10.1177/0829573508328445

Sanchez, E. P A., Valdés, C. A. A, Reyes, M., Martinez, C et Alonso, E. (2010). Participacion de
padres de estudiantes de educacion primaria en la educacion de sus hijos en México.
Liberabit. Revista de Psicologia, 16(1), 71-80. https://www.redalyc.org/pdf/686/686155110
08.pdf

Serrano, B. et Figueroa, M. (2016) Funcionalidad de la familia y su incidencia en el rendimiento
acadéemico en adolescentes. Dialnet. Diddctica y Educacion, 7 (1). https://dialnet.unirioja.
es/servlet/articulo?codigo=6568049

Silinskas, G., et Kikas, E. (2019). Parental involvement in math homework: Links to children's per-
formance and motivation. Scandinavian Journal of Educational Research, 63(1), 17-37.
https://doi.org/10.1080/00313831. 2017.1324901

Topor, D. R, Keane S. P, Shelton T. L. et Calkins, S. D. (2010). Parent involvement and student
academic performance: A multiple mediational analysis. / Comunidad Interv Anterior,
38(3), 183-97. doi: 10.1080/10852352.2010. 486297.

Western Governors University. (2021). Harnessing Parent Teacher Collaboration. July 7, 2021.
Teaching & Education. https://www.wgu.edu/blog/harnessing-parent-teacher-collabo-
ration2107.html#close

Zambrano, M. Y. Y. de los A, Campoverde, C. A. C,, et Idrobo, C. J. C. (2019). Importancia entre
la comunicacion padres e hijos y su influencia en el rendimiento académico en estu-
diantes de bachillerato. Polo Del Conocimiento, 4(5), 138-156. https://doi.org/
10.23857/pc.v4i5.969

Revista Digital de Investigacion y Postgrado, 5(9), 99-113
ISSN electrénico: 2665-038X

P01O)




https://doi.org/10.59654/ftw5tn94
M

Leadership Transformationnel:
Clé du Succés dans I'Education

Liderazgo Transformacional:
Clave del Exito en Educacion

Freddy Martin Duarte Ramirez* Jhon Enrique Bohorquez Lopez**
https://orcid.org/0000-0002-5065-1464 https://orcid.org/0009-0008-4093-1009
Bucaramanga, Santander / Colombia Bucaramanga, Santander / Colombia

Recu: Ao(t/24/2023 Révisé: Septembre/7/2023 Accepté: Octubre/27/2023 Publié: janvier/10/2024

Succés dans I'Education. Revista de Estudios Superiores de Investigacién y Postgrado, 5(9), 115-129

Comment citer: Duarte,R. F. M. et Bohorquez, L. J. E. (2024). Leadership Transformationnel: Clé du I
https://doi.org/10.59654/ftw5tn94

* Docteur en Sciences de I'Education, Universidad Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel

Zamora: Barinas, Barinas, Venezuela. Recteur. Institution éducative San Francisco de Asis : Bucaramanga,
Santander, Colombia.

**Maitrise en éducation, Universidad de Santander, Colombia. Professeur a I'Universidad de Santander, Co-
lombia. Adresse e-mail de contact : joohorquezlopez@gmail.com

01O

Revista Digital de Investigacion y Postgrado, 5(9), 115-129
ISSN electrénico: 2665-038X



Freddy Martin Duarte Ramirez et John Bohorquez

R’ @

Le leadership transformationnel est devenu un concept fondamental dans le domaine de I'édu-
cation, faisant la différence dans la facon dont les institutions éducatives sont gerées et dont
les éducateurs influencent le développement des étudiants. Cette approche de leadership se
concentre sur l'inspiration et la motivation des autres pour atteindre des objectifs communs,
favorisant un environnement d'apprentissage positif et stimulant. Dans le contexte de I'éduca-
tion, le leadership transformationnel s'est révélé étre une force motrice essentielle derriere le
succes éducatif. Nous laissons a la considération du lecteur le présent article.

Mots-clés: leadership transformationnel, éducatif, institutions éducatives, développement des
étudiants, objectifs et objectifs communs.

El liderazgo transformacional se ha convertido en un concepto fundamental en el ambito edu-
cativo, marcando la diferencia en la forma en que las instituciones educativas son gestionadas
y como los educadores influyen en el desarrollo de los estudiantes. Este enfoque de liderazgo
se centra en inspirar y motivar a los demas para alcanzar metas y objetivos comunes, fomen-
tando un ambiente de aprendizaje positivo y estimulante. En el contexto de la educacion, el li-
derazgo transformacional se ha revelado como una fuerza impulsora esencial detras del éxito
educativo. Dejamos a consideracion del lector el presente articulo.

Palabras clave: liderazgo transformacional, educativo, instituciones educativas, desarrollo de
los estudiantes, metas y objetivos comunes.

Introduction

L'article suivant se concentre sur le leadership transformationnel dans I'éducation et sur la facon
dont une vision claire et une direction stratégique peuvent étre la clé du succes dans le domaine
éducatif. Tout d'abord, I'importance de travailler en équipe est soulignée pour établir des envi-
ronnements d'apprentissage collaboratif et partager les connaissances entre les enseignants.
De plus, I'importance de partager une vision claire et motivante pour |'avenir de l'institution
éducative est mentionnee, inspirant les autres et mettant en avant les valeurs positives tout en
célébrant les realisations.

En second lieu, la question de I'autonomisation et du développement professionnel est abordée,
mettant en évidence I'importance de fournir des opportunités de développement professionnel
et de croissance personnelle pour les membres de I'équipe. Des stratégies spécifiques telles
que des formations, des ateliers et des programmes de mentorat sont mentionnées pour faciliter
le développement professionnel.

Enfin, il est question de la nécessité d'une révolution académique, ou I'apprentissage est lié a
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la capacite de créer, d'innover et de diriger le changement. Des stratégies pour atteindre un
leadership transformationnel en éducation sont mentionnées, telles que la création d'un envi-
ronnement positif promouvant une culture de respect, d'inclusion et de collaboration, et I'éta-
blissement d'objectifs clairs et spécifiques pour les étudiants et la communauté éducative en
général.

Vision et Direction Stratégique en Education

La vision et la direction stratégique jouent un role crucial dans le leadership transformationnel
dans le domaine éducatif. Une vision claire ne fournit pas seulement une orientation définie
pour l'institution éducative, établissant des objectifs a long terme qui guident les actions quo-
tidiennes, mais elle influence également la prise de décisions quotidiennes. Les leaders éducatifs
transformationnels ne doivent pas seulement posséder une vision solide, mais ils doivent éga-
lement la communiquer de maniere efficace a toutes les parties prenantes, y compris les édu-
cateurs, les étudiants, les parents et la communauté en général.

De cette perspective, le leadership transformationnel implique la présence d'un leader charis-
matique ayant la capacité d'exercer une influence positive. Des études menées par Garcia, Mo-
lero et Moriano (2015) ont confirmé la relation entre le leadership authentique, la cohésion de
groupe, l'identification et I'effet médiateur possible de la justice organisationnelle. Cependant,
I'aspect crucial ne se limite pas a cela. Si nous abordons cette question du point de vue de I'en-
seignement dans le contexte universitaire, selon Robbins (2014, p. 347), on s'attend a ce que ce
professionnel soit un leader ayant la "capacité d'influencer un groupe pour atteindre des ob-
jectifs". Cela souligne I'importance cruciale de I'enseignant dans le domaine éducatif, devenant
un élément déterminant qui pousse les étudiants a apprendre et a penser de maniere orientée
vers la resolution de problemes dans leur vie quotidienne.

Dans ce sens, la responsabilité et I'impact significatif que I'éducateur a sur la formation intégrale
des éleves, les guidant vers le développement de compeétences pratiques et |'application des
connaissances dans des situations concretes, sont mises en avant. Ainsi, le professeur d'université
se présente comme un acteur clé dans la configuration d'un processus éducatif efficace et
orienté vers des objectifs spécifiques, ou son leadership influent contribue au succes et a la ré-
alisation des objectifs académiques et personnels.

En plus d'une vision claire, la direction stratégique implique la mise en ceuvre de plans et de
stratégies qui aident a atteindre les objectifs fixés. Les leaders transformationnels dans I'éduca-
tion sont proactifs et créatifs pour relever les défis, identifier les opportunités et prendre des
décisions éclairées pour améliorer la qualité educative. Ces leaders n'ont pas peur d'innover et
d'adopter de nouvelles approches pédagogiques et efficaces qui répondent aux besoins chan-
geants des étudiants et de la sociéte.

Plusieurs auteurs ont exploré ce theme, proposant des approches et des approches theoriques
qui peuvent orienter les leaders éducatifs. Fullan (2001) souligne I'importance d'une vision par-
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tagée et d'une direction stratégique solide pour transformer les écoles, soulignant que le lea-
dership scolaire efficace implique la création et la communication d'une vision attrayante qui
motive tous les acteurs clés a travailler ensemble vers des objectifs communs.

De son cote, Senge (1990) soutient gu'une vision partagée est atteinte grace a un processus
continu d'apprentissage organisationnel, ou toutes les parties prenantes participent activement
a la création et au développement de la vision. Cette approche est basée sur I'idée que la vision
et la direction stratégique en éducation doivent étre construites de maniere collaborative, en
tenant compte des perspectives et des contributions de tous les membres de la communaute
éducative.

Gimeno (2008) souligne I'importance d'une vision stratégique en education qui réeponde aux
défis et aux changements sociaux, culturels et technologiques actuels. Il plaide pour que les
leaders éducatifs génerent une vision cohérente avec les nouvelles demandes et contextes, fa-
vorisant une direction stratégique qui encourage I'amélioration continue des processus éduca-
tifs. Cela exige, comme le souligne Rojas, Vivas, Mota et Quifiones (2020, p. 243), de "défier les
adeptes a réflechir et a repenser comment les activités sont réalisées, favorisant la motivation,
le renforcement et le comportement des parties prenantes".

Inspiration et Motivation du Personnel Educatif

L'inspiration et la motivation du personnel éducatif jouent un réle crucial dans le leadership
transformationnel éducatif, car il vise a stimuler le changement, favoriser le développement et
créer un environnement propice a la croissance personnelle et professionnelle des éducateurs.
James MacGregor Burns a été le premier a poser les bases du leadership transformationnel.
Dans son ceuvre fondatrice, Burns (1978) a jeté les bases du leadership transformationnel. Il a
soutenu que ce style de leadership est basé sur la motivation et l'inspiration, allant au-dela des
simples échanges transactionnels pour se concentrer sur I'élévation des aspirations et de la mo-
rale des adeptes. Dans le contexte éducatif, cette approche implique de cultiver la passion pour
I'enseignement, de promouvoir l'innovation et d'encourager un engagement plus profond en-
vers la mission éducative.

Par la suite, Bass (1985) a étendu et affiné les idées de Burns. Dans son ouvrage, il a souligné
l'importance des leaders transformationnels en inspirant leurs adeptes a transcender leurs in-
téréts personnels en faveur d'objectifs plus élevés. Dans le domaine éducatif, cette approche
incite les leaders a cultiver un sens partagé de la finalité, en se concentrant sur des objectifs
éducatifs qui vont au-dela des résultats académiques et abordent le développement intégral
des étudiants.

Cependant, ce défi n'est pas du tout facile a relever dans le contexte actuel, ou de nouveaux
défis émergent constamment, exigeant des attitudes professionnelles différentes. C'est pourquoi
il est nécessaire de réfléchir et de traiter les problemes afin de transformer les connaissances et
de résoudre les problemes. Ainsi, le leader actuel doit avoir un profil différent de celui des de-
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cennies précédentes, car on lui demande d'étre a jour sur les connaissances, d'avoir des com-
pétences stratégiques pour geérer des groupes, de pouvoir communiquer efficacement et de
prendre des décisions. Ces aspects sont considérés comme essentiels pour étre des leaders
performants et compétitifs aujourd'hui.

Dylan et Hargreaves (2016) soulignent I'importance de créer une culture scolaire ou tous les
enseignants se développent continuellement pour assurer le succes de tous les etudiants. Le
leadership transformationnel apparait comme la clé pour inspirer et favoriser le changement
dans I'enseignement, en promouvant un environnement ou l'apprentissage et I'amélioration
continue sont des valeurs fondamentales.

Dans ce contexte, on souligne la nécessite de leaders éducatifs qui guident et motivent les en-
seignants, favorisant un environnement propice a l'excellence éducative. Dans cette optique, le
leadership transformationnel peut étre un catalyseur pour I'apprentissage continu des enseig-
nants. Il est donc important d'avoir un leadership qui encourage une culture d'amélioration
continue, ou les éducateurs se sentent soutenus et motivées a perfectionner leurs pratiques pé-
dagogiques.

Un aspect important du leadership transformateur est la maniere dont les habitudes peuvent
influencer notre vie personnelle et professionnelle. Si I'on analyse ce pouvoir des habitudes
selon la perspective de Duhigg (2012), les habitudes peuvent influencer la motivation et la per-
formance du personnel éducatif, mais des stratégies sont nécessaires pour changer les habitudes
négatives et encourager les positives.

Dans le contexte académique et étudiant dynamique, le leader transformationnel émerge
comme l'artisan d'une révolution éducative qui transcende les salles de classe conventionnelles.
Pour illustrer ce concept, imaginons un scénario ou les universités ne sont pas seulement des
centres de connaissance, mais de véritables moteurs d'innovation. Nous parlons d'un lieu ou
les processus éducatifs se réinventent constamment, laissant place a I'épanouissement des te-
chnologies de pointe et transformant I'environnement académique et communautaire en un
creuset debordant d'opportunités.

Dans cette aventure passionnante, le leader transformationnel se positionne comme le cataly-
seur qui déclenche des changements significatifs. La quéte de I'excellence ne se contente pas
d'étre un slogan, mais devient une philosophie qui stimule la formation professionnelle des jeu-
nes. Nous parlons d'une formation qui va au-dela des salles de classe, préparant les étudiants
a étre des agents proactifs et des créateurs de solutions innovantes.

Dans ce contexte, les universités ne jouent pas seulement un role éducatif, mais aussi un role
d'autonomisation. Elles se transforment en sources d'inspiration pour une génération qui ne
cherche pas seulement a acquérir des connaissances, mais aspire a transformer son environ-
nement et a relever les déefis de demain. Ainsi nait la nécessité d'une révolution académique,
ou l'apprentissage est étroitement lié a la capacité de créer, d'innover et de diriger le change-
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ment. L'essentiel est de se préparer a faire partie d'une communauté qui non seulement réve
de ['avenir, mais contribue activement a le construire.

Une facon de s'engager dans un leadership transformationnel en éducation, a partir de notre
propre expérience d'enseignant, consiste a:

« Créer un environnement positif: Promouvoir une culture de respect, d'inclusion et de
collaboration dans tout le contexte éducatif. Cela peut étre réalisé en mettant en place
des programmes de lutte contre le harcelement, des activités d'intégration et en favo-
risant la communication ouverte et le respect entre les étudiants, les enseignants et le
personnel administratif.

«  Etablir des objectifs clairs: Définir des objectifs clairs et spécifiques pour les étudiants
et la communauté educative en général. Ces objectifs peuvent concerner les perfor-
mances académiques, le comportement, la participation a des activités parascolaires,
entre autres. En définissant des objectifs et en suivant leur progression, on motive les
étudiants a adopter des habitudes positives pour atteindre les objectifs fixés.

« Mettre en ceuvre des programmes de reconnaissance et de récompenses: Créer des
systemes de reconnaissance et de recompenses pour les étudiants qui font preuve d'ha-
bitudes positives. Cela peut inclure des prix, des certificats, une reconnaissance publique
ou des privileges spéciaux. Ces programmes aident a motiver les étudiants et renforcent
les habitudes positives que |'on souhaite encourager.

« Promouvoir la responsabilité personnelle: Enseigner aux étudiants I'importance de la
responsabilite personnelle et de la prise de decisions appropriées. Encourager |'auto-
discipline et I'auto-évaluation, afin que les étudiants assument la responsabilité de leurs
propres actions et apprennent a prendre des décisions positives.

 Offrir des programmes de formation et de développement: Proposer des program-
mes de formation et de développement pour les étudiants, les enseignants et le per-
sonnel éducatif promouvant ainsi les compétences sociales, émotionnelles et
intellectuelles. Ces programmes peuvent inclure des ateliers sur la résolution des conflits,
les compétences en communication, l'intelligence emotionnelle, entre autres.

« Encourager la participation des parents: Impliquer les parents dans le processus edu-
catif et favoriser une communication ouverte et constante entre l'institution educative
et les familles. Organiser des évenements et des réunions pour discuter de questions
pertinentes et fournir un soutien aux parents dans I'éducation et I'éducation de leurs
enfants.

« Modéliser des comportements positifs: Les leaders et le personnel éducatif doivent
modeliser des comportements positifs et servir d'exemples pour les étudiants. Cela inclut
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la cohérence entre ce qui est dit et ce qui est fait, ainsi que la promotion de valeurs po-
sitives telles que I'nonnéteté, le respect et I'empathie.

« Promouvoir I'autonomie: Accorder aux enseignants la liberté de prendre des décisions
et de contrdler leur propre travail, favorisant ainsi un sentiment de responsabilité et d'au-
tonomisation. Cela peut contribuer a un environnement ou le leadership transforma-
tionnel peut s'épanouir, car les individus se sentent plus connectés a leur travail et ont
plus d'espace pour exprimer leur creativité.

« Maitrise: La motivation intrinseque est liée au désir de s'améliorer et de croitre. Lorsque
les leaders encouragent la maitrise, ils permettent aux membres de I'equipe de déve-
lopper et de perfectionner leurs compétences. Cette approche peut étre alignée sur le
leadership transformationnel, car les leaders s'intéressent au développement personnel
et professionnel de leurs adeptes.

« Objectif: Lorsque les personnes estiment que leur travail a un objectif au-dela de sim-
plement gagner un salaire, elles sont plus engageées. Le leadership transformationnel
repose souvent sur une vision partagée et un sentiment de but collectif, de sorte que la
motivation intrinseque découlant d'un objectif peut nourrir ce type de leadership.

Dans le contexte exposé, Pink (2010) défend I'idée que la motivation intrinseque, basée sur le
désir interne de réaliser une activité, est plus efficace que la motivation extrinseque, telle que
celle découlant de recompenses ou de sanctions. Par consequent, I'auteur suggere divers outils
et stratégies visant a favoriser la motivation intrinseque, qui peuvent étre appliquées aussi bien
dans le contexte organisationnel général que, en particulier, dans le domaine éducatif. Ces stra-
tégies visent a promouvoir I'autonomie, le développement des compétences et la définition
d'un objectif clair.

Cependant, I'aspect le plus important dans toute organisation ou équipe est de comprendre et
de communiquer le "pourquoi” des actions et des objectifs. Les leaders qui parviennent a ins-
pirer leur personnel grace a un objectif significatif génerent un engagement et une motivation
accrus. A cet égard, Sinek (2009, p. 41) soutient que: "Tous les grands leaders et organisations,
quelle que soit leur taille ou leur industrie, agissent et communiquent de l'intérieur vers |'exté-
rieur”.

Encouragement d'un Environnement d'Apprentissage Positif

Favoriser la positivité dans le leadership transformationnel éducatif est fondamental pour inspirer
les autres, promouvoir un environnement d'apprentissage positif et réaliser des changements
significatifs dans la communauté éducative. Voici quelques stratégies qui peuvent aider a cultiver

un leadership transformationnel positif dans le domaine éducatif:

* Promotion d'une communication ouverte et transparente: Dans une institution édu-
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cative, nous encourageons une communication franche et transparente en donnant de
l'espace pour écouter les préoccupations et les suggestions a la fois des membres de
'équipe et de la communauté éducative. Dans ce contexte, nous soulignons l'importance
de prendre en compte les perspectives de Hargreaves et O'Connor (2018), qui mettent
I'accent sur I'importance du travail d'équipe pour établir des environnements d'appren-
tissage collaboratif. Il est également essentiel de partager des connaissances entre les
enseignants et d'apprendre les uns des autres. Appliquer les principes de collaboration,
de confiance et de communication contribue ainsi a la construction d'une culture d'ap-
prentissage en classe. Il est également vital de partager des informations de maniere
transparente pour que tous soient informés des objectifs, des défis et des réalisations
du processus de transformation.

Inspiration et vision partagée: De notre expérience, nous croyons fermement qu'il est
crucial, au sein d'une institution éducative, de partager une vision claire et motivante
pour l'avenir. Cette pratique aide tous les intervenants a comprendre le but et les ob-
jectifs derriere les changements proposes. De plus, nous considérons qu'il est essentiel
d'inspirer les autres, de mettre en avant les valeurs positives et de célébrer les réalisations,
méme les petites, tout au long du processus de transformation.

A notre avis, la clé réside dans la promotion d'une attitude d'apprentissage permanent
parmi les enseignants, en les encourageant a travailler en équipe pour partager des
connaissances et des stratégies pédagogiques. Créer un environnement d'apprentissage
ou les enseignants peuvent interagir, apprendre et échanger des idées est fondamental.
Comme le suggere Fullan (2007), avoir une vision claire et motivante est essentiel pour
guider les processus de changement dans les institutions éducatives. Suivant la pers-
pective de Senge (1990), la vision partagée se distingue comme |'un des composants
clés de la création d'organisations eéducatives qui apprennent, car elle peut unir les per-
sonnes autour d'objectifs communs.

Dans cette optique, nous soutenons I'idée exprimée par Kotter (1996) de la nécessité
d'établir une vision claire et convaincante comme premiere étape fondamentale dans
tout processus de changement. De plus, nous croyons qu'une vision claire peut guider
I'évaluation et améliorer 'apprentissage. De méme, nous partageons |'argumentation
de Barber (2013) selon laquelle une vision convaincante est essentielle pour mobiliser
les individus vers des objectifs éducatifs spécifiques.

Autonomisation et développement professionnel: Dans une institution éducative, il
est nécessaire de faciliter des opportunités de développement professionnel et de crois-
sance personnelle pour les membres de I'équipe. Cela peut inclure des formations, des
ateliers et des programmes de mentorat.

A ce sujet, Covey (2004) souligne I'importance d'autonomiser les individus pour qu'ils
assument la responsabilité de leur propre développement professionnel et personnel.
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Dans ce contexte, les opportunités de développement professionnel sont fondamentales,
et des auteurs tels que Senge (1990) plaident en faveur de la création d'environnements
organisationnels qui favorisent I'apprentissage continu et la croissance personnelle.

Les formations, ateliers et programmes de mentorat mentionnés dans le texte sont des
stratégies spécifiques pour faciliter le développement professionnel. Selon Tannenbaum
et Yukl (1992), la formation et le développement sont des éléments clés de I'autonomi-
sation des employés, car ils leur fournissent les compétences et les connaissances né-
cessaires pour assumer des responsabilités accrues. De plus, le mentorat, selon Kram
(1985), contribue au développement de compétences interpersonnelles et a la croissance
personnelle en fournissant orientation et soutien. Ils favorisent la participation active des
éducateurs a la prise de décision et a la mise en ceuvre de changements, leur permettant
de se sentir partie intégrante du processus.

Culture de collaboration et de soutien mutuel: Il est essentiel de promouvoir une cul-
ture ou la collaboration est valorisée et ou le travail d'équipe est encouragé. Cela peut
inclure la création d'espaces pour partager des idées et des ressources. Offrir un soutien
émotionnel et professionnel aux membres de I'équipe. Reconnaitre et célébrer les efforts
individuels et collectifs. Dans ce sens, divers auteurs soutiennent l'importance de cultiver
un environnement qui valorise et favorise la collaboration.

Selon Robbins et Judge (2019), la collaboration efficace est un élément clé pour améliorer
les performances des équipes et atteindre les objectifs organisationnels. Ces auteurs affirment
gu'une culture de collaboration nimplique pas seulement de travailler ensemble sur des pro-
jets spécifiques, mais aussi de partager des idées et des ressources de maniere continue.

De méme, Katzenbach et Smith (1993) soulignent que le travail d'équipe ne concerne
pas seulement la tache elle-méme, mais aussi le soutien mutuel entre les membres. L'in-
terdépendance positive entre les membres de I'équipe est également importante, con-
tribuant a un environnement ou chaque individu se sent soutenu.

La création d'espaces pour partager des idées et des ressources est alignée sur la pers-
pective de Senge (1990), qui plaide pour I'importance de "l'esprit partagé". Ce concept
implique la construction d'une vision collective et la capacité des membres de I'équipe
a partager leurs connaissances et a apprendre les uns des autres.

En ce qui concerne le soutien émotionnel et professionnel, des auteurs tels que Maslach
et Leiter (2016) indiquent qu'un environnement de travail qui offre un soutien émotionnel
reduit I'épuisement professionnel et améliore le bien-étre psychologique des employés.
L'inclusion de ce type de soutien contribue a renforcer les liens entre les membres de
I'équipe, créant un sentiment d'appartenance.

La reconnaissance et la célébration des efforts individuels et collectifs, comme le men-
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tionne Pink (2010), sont des éléments fondamentaux pour motiver les collaborateurs. La
reconnaissance ne concerne pas seulement les recompenses tangibles, mais aussi I'ap-
préciation des efforts et de la contribution a la réalisation d'objectifs communs.

« Reconnaissance et célébration: Selon Byrd, Simon et Brown (2017), dans le contexte
éducatif, la reconnaissance publique des realisations et des contributions des éducateurs,
des étudiants et des autres membres du personnel est essentielle pour renforcer la co-
hésion et 'esprit communautaire. L'organisation d'événements ou de céremonies spe-
cifiquement concgus pour célébrer des jalons importants favorise non seulement un
sentiment d'accomplissement, mais montre également une appréciation pour le travail
acharné accompli par la communauté éducative.

 Flexibilité et adaptabilité: Selon Zarkadakis (2021), la flexibilité et I'adaptabilité sont des
attributs de leadership essentiels dans le monde en constante évolution d'aujourd'hui.
Un leader qui se montre flexible face aux défis et aux changements est plus capable
d'influencer positivement son équipe et son organisation. Cela encourage I'innovation
et I'apprentissage continu.

« Prendre soin du bien-étre: La littérature indique que le leader empathique et conscient
du bien-étre doit prioriser le bien-étre émotionnel et physique des membres de I'equipe
(Crawford, 2019). Cela se réalise par la mise en ceuvre de politiques et de pratiques qui
soutiennent un environnement sain et équilibré. Les contributions de Marzano, Fink et
Heflebower (2018) ainsi que de Marzano et Heflebower (2011) indiquent que la résilience
peut étre encouragée en fournissant des ressources et des outils pour aider les éduca-
teurs a gérer le stress et les exigences du travail.

Développement des compétences en communication et écoute active

Un aspect essentiel du leadership transformationnel éducatif est I'apprentissage transformationnel
des compétences en communication et en écoute. Ces compétences permettent d'établir et de
maintenir une communication efficace avec tous les membres de la communauté éducative.

Robbins et Judge (2017) affirment que la communication efficace est essentielle pour que les
leaders puissent transmettre leur vision et leurs objectifs, ainsi que pour obtenir des commen-
taires et une compréhension des autres. Grace a une communication claire et cohérente, les
leaders éducatifs peuvent inspirer leur équipe et les motiver a atteindre des objectifs communs.

D'autre part, Covey (2004) souligne l'importance de I'écoute active en tant que compétence
essentielle en leadership. L'écoute active implique de comprendre non seulement les mots pro-
nonces par les autres, mais aussi les émotions et les besoins sous-jacents. En tant que leader
transformationnel éducatif, il est important d'écouter attentivement les enseignants, les étu-
diants, les parents et les autres membres de la communauté, afin de comprendre leurs préoc-
cupations et leurs besoins, et ainsi prendre des decisions et des actions appropriees.
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Le manque de compétences en communication et en écoute active peut entraver le leadership
transformationnel en éducation pour plusieurs raisons, notamment:

« Limite la capacité de transmettre une vision claire: Le leadership transformationnel
implique la capacité de communiquer de maniere efficace une vision inspirante qui mo-
tive les autres a travailler vers un objectif commun. Si un leader manque de compétences
en communication, il est probable qu'il ne puisse pas transmettre sa vision de maniere
claire et persuasive.

« Entrave la création de relations de confiance: Pour diriger de maniere transformation-
nelle, il est crucial d'établir des relations de confiance avec les membres de I'équipe. Le
manque de compétences en communication peut entraver la construction de cette con-
fiance, les autres pouvant percevoir le leader comme peu réceptif ou peu intéressé par
leurs préoccupations et opinions.

« Limite I'échange d'idées et la rétroaction: L'écoute active est une compétence fonda-
mentale pour un leader transformationnel. En écoutant activement les autres, les leaders
peuvent recueillir des informations précieuses, générer de nouvelles idées et prendre
des décisions éclairées. Le manque de compétences en écoute active peut créer un en-
vironnement de communication unidirectionnelle, ou les idées et la rétroaction sont ig-
norées ou rejetees.

« Entrave la gestion du changement: Le leadership transformationnel implique la gestion
et la promotion du changement dans I'organisation éducative. Pour y parvenir, il est im-
portant de pouvoir communiquer clairement les avantages du changement, impliquer
les membres de I'équipe dans le processus et gérer efficacement les résistances au chan-
gement. Le manque de compétences en communication peut compliquer toutes ces
étapes du processus de changement.

Evaluation et Amélioration Continue dans le Contexte Educatif

Marzano (2005) souligne I'importance de mettre en ceuvre une approche évaluative dans I'édu-
cation, dans laquelle les leaders scolaires s'engagent activement dans le processus d'évaluation
et d'amélioration de leur institution. Cela implique d'établir des objectifs clairs, de recueillir des
données pertinentes et de les utiliser de maniére efficace pour prendre des décisions éclairées.

Il est également essentiel d'utiliser divers outils et processus tels que I'observation en classe, les
tests standardisés et les évaluations formatives pour mesurer les progres des éleves et évaluer
la qualité de I'enseignement. Les leaders scolaires doivent étre capables d'analyser les résultats
de ces évaluations et de les utiliser pour identifier des domaines d'amélioration et développer
des stratégies efficaces pour les aborder.

Cependant, il est tout aussi important de donner une grande importance a la rétroaction et au
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développement professionnel continu des enseignants. Ainsi, les leaders scolaires doivent fournir
une rétroaction constructive et offrir des opportunités de croissance aux enseignants afin qu'ils
puissent améliorer leur pratique pédagogique. Cela implique de fournir le soutien, la formation
et les ressources nécessaires pour garantir un apprentissage de qualité pour tous les éleves.

En ce qui concerne I'amélioration continue, Fullan (2007) souligne qu'elle ne se limite pas uni-
quement au rendement académique des éleves, mais implique la participation de toute la com-
munauté éducative. Dans le leadership transformationnel, il est fondamental de favoriser
I'amélioration continue, en ne se limitant pas a la gestion des taches quotidiennes, mais en mo-
tivant, inspirant et autonomisant les autres pour atteindre des objectifs communs.

Robinson et al. (2016), quant a eux, mettent en évidence la relation entre le leadership trans-
formationnel et la performance des éléves. Ce type de leadership crée un environnement positif
et de soutien, permettant aux enseignants de se sentir habilités et motivés a améliorer leur pra-
tique pédagogique. Les leaders transformationnels se concentrent sur I'établissement d'objectifs
clairs, la communication des attentes, la promotion de la collaboration et la fourniture d'op-
portunités de développement professionnel. De nombreuses études soutiennent la relation
entre le leadership transformationnel et I'amélioration des résultats éducatifs, car ces leaders
adoptent une approche centrée sur |'apprentissage et I'enseignement, etablissent des attentes
élevées et fournissent les ressources et le soutien appropriés pour que les enseignants puissent
ameéliorer leur pratique.

Glickman (1987), cité par Glickman (2002), affirme que les leaders vivent avec les attentes qu'ils
ont pour les autres, en étant ouverts et préts a étre scrutés quant a la maniere dont ils menent
leur propre travail professionnel. Les éducateurs qui ne peuvent pas pratiquer publiguement
I'acte d'amélioration continue au fil du temps doivent soit partir de leur propre chef, se déplacer
vers un environnement différent ou étre congédiés. Clairement, ce n'est pas un travail facile!

Les enseignants considérés comme compétents apres le premier cycle sont invités a établir
leurs propres objectifs d'enseignement en classe et plans de croissance professionnelle. Les
cycles ultérieurs d'observations et de conférences ne sont plus liés a I'évaluation, mais plutét a
des commentaires sur leurs plans de croissance.

Erreurs a éviter dans le leadership transformationnel

On pourrait dire avec Villalba (2014) qu'il existe plusieurs erreurs qui sont prejudiciables pour
établir un véritable leadership transformationnel en éducation. Tout d'abord, certains dirigeants
ne reconnaissent pas l'importance de la communication comme une responsabilité inhérente
a leur position. De plus, ils ne considerent pas I'impact que leurs actions communicatives peu-
vent avoir sur l'organisation.

Une autre erreur courante est le manque d'un discours unifié de la part des dirigeants, ce qui
entraine des contradictions évidentes. Ce manque de cohérence dans le message transmis crée
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des conflits qui finissent par avoir des répercussions sur les employés de niveau inférieur. De
plus, certains dirigeants ne partagent pas la méme vision que I'organisation, ce qui génere des
divergences et des tensions dans I'environnement de travail.

De méme, la méconnaissance des effets de leurs actions sur le personnel est préoccupante. De
nombreux dirigeants ne tiennent pas compte des répercussions de leur comportement sur le
corps professoral, ce qui peut entrainer une démotivation et un manque d'engagement. Enfin,
certains dirigeants se concentrent uniqguement sur des aspects opérationnels lors de la transmis-
sion d'informations, sans tenir compte d'autres aspects pertinents pour l'institution éducative.

Conclusions

Apres avoir abordé le sujet, nous concluons que le leadership transformationnel va au-dela
d'étre une source d'inspiration motivationnelle, en établissant un modele de réle charismatique
et en articulant une vision future partagee. De plus, nous reconnaissons et prenons en compte
les différences individuelles entre les adeptes. Le leadership transformationnel facilite la stimu-
lation intellectuelle en remettant en question les anciennes hypotheses et le statu quo pour en-
courager la pensée créative.

Nous pensons également que les différents auteurs mentionnés fournissent des approches et
des concepts qui nous permettent de comprendre l'importance d'une vision et d'une direction
stratégique en éducation. Ces ceuvres peuvent étre utilisees comme références théoriques par
les leaders éducatifs pour orienter notre travail et promouvoir une gestion efficace des institu-
tions éducatives.

Nous croyons également que le leadership transformationnel eéducatif, selon la perspective de
divers auteurs au fil des ans, se présente comme un cadre solide pour inspirer et motiver le per-
sonnel éducatif. En tant que leaders, nous ne nous concentrons pas seulement sur les objectifs
acadéemiques, mais nous recherchons également le développement intégral des éducateurs, en
créant un environnement propice a l'apprentissage continu et a l'innovation dans I'éducation.

Le leadership transformationnel, soutenu par une vision claire et une direction stratégique ef-
ficace, est essentiel pour notre réussite dans le domaine éducatif. En tant que leaders transfor-
mationnels, nous inspirons, motivons et autonomisons les éducateurs et les étudiants, créant
un environnement propice a l'apprentissage et a la croissance personnelle. En adoptant une
approche transformationnelle, nos institutions éducatives peuvent atteindre des niveaux plus
élevés d'excellence académique et préparer les étudiants a un avenir prometteur dans un
monde en constante évolution.

Nous concluons également que les compétences en communication et en écoute active sont
essentielles dans le leadership transformationnel éducatif, car elles nous permettent d'établir
une communication efficace, de transmettre la vision et les objectifs, de motiver et d'inspirer
les autres, ainsi que de comprendre les besoins et les préoccupations de la communauté édu-
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cative. Ces compétences sont fondamentales pour générer un climat de confiance et de coo-
pération, et pour réaliser la transformation nécessaire dans le domaine éducatif.

Enfin, nous croyons que la création d'une culture de collaboration et de soutien mutuel dans
notre environnement de travail, comprenant la facilitation d'espaces pour partager des idées,
le soutien émotionnel et professionnel, ainsi que la reconnaissance des efforts individuels et
collectifs, est soutenue par divers auteurs qui soulignent I'importance de ces éléments pour
notre succes organisationnel et le bien-étre des membres de I'équipe.
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L'article porte sur la relation entre |'orientation professionnelle et les intelligences multiples. Les
individus peuvent expérimenter et explorer différentes options et voies professionnelles, ce qui
implique la réalisation de recherches, des entretiens avec des personnes travaillant dans diverses
industries, des stages ou des expériences professionnelles, ainsi que la participation a des acti-
vités de développement personnel et professionnel. Il est essentiel que les activités et décisions
prises au cours de ce processus soient alignées sur les objectifs et les aspirations de I'étudiant,
afin de créer un sentiment de cohérence et de dessein dans son parcours de développement.
Cependant, la plupart du temps, cette responsabilité est laissée entre les mains des étudiants.
Les enseignants, les conseillers ou les orienteurs des établissements éducatifs font peu d'efforts
pour développer une orientation favorisant de meilleurs résultats chez les etudiants au moment
de choisir leur carriere universitaire. Dans cette optique, I'article analyse I'orientation profes-
sionnelle du point de vue de différentes théories et examine comment un objectif plus élevé
peut étre atteint en considérant la théorie des intelligences multiples de Howard Gardner en
relation avec l'orientation et le choix professionnel. Enfin, quelques ressources pratiques pour
prendre des décisions éducatives sont mentionnées.

Mots-dlés: Orientation professionnelle, choix professionnel, theories substantielles, intelligences multiples.

Resumen

El articulo trata sobre la relacion entre la orientacion vocacional y las inteligencias multiples.
Las personas pueden experimentar y probar diferentes opciones y caminos profesionales, lo
que implica realizar investigaciones, hablar con personas que trabajan en diferentes industrias,
realizar pasantias o practicas profesionales, y participar en actividades de desarrollo personal y
profesional. Es necesario que las actividades y decisiones tomadas durante este proceso estén
en consonancia con los objetivos y metas del estudiante, de manera que se genere un sentido
de coherencia y propésito en su camino de desarrollo. Sin embargo, la mayoria de las veces
esta responsabilidad se deja en manos de los estudiantes. Los docentes, consejeros u orienta-
dores de las instituciones educativas poco esfuerzo hacen por desarrollar una orientacion que
augure mejores logros en los estudiantes al momento de elegir su carrera universitaria. En este
sentido el articulo analiza la orientacion vocacional desde la perspectiva de diferentes teorias
y como se puede lograr un mejor proposito si se considera la teoria de las inteligencias multiples
de Howard Gardner en relacion con la orientacion y eleccion vocacional. Finalmente, se men-
cionan algunos recursos practicos para tomar decisiones educativas.

Palabras clave: Orientacion vocacional, eleccién vocacional. Teorfas sustantivas, inteligencias multiples.

Introduction

Le choix d'une carriere est I'une des décisions les plus importantes qu'une personne puisse
prendre dans sa vie. Cependant, bien souvent, ce choix est fait sans tenir compte des compé-
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tences et aptitudes de chaque individu, ce qui peut conduire a une insatisfaction tant profes-
sionnelle que personnelle. C'est pourquoi l'orientation professionnelle est devenue un outil fon-
damental pour aider les individus a découvrir quelle est I'activitée ou la profession qui leur procure
le plus de satisfaction et d'épanouissement personnel. Dans ce contexte, la théorie des intelli-
gences multiples d'Howard Gardner a acquis une grande importance, car elle reconnait que
chaque individu possede des forces et des compétences uniques qui doivent étre prises en
compte lors du choix d'une carriere. Cet article explorera la relation entre I'orientation profes-
sionnelle a partir de diverses théories telles que celle des intelligences multiples, et présentera
quelques outils pratiques pour prendre des décisions eéducatives éclairees.

Orientation professionnelle

L'orientation professionnelle est un processus fondamental dans la vie de tout individu, car elle
implique une connaissance approfondie de soi pour découvrir quelle est I'activité ou la profes-
sion qui procure une plus grande satisfaction et réalisation personnelle. Avant de nous plonger
dans ce processus, il est essentiel de comprendre ce qu'est la vocation en soi.

Le terme "vocation" provient du latin vocare, signifiant "appel" ou "action d'appeler”. En ce sens,
la vocation se réfere a l'inclinaison d'un individu vers une action ou une activité particuliere,
dans laquelle on aspire a atteindre un degré maximal de réealisation. Cette inclination peut étre
de nature artistique, professionnelle ou professionnelle, constituant une force interne qui nous
pousse a nous concentrer sur un objectif spécifique.

D'Egremy (2022, p.7) définit la vocation comme "la disposition particuliere de chaque individu
a choisir la profession ou le métier qu'il souhaite étudier et exercer, en fonction de ses aptitudes,
de ses caractéristiques psychologiques, physiques et motivations". En ce sens, le processus de
choix de carriere et de développement professionnel est fondamental dans la vie d'une per-
sonne, car le choix d'une carriere ou d'une profession peut avoir un impact significatif sur sa
satisfaction au travail, son développement personnel et son bien-étre géenéral. Il est important
de choisir une carriere qui soit en accord avec les intéréts, les compétences et les valeurs de
chaque individu, car cela contribuera a son succes et a son bonheur sur le plan professionnel.

L'orientation professionnelle joue un réle clé dans ce processus, en fournissant des outils et des
ressources pour que les individus puissent explorer et se connaitre, identifier leurs forces et fai-
blesses, et comprendre leurs intéréts, valeurs et objectifs professionnels. De plus, 'orientation
professionnelle fournit des informations sur différentes options de carriere, les tendances du
marché du travail, les exigences éducatives et les opportunités de développement profession-
nel.

L'orientation professionnelle aide également les individus a surmonter les doutes, les indécisions
ou les peurs qui peuvent survenir lors du processus de choix de carriere. Elle offre un espace
sdr et confidentiel pour que les individus puissent exprimer et explorer leurs préoccupations,
tout en recevant un soutien et une orientation.
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Cependant, selon Vidales (2013), d'autres perspectives se concentrent sur I'expérience de bien-
étre associée a l'activité exercee, c'est-a-dire étre conduit vers un but ou une destination. Dans
ce sens, étre situé professionnellement implique d'accomplir le travail de maniere plaisante, en-
gagée et efficace, en apportant joie, gentillesse et attention a ceux avec qui I'on travaille ou a
qui I'on offre un service professionnel.

De plus, selon le Ministére de I'Education du Pérou (2013), la vocation est un processus qui com-
mence des les premieres étapes du développement des enfants, a travers la compréhension
de leur environnement, de la diversité des jeux et des explorations qui influent sur leur future
vocation. Ce processus implique la formation de valeurs, le développement de I'identité, de
I'estime de soi et de la personnalité, ainsi que la découverte de capacités appropriees. Ainsi, la
vocation s'entrelace avec les opportunités et les limites de la réalité.

Importance de I'orientation professionnelle dans le processus de choix de ca-
rriere

L'orientation professionnelle joue un réle fondamental dans le processus de choix de carriere
car elle aide les individus a prendre des décisions éclairées sur leur avenir académique et pro-
fessionnel. En corrélation avec ce qui a été exposé, il est important de mentionner que le choix
professionnel est un processus complexe impliquant la prise en compte de divers facteurs in-
ternes et externes.

Tout d'abord, les intéréts et les compétences d'une personne jouent un role essentiel dans le
choix d'une profession. Il est crucial que I'individu soit attiré par la profession qu'il choisit et qu'l
ait les compétences nécessaires pour accomplir les taches et activités qui y sont associées. De
plus, les valeurs et la personnalité doivent également étre prises en considération, car une pro-
fession doit étre en accord avec les principes et la maniere d'étre de la personne. Heppner, Hin-
kelman et Humphrey (1994) mettent I'accent sur I'importance des intéréts, compétences et
valeurs sociales dans le choix professionnel.

Cependant, ces facteurs internes ne sont pas les seuls a influencer le choix professionnel. lls
sont également influencés par des facteurs externes tels que le genre et le niveau socio-éco-
nomique. Les stéréotypes professionnels et les attentes culturelles peuvent limiter les options
professionnelles d'une personne, en particulier dans des sociétés ou certaines carrieres sont
considérées comme plus appropriées pour les hommes ou les femmes. Ducoing (2005) affirme
que le genre, le niveau socio-économique et les stéréotypes professionnels enracinés dans la
société sont particulierement pertinents. De plus, le niveau socio-économique peut influencer
la possibilité d'accéder a certaines professions, certaines nécessitant un investissement écono-
mique significatif Gonzalez et Lessire (2005) ajoutent a la liste des influences déterminantes le
genre, |'origine socio-économique, ainsi que les pressions exercées par I'environnement familial
et les amitiés proches.

Le choix professionnel vise également a trouver une profession dans laquelle une personne

© 2024, Institut d'Etudes Supérieures de Recherche et de Post-graduation, Venezuela



Relation entre I'orientation professionnelle et les intelligences multiples:
une perspective scientifique inséparable

puisse s'épanouir pleinement et exploiter au maximum ses compétences et talents. Il est im-
portant qu'une personne choisisse une carriere qui lui permette de s'exprimer et de se déve-
lopper tant sur le plan personnel que professionnel. De plus, il est nécessaire de prendre en
compte la demande sur le marché du travail. Choisir une profession avec peu de demande ou
peu d'opportunites d'emploi peut compliquer le développement professionnel et avoir des
conséquences négatives sur la vie economique de la personne. Les études de Garay (2001) ainsi
que De La Mano et Moro (2013) ont souligné que les objectifs personnels, professionnels et
académiques des étudiants jouent un rle significatif dans ce choix.

Certains études accordent une grande importance a I'orientation professionnelle dans le choix
de carriere. Ainsi, Yamada et Castro (2013) ont constaté qu'un pourcentage élevé de dipldbmeés
de l'enseignement supérieur regrettent la décision gu'ils ont prise pour entrer dans une carriere
universitaire. De son cote, Quispe (2014) souligne I'importance d'un choix en accord avec I'orien-
tation professionnelle de chaque individu, cela étant une maniere d'éviter et de prévenir le mé-
contentement et la frustration future chez les étudiants.

Théories et approches pertinentes pour le développement de I'orientation pro-
fessionnelle

Il existe plusieurs théories et approches pertinentes dans le domaine de |'orientation profes-
sionnelle. Certaines des plus remarquables sont les suivantes:

« Théorie du développement de carriere: Selon la théorie proposée par Donald Super,
le processus de choix de carriere se déroule tout au long de la vie et est influencé par
divers facteurs tels que la personnalité, les intéréts, les compétences et |'environnement
socio-économique. Super (1968) soutient que le développement professionnel se divise
en deux étapes : la phase de croissance et la phase d'exploration.

Dans la phase de croissance, qui s'étend de la naissance a 14 ans, I'exploration, la re-
cherche d'informations et I'identification ont lieu. Pendant cette période, les individus
cherchent des références aupres de figures significatives de leur environnement telles
que I'école, la famille et la communauté, entre autres. Ces figures jouent un réle impor-
tant dans la découverte d'informations sur eux-mémes et dans le développement du
concept du "moi". A cette étape, les préférences professionnelles sont davantage liées
aux besoins émotionnels de la personne qu'a ses compétences et intéréts professionnels.
De plus, ces préférences ont tendance a évoluer avec le temps.

Selon Busot (1995), le stade de croissance se divise en les étapes suivantes: (a) Etape de
fantaisie: De la naissance jusqu'a 11 ans, caractérisée par la recherche de plaisir, I'attraction
pour des activités liees au pouvair, la distorsion de la perception du temps, le manque
d'objectivité, la recherche d'aventures, 'excitation et le questionnement de la fantaisie.
(b) Etape d'intérét: Elle se manifeste entre 11 et 12 ans, ol se développent des intéréts
basés sur les préférences personnelles de l'individu, qui peuvent changer de maniere
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instable. De méme, le contact avec la réalité professionnelle commence, et il est compris
que la prise de décision doit étre basée sur ses propres motivations et intéréts. (c) Etape
de capacité. Elle s'étend de 13 a 14 ans, c'est le moment ou les aptitudes et capacités in-
dividuelles se consolident, car elles sont mises en pratique a travers différentes activités
telles que les jeux, les sports, les taches ménageres et scolaires. De plus, I'autoconcepte
de l'individu se renforce.

En ce qui concerne I'étape d'exploration, elle fait référence au processus de recherche
et de decouverte des intéréts, des compeétences, des valeurs et de la personnalité d'une
personne. Cette étape fait partie du modele de développement de carriere proposé par
Super, qui comprend également les étapes de croissance, d'établissement, de maintien
et de déclin.

Pendant I'etape d'exploration, les individus ont généralement |'occasion d'expérimenter
et d'essayer différentes options et voies professionnelles. Cela implique de mener des
recherches, de parler avec des personnes travaillant dans différentes industries, de faire
des stages ou des pratiques professionnelles, et de participer a des activités de déve-
loppement personnel et professionnel. Des chercheurs tels que Moran et al. (2012) af-
firment que cette étape se produit entre 15 et 24 ans. Au cours de cette période, les
individus testent les comportements apparus lors de |'étape précédente, et la perfor-
mance de rdles dans la fantaisie et dans la réalité se conjugue pour tenter de remplir la
tache vocationale la plus importante de I'adolescence: définir le probleme du choix. Cela
signifie que I'adolescent cherche a renforcer ses compétences et capacités, mais peut
également modifier et ajuster son concept de soi car il joue différents roles.

En Colombie, la théorie de Super peut étre appliquée pour expliquer le processus de de-
veloppement professionnel a différentes étapes de I'éducation. Dans I'enseignement se-
condaire, qui comprend les ages de 11 a 14 ans, les adolescents se consacrent a découvrir
et assimiler des valeurs, des intéréts et des besoins. Pendant I'enseignement moyen, qui
s'étend de 15 a 16 ans, et I'enseignement supérieur, de 17 a 21 ans, les jeunes recherchent
des informations sur les opportunités éducatives et les carrieres universitaires.

La théorie de la motivation: Initialement, I'un de ses promoteurs a été Maslow. Sa théo-
rie de la hiérarchie des besoins établit que les personnes ont différents niveaux de be-
soins, allant des plus fondamentaux (physiologiques) aux plus complexes
(autoréalisation). Selon Maslow, les personnes sont motivées a satisfaire ces besoins de
maniere hiérarchique. Cano (2008) argumente que la théorie de Maslow concoit la mo-
tivation d'un point de vue humaniste en réalisant une hiérarchisation des besoins hu-
mains qui sont satisfaits selon leur ordre.

La théorie de la motivation et I'orientation professionnelle sont liees en ce sens qu'elles se con-

centrent toutes deux sur la compréhension et I'explication des facteurs qui influent sur les dé-
cisions et les comportements des personnes en ce qui concerne leur carriére ou leur travail.
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La théorie de la motivation se référe a I'étude des processus psychologiques qui impul-
sent et dirigent le comportement humain. Elle examine comment les besoins, les désirs,
les objectifs et les attentes influent sur la maniére dont les personnes sont motivées et
réagissent a différentes stimulations et situations.

L'orientation professionnelle, d'autre part, vise a aider les personnes a prendre des déci-
sions de carriere informées et satisfaisantes. Cela implique d'explorer et de comprendre
les compétences, les intéréts, la personnalité et les valeurs individuelles, ainsi que les exi-
gences et les opportunités présentes dans I'environnement professionnel. L'objectif prin-
cipal de l'orientation professionnelle est d'aider les personnes a trouver un travail ou une
carriere qui soit en adéquation avec leurs caracteéristiques et leurs objectifs personnels.

Dans ce sens, la théorie de la motivation peut étre appliquée a I'orientation professionnelle
pour comprendre les facteurs qui motivent les personnes a choisir une carriére ou une
profession particuliere. Par exemple, quelqu'un peut étre motivé par la recherche de suc-
ces et de reconnaissance, tandis qu'un autre peut étre motivé par la passion ou le désir
de contribuer a la société. La compréehension de ces motivations peut aider les conseillers
a guider les personnes vers des carrieres qui leur sont significatives et satisfaisantes.

De plus, la théorie de la motivation peut également fournir des outils et des stratégies
pour promouvoir la motivation et I'engagement dans le développement de la carriere.
Cela peut inclure I'etablissement d'objectifs clairs, la promotion de |'autodétermination
et de I'autonomie, la fourniture de rétroaction positive et la création d'un environnement
de travail favorable a la satisfaction et a la croissance personnelle.

Il convient de noter qu'en orientation educative, il est nécessaire de prendre en compte la
motivation interne et externe proposée par McClelland et Atkinson. La relation entre ['orien-
tation éducative et la motivation interne et externe réside dans le fait que I'orientation édu-
cative peut influencer la motivation des étudiants. L'orientation éducative peut aider les
étudiants a développer une motivation interne en leur fournissant des informations, un
soutien émotionnel et des ressources pratiques pour prendre des décisions éducatives.
Par exemple, les conseillers ou les orienteurs peuvent aider les étudiants a identifier leurs
intéréts et leurs forces et a se connecter a des opportunités éducatives qui correspondent
a leurs objectifs personnels. Enfin, I'orientation éducative peut également influencer la mo-
tivation externe des étudiants en leur offrant des incitations et des récompenses externes.
Par exemple, I'orientation éducative peut proposer des bourses, des prix ou des recon-
naissances aux étudiants qui atteignent certains objectifs académiques.

Théorie du modele d'activation du développement professionnel et personnel ou
des Modeles Interactuantes (MID): Cette théorie a été proposée par Pelletier et repose
sur l'idée que le développement de la carriere et de I'identité personnelle sont intercon-
nectés et s'influencent mutuellement. Pelletier (1978) souligne que le choix professionnel
est le résultat d'un processus évolutif qui nécessite une pratique éducative continue, ainsi
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que la construction d'un projet professionnel et personnel, et une compréhension des
possibilités nécessaires pour le mener a bien.

La prémisse centrale de la théorie réside dans le fait que le développement professionnel
et personnel est activé a travers trois processus principaux: (a) Activation cognitive: Ce
processus concerne I'acquisition des connaissances et des compétences nécessaires pour
prendre des décisions professionnelles et personnelles. Il inclut le developpement de la
conscience de soi, I'exploration des intéréts et des valeurs, |'acquisition d'informations
sur les options de carriere et I'évaluation des compétences personnelles. (b) Activation
motivationnelle: Dans ce processus, l'objectif est d'augmenter la motivation envers la
carriere et le développement personnel. Cela impliquerait d'établir des objectifs clairs,
de créer une connexion entre les objectifs personnels et les objectifs professionnels, et
de rechercher I'auto-efficacité pour atteindre ces objectifs. (c) Activation contextuelle: Ce
processus se concentre sur l'environnement et les ressources disponibles pour I'individu.
Il inclut le soutien social, les opportunités d'apprentissage, I'acces a l'information et les
politiques et pratiques organisationnelles qui peuvent influencer le développement pro-
fessionnel et personnel.

Romero (1994) indique que |'orientation professionnelle se divise en quatre phases avec des ta-
ches et des compétences spécifiques différentes: (a) Phase d'exploration: Pendant cette étape,
l'individu est exposé a des expériences et a des informations nouvelles liges a sa formation. (b)
Phase de cristallisation: A cette étape, une idée générale du processus d'orientation se forme
et un projet professionnel possible est envisagé. (c) Phase de spécification: A ce moment, I'indi-
vidu fait face aux possibilités et aux limitations, analyse et concrétise son projet personnel. On
évalue ce qui est souhaitable par rapport a ce qui est probable. (d) Phase de réalisation: Cette
étape implique un engagement et une responsabilité envers la décision prise, ainsi que la pla-
nification de stratégies pour mettre en ceuvre le projet établi.

D'autre part, il convient de noter que le processus d'orientation repose sur trois principes fon-
damentaux: (a) Principe expérientiel: Selon Pelletier (19/8), la connaissance est acquise par le
biais des expériences sensorielles de I'individu, de sorte que l'expérience est plus pertinente
que l'information passive recue. L'orientation doit se concentrer sur la fourniture d'un niveau
éleve d'expérience. De plus, selon Romero (1994), ce principe implique la prise en compte des
attitudes, des émotions, des besoins, des intentions propres ou d'autrui, et des valeurs dans le
processus d'orientation. (b) Principe heuristique: Romero (1994) affirme que ce principe accorde
de l'importance a l'investigation cognitive active de l'individu et a son autonomie en tant que
sujet en processus de choix. La participation active de l'individu lui permet de déterminer pour-
quoi c'est bon pour son projet, générant ainsi un sentiment de compétence et d'autonomie.
(¢) Principe intégrateur: Tant Pelletier (1978) que Romero (1994) s'accordent a dire que ce principe
implique de trouver un sens dans les actions entreprises au cours du processus d'orientation.

D'autre part, il existe trois principes essentiels qui servent de fondement au processus d'orien-
tation. (a) Le Principe Expérientiel, selon Pelletier (1978), la connaissance s'acquiert a travers les
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expériences sensorielles de I'individu, mettant davantage I'accent sur I'expérience que sur I'in-
formation passive recue. Par conséquent, I'orientation doit se concentrer sur la fourniture d'un
niveau élevé d'expérience. Romero (1994) ajoute qu'il est essentiel de prendre en compte les
attitudes, les émotions, les besoins, les intentions propres ou d'autrui, et les valeurs dans le pro-
cessus d'orientation. (b) Le Principe Heuristique, selon Romero (1994), l'investigation cognitive
active de I'individu et son autonomie en tant que sujet en processus de choix sont importantes.
La participation active de l'individu lui permet de déterminer par lui-méme ce qui est le plus
approprié pour son projet, générant ainsi un sentiment de compétence et d'autonomie. (¢) Le
Principe Intégrateur; Pelletier (1978) et Romero (1994) affirment qu'il est nécessaire de trouver
un sens dans les actions entreprises au cours du processus d'orientation. Il est indispensable
que les activités et les décisions prises pendant ce processus soient en harmonie avec les ob-
jectifs et les aspirations de I'individu, de maniére a créer un sentiment de cohérence et de des-
sein dans son parcours de développement.

En ce qui concerne le principe intégrateur, Pelletier (1978) affirme qu'il peut étre réalisé de deux
manieres: (a) La signification: cela concerne le fait de donner du sens a chaque expérience
vécue dans le présent, d'intégrer a la globalité de la vie de la personne, et aux aspects qui sont
pertinents, qui auraient pu étre ignorés ou inconnus auparavant. (b) La direction: cela se réfere
a I'évaluation négative, positive ou neutre qui peut étre attribuée a I'expérience.

Théorie des intelligences multiples en relation avec I'orientation et le choix pro-
fessionnel

Howard Gardner a avancé l'existence de plusieurs types d'intelligence. Selon cet chercheur, chez
une personne, chaque type d'intelligence agit de maniere indépendante. Gardner (1993) affirme
que l'intelligence ne devrait pas étre considérée comme une capacité unique et généralisée, mais
plutét comme une combinaison de différentes compétences et habiletés. L'auteur a initialement
identifié sept intelligences distinctes qui interagissent entre elles, a savoir: I'intelligence linguistique,
l'intelligence logico-mathématique, 'intelligence spatiale, l'intelligence musicale, l'intelligence cor-
porelle-kinesthésique, l'intelligence interpersonnelle et l'intelligence intrapersonnelle.

+ Intelligence linguistique: Il s'agit de la capacité a utiliser le langage de maniere efficace,
comprenant la compréhension, I'analyse et la production de textes écrits et oraux.

+ Intelligence logico-mathématique: Elle fait référence a la capacité de raisonnement
logique, de pensee abstraite, de résolution de problemes mathématiques et de com-
préhension des principes scientifiques.

 Intelligence spatiale: Elle implique la capacité a percevoir et manipuler l'information visuelle
et spatiale, ainsi que la capacité a résoudre des problemes ligs a l'espace et a |'orientation.

« Intelligence musicale: Elle concerne la capacité a apprécier, composer et produire de
la musique, ainsi qu'a percevoir et reconnaitre les éléments musicaux.
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Intelligence corporelle-kinesthésique: Elle implique la capacité a utiliser le corps de ma-
niere experte et coordonnée, comme c'est le cas pour les athletes, danseurs ou chirurgiens.

Intelligence interpersonnelle: Elle se rapporte a la capacité de comprendre et de se
lier avec d'autres personnes, ainsi qu'a la capacité de percevoir et de répondre aux émo-
tions et motivations des autres.

Intelligence intrapersonnelle: Elle fait référence a la capacité d'auto-connaissance,
d'auto-contréle et d'auto-évaluation, ainsi qu'a la compréhension des propres senti-
ments, besoins et objectifs.

Par la suite, Gardner (2001, 2011) a ajouté deux intelligences supplémentaires a sa liste: I'intelli-
gence naturaliste, qui se réfere a la capacité de classer et de se rapporter aux éléments de la
nature, et l'intelligence existentielle, liee a la réflexion sur des questions fondamentales de I'exis-
tence humaine.

Les intelligences multiples de Gardner peuvent étre liées a |'orientation et au choix professionnel
de diverses manieres:

Connaissance de soi : L'intelligence intrapersonnelle se réfere a la capacite de compren-
dre et de gérer nos propres émotions, objectifs, forces et faiblesses. Ce type d'intelligence
est crucial dans le choix professionnel, car il implique d'avoir conscience de nos préfé-
rences, intéréts et compétences, ce qui peut nous aider a identifier les carrieres qui nous
conviennent le mieux.

Relations interpersonnelles: L'intelligence interpersonnelle consiste en la capacité a
comprendre et a interagir efficacement avec les autres. Cette intelligence est importante
dans le choix professionnel, car de nombreuses carrieres nécessitent des compétences
pour travailler en équipe, communiquer de maniere efficace et établir des relations so-
lides avec autrui.

Compétences spécifiques: Les différentes intelligences multiples de Gardner sont liées
a des compétences spécifiques qui peuvent étre pertinentes pour certaines carrieres.
Par exemple, l'intelligence musicale peut étre importante dans le choix d'une carriere
dans le domaine de la musique ou des arts, tandis que l'intelligence logico-mathéma-
tique peut étre pertinente pour des carrieres en ingénierie ou en sciences.

Diversité des options: La théorie des intelligences multiples reconnait que chaque in-
dividu possede des forces et des compétences uniques. Cela implique que toutes les
carrieres ne conviennent pas a tout le monde. Le choix professionnel basé sur les inte-
lligences multiples permet de prendre en compte une large gamme d'options profes-
sionnelles et de trouver celles qui correspondent le mieux aux forces et aux compétences
de chaque individu.
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Comment utiliser la théorie des intelligences multiples de Gardner pour orienter
professionnellement les jeunes?

La théorie des intelligences multiples de Gardner peut étre utilisée pour orienter professionne-
llement les jeunes de plusieurs manieres:

Premierement, nous pensons qu'il est nécessaire d'identifier les forces et les faiblesses de chaque
individu. La théorie des intelligences multiples soutient que chaque personne possede différents
types d'intelligence, tels que l'intelligence linguistique, logico-mathématique, musicale, inter-
personnelle, intrapersonnelle, spatiale, naturaliste et corporelle-kinesthésique. En évaluant les
compétences et les préférences de chaque jeune par rapport a ces intelligences, on peut iden-
tifier ses forces et faiblesses dans différentes zones. A cette fin, des tests peuvent étre utilisés
pour déterminer le type d'intelligence de I'étudiant.

Deuxiemement, il est nécessaire de fournir des options de carriere correspondant aux intelli-
gences préedominantes: une fois que les intelligences prédominantes d'un individu ont été iden-
tifiées, des options de carriere ou des domaines professionnels exploitant ces compétences
peuvent étre proposés. Par exemple, si un étudiant a une intelligence musicale prononcée, |l
pourrait envisager des carrieres dans la musique, la production musicale ou I'enseignement de
la musique.

En troisieme lieu, il est essentiel d'adapter les methodes d'enseignement et d'évaluation. En
connaissant les intelligences prédominantes des jeunes, les conseillers d'orientation peuvent
adapter les méthodes d'enseignement et d'évaluation pour répondre a leurs besoins individuels.
Par exemple, si un étudiant a une intelligence spatiale marquée, il pourrait bénéficier d'activités
pratiques et visuelles plutdt que de simplement lire des informations écrites.

En quatrieme lieu, il est nécessaire de favoriser la connaissance de soi et I'exploration. La théorie
des intelligences multiples peut aider les jeunes a mieux comprendre leurs propres forces et
faiblesses, ce qui leur permet a leur tour de prendre des décisions plus éclairées sur leur avenir
professionnel. L'exploration de différentes zones d'intelligence a travers des activités et des ex-
périences peut également aider les jeunes a découvrir de nouveaux intéréts et compétences.

Conclusions

Il est conclu que dans la théorie de Donald Super, le choix professionnel est un processus continu
influencé par des éléments tels que la personnalité, les intéréts, les compétences et |'environ-
nement socio-économique. Pendant la période de croissance, qui va de la naissance a 14 ans,
l'exploration et la recherche d'informations ont lieu, ou les préférences professionnelles sont
davantage liées aux besoins émotionnels de la personne. Ainsi, I'objectif de cette étape est d'ai-
der les individus a acquérir une compréhension plus approfondie d'eux-mémes et des diffé-
rentes options professionnelles disponibles. De plus, cela leur permet également d'identifier et
d'ajuster leurs objectifs a mesure qu'ils acquierent plus d'informations et d'expériences.
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Nous considérons que la théorie de la motivation et I'orientation professionnelle sont liées car
elles se concentrent toutes deux sur la compréhension et la facilitation des décisions et com-
portements des personnes en relation avec leur carriere ou travail. Les deux domaines peuvent
bénéficier mutuellement en utilisant les principes et concepts de la motivation pour informer et
ameéliorer le processus de prise de décision professionnelle.

De méme, nous concluons que le choix d'une carriere est un processus divisé en deux étapes:
la période de croissance et la période d'exploration. Pendant la période d'exploration, les indi-
vidus peuvent expérimenter et tester différentes options professionnelles, ce qui implique la ré-
alisation de recherches, des discussions avec des personnes travaillant dans différentes
industries, des stages professionnels et la participation a des activités de développement per-
sonnel et professionnel. Il est nécessaire que les activités et décisions prises au cours de ce pro-
cessus soient en accord avec les objectifs et les aspirations de I'individu, créant ainsi un sentiment
de cohérence et de dessein dans leur parcours de développement.

Nous concluons également que la théorie des intelligences multiples reconnait que chaque in-
dividu possede des forces et des compétences uniques, ce qui signifie que toutes les carrieres
ne conviennent pas a toutes les personnes. Le choix professionnel basé sur les intelligences
multiples permet de prendre en compte une large gamme d'options professionnelles et de
trouver celles qui correspondent le mieux aux forces et compétences de chaque individu. Il est
donc important que les personnes identifient leurs forces et faiblesses pour choisir une carriere
qui leur permette de développer tout leur potentiel.

Enfin, nous concluons qu'il existe divers outils pratiques pouvant aider les personnes a prendre
des décisions éducatives éclairees, tels que les tests d'intelligences multiples, les questionnaires
sur les intéréts et compétences, ainsi que les entretiens avec des professionnels de différentes in-
dustries. Ces outils permettent aux personnes de connaitre leurs forces et faiblesses, ainsi que les
options professionnelles qui correspondent le mieux a leurs compétences et objectifs. Il est donc
important que les personnes utilisent ces outils pour prendre des décisions éducatives informées
et satisfaisantes. L'enseignant ou l'intervenant en orientation professionnelle doit s'efforcer de
prendre en compte les caractéristiques personnelles, les intéréts, les compétences et les aptitudes
des étudiants, et en fonction de cela, développer I'orientation professionnelle des étudiants.
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Le présent essai académique explore I'organisation juridique du systeme éducatif au Venezuela.
On souligne I'importance de la Constitution en tant que norme supréme servant de point de
départ a I'élaboration d'autres lois, et I'accent est mis sur le fait que toutes les normes doivent
respecter la hiérarchie normative et étre en conformité avec la Constitution. L'essai aborde éga-
lement la Loi organique de |'éducation, qui établit les principes et valeurs directeurs de I'édu-
cation, I'organisation et le fonctionnement des institutions educatives, I'évaluation des étudiants,
la formation des enseignants et d'autres aspects cruciaux de I'éducation. De plus, la fonction
transcendante de I'organisation juridique dans le contexte éducatif vénézuélien est discutée, la
hissant au rang de pilier fondamental de la societé. L'auteure utilise les documents directeurs
de Fernandez et les sages indications de Delgado pour structurer et développer l'essai acadé-
mique.

Mots-clés: Organisation juridique, systeme éducatif vénézuélien, bases légales.

El presente ensayo académico explora el ordenamiento juridico del sistema educativo en Ve-
nezuela. Se destaca la importancia de la Constitucion como norma suprema que sirve como
punto de partida para la elaboracion de otras leyes, y se enfatiza que todas las normas deben
respetar la jerarquia normativa y estar en concordancia con la Constitucion. El ensayo también
aborda la Ley Organica de Educacion, que establece los principios y valores rectores de la edu-
cacion, la organizacion y funcionamiento de las instituciones educativas, la evaluacion de los
estudiantes, la formacion de docentes, y otros aspectos cruciales de la educacion. Ademas, se
discute la trascendental funcion del ordenamiento juridico en el contexto educativo venezolano,
elevandolo a la categoria de pilar fundamental de la sociedad. La autora utiliza los documentos
rectores de Fernandez y las sabias indicaciones de Delgado para estructurar y desarrollar el
ensayo académico.

Palabras clave: Ordenamiento juridico, sistema educativo venezolano, bases legales.

L'Ordre juridique du systeme éducatif:
Fondements et Hiérarchie

Dans les pages qui suivent, un voyage passionnant est entrepris vers le coeur du systeme édu-
catif vénézuélien, ou la hiérarchie normative se dresse comme le gardien de la cohérence et
de la légalité qui soutiennent le tissu juridique national. Le point de départ se trouve dans les
documents directeurs de Fernandez (2023a, 2023b). lls éclairent la fonction cruciale de I'or-
donnancement juridique dans le contexte éducatif vénézuélien, le hissant au rang de pilier fon-
damental de notre sociéte.

Tout au long de ce parcours, le présent essai plonge le lecteur dans un océan d'arguments so-
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lides qui sont les piliers étayant les affirmations exposées. Malgré la densité du sujet, la contri-
bution cruciale de I'ordonnancement juridique a la construction d'un environnement imprégné
de justice et de respect des droits de I'hnomme, avec un accent particulier sur |'éducation, est
dévoilée. Pour assurer |'excellence et la cohérence de ce travail, les sages indications de Delgado
(s.f) sont le centre d'orientation, fournissant les lignes directrices nécessaires pour structurer et
développer un essai académique de haut niveau.

En ce qui concerne les aspects exposes, il est important de souligner que le cadre juridique ve-
nézuélien joue un role essentiel dans le systeme éducatif, constituant la principale référence
pour déterminer les droits et devoirs des individus dans le contexte éducatif. Ce cadre 1égal
permet aux individus d'exercer leurs droits subjectifs. L'Etat, quant & lui, a des responsabilités
spécifiques dans le domaine éducatif, tandis que les citoyens, en tant que sujets actifs, jouissent
du droit humain a I'education en participant aux différentes institutions éducatives du pays.

En second lieu, il est fondamental de souligner que I'ordonnancement juridique vénézuélien
garantit le droit a I'education. La Constitution de la République bolivarienne du Venezuela (1999),
en particulier, établit 'education comme un droit fondamental et universel pour tous les citoyens.
Cela signifie que chaque individu a le droit d'accéder a une éducation de qualité, indépendam-
ment de son origine sociale, économique ou ethnique.

En troisieme lieu, I'ordonnancement juridique établit les normes et réglementations qui régissent
le systeme educatif vénezuélien. Cela inclut les lois, décrets, reglements et politiques qui déter-
minent la structure, l'organisation et le fonctionnement des institutions éducatives, ainsi que les
droits et devoirs des enseignants, des étudiants et des parents.

Un quatrieme aspect est que I'ordonnancement juridique fournit les bases légales pour la pro-
motion d'une éducation de qualité et d'équité. Cela inclut la régulation des normes académi-
ques, I'évaluation des performances scolaires et la mise en ceuvre de politiques d'inclusion et
de non-discrimination dans le systeme éducatif.

Un cinquieme argument a prendre en compte concerne I'ordonnancement juridique et sa fonc-
tion essentielle en tant que fournisseur de la base légale soutenant la planification et le déve-
loppement du systeme éducatif au Venezuela. Cette fonction englobe des aspects tels que la
formulation de plans et de programmes d'études, la création de nouvelles institutions éducatives
et la promotion de la recherche dans le domaine éducatif.

Le sixieme argument est que I'ordonnancement juridique est un élément fondamental dans
toute société organisée, car il etablit les regles et normes qui régissent la coexistence de ses
membres. Il consiste en I'ensemble des normes juridiques qui régulent les relations sociales
dans un lieu et un moment spécifiques. Cet ordonnancement est essentiel pour garantir la paix,
la justice et le respect des droits et devoirs des individus qui composent une société.

Dans cette optique, il est temps de mentionner Hans Kelsen, un juriste autrichien éminent, pour
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lequel un ordre juridique effectif peut étre représenté comme une structure hiérarchique con-
tenant toutes les normes du systeme juridique. En droit, cela est connu sous le nom de Pyramide
de Kelsen. Au sommet de la pyramide se trouve la Constitution, qui est la norme supréme. En
descendant dans la pyramide, on trouve les lois, les reglements, les décrets et d'autres normes
infra-legales. Plus on descend a la base de la pyramide, plus le nombre de normes augmente,
mais leur hierarchie diminue. La Constitution est la norme fondamentale qui confere une validité
a I'ensemble du systeme juridique, et toute norme contraire a la Constitution est considérée
comme invalide.

En conséquence, on peut identifier trois niveaux dans la pyramide de Kelsen: le niveau fonda-
mental, le niveau légal et le niveau infra-légal. Le premier niveau correspond au sommet de la
pyramide, ou se trouve la Constitution de la République bolivarienne du Venezuela (CRBV, 1999).
La Constitution établit les principes fondamentaus, la structure de I'Etat, les droits et devoirs
des citoyens, ainsi que les institutions du pays. De plus, les traités internationaux en matiere de
droits de I'nomme acquierent une portée constitutionnelle au Venezuela grace a I'article 23 de
la CRBV.

A ce niveau, la Constitution et les traités internationaux ont la priorité sur toute autre norme.
Ainsi, la Déclaration universelle des droits de I'homme, la Convention ameéricaine des droits de
I'homme, le Protocole additionnel a la Convention américaine des droits de I'homme concernant
les droits économiques, sociaux et culturels, le Pacte international relatif aux droits civils et po-
litiques, le Pacte international relatif aux droits économiques, sociaux et culturels, la Convention
relative aux droits de I'enfant, la Convention sur I'élimination de toutes les formes de discrimi-
nation a I'égard des femmes et la Convention relative a la lutte contre les discriminations dans
le domaine de 'enseignement sont des traités et accords internationaux qui établissent et pro-
tegent divers aspects liés a I'education et aux droits de I'homme.

Ces documents reconnaissent le droit a I'education comme un droit fondamental et promeuvent
I'égalité des chances en matiere d'éducation, I'élimination de la discrimination entre les genres
dans I'enseignement et la promotion de la coopération internationale en matiere educative. De
plus, ils soulignent I'importance de I'éducation dans le développement de la personnalité hu-
maine, le respect des droits de I'homme et des libertés fondamentales, ainsi que la promotion
de la paix et de la tolérance dans la societé. Ils mettent également en avant le role des parents
dans le choix de I'éducation de leurs enfants et I'importance de I'éducation dans le renforcement
de la dignité et des droits des individus.

Il 'est important de souligner que toutes les normes de l'ordre juridique vénézuélien doivent
respecter la hiérarchie normative et étre en accord avec la Constitution. Toute norme violant la
Constitution peut étre déclarée inconstitutionnelle et, par conséquent, invalide. La Constitution
en tant que norme supréme sert de point de départ a I'élaboration d'autres lois car elle est la
norme fondamentale contenant les principes directeurs et les valeurs sur lesquels repose I'ordre
juridique du pays.
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La CRBV (1999), a son article 7, etablit clairement que "La Constitution est la norme supréme et
le fondement de I'ordre juridique. Toutes les personnes et les organes exercant le pouvoir public
y sont soumis. La loi réglementera leurs caractéristiques, significations et usages." Cela signifie
que toutes les lois et réeglementations doivent étre en harmonie avec la Constitution, car cette
derniere est la base sur laguelle repose tout le systeme juridique venézuélien. En ce qui concerne
I'éducation, la Constitution lui confere le statut d'un droit humain (article 102) et précise eégale-
ment le réle que doivent jouer I'Etat, la famille et la société dans le processus éducatif, I'égalité
des conditions d'acces a I'éducation, la gratuité, entre autres. De méme, l'article 104 constitu-
tionnel mentionne les conditions éthiques que doit remplir celui qui exerce la profession d'en-
seignant.

En ce qui concerne le niveau légal, juste en dessous de la Constitution se trouvent les lois for-
melles, y compris les lois organiques, les lois genérales, les codes et les decrets-lois, entre autres.
Ces lois sont edictées par le pouvoir legislatif et doivent étre en accord avec la Constitution. De
plus, les traités internationaux doivent étre approuvés par I'Assemblée nationale pour étre ratifiés
par le pouvoir exécutif. Les constitutions étatiques et les ordonnances municipales se situent
également a ce niveau et réegulent les normes spécifiques des entités subnationales.

En ce sens, la Loi organique de I'éducation (2009) etablit le cadre legal pour le systeme éducatif
vénézuélien, couvrant, entre autres aspects non deétaillés ici, les principes et valeurs directrices,
les droits, garanties et devoirs en matiére d'éducation, que I'Etat assume comme une fonction
inaliénable et d'intérét supréme, selon I'article 1 de cette réglementation. De méme, elle aborde
des questions liees a I'organisation et au fonctionnement des institutions éducatives, a I'éva-
luation des étudiants, a la formation des enseignants et a d'autres aspects cruciaux de I'éduca-
tion. De la méme maniere, elle décrit le champ d'application de cette loi (article 2), les principes
et valeurs directrices de I'éducation (article 3), I'éducation et la culture (article 4), I'Etat enseignant
(article 5), les fins de I'éducation (article 15).

De maniere similaire, la Loi de réforme partielle de la Loi organique de protection des enfants,
des filles et des adolescents, bien qu'elle ne se concentre pas exclusivement sur I'éducation,
garantit les droits des enfants, des filles et des adolescents, y compris le droit a une éducation
de qualité et a un environnement scolaire sdr et sain. De méme, la Loi des universites proclame:
"L'Universite est fondamentalement une communauté d'intéréts spirituels reunissant enseignants
et étudiants dans la tache de rechercher la vérité et de renforcer les valeurs transcendantes de
I'nomme", selon I'article 1 de cette loi.

Dans cette perspective axiologique, la Constitution, a son article 2, établit les fins supérieures
de I'Etat social de droit et de justice, promouvant des valeurs supérieures dans son ordre juri-
digue. Mais elle gjoute a 'article 3 que "L'éducation et le travail sont les processus fondamentaux
pour atteindre ces fins". Il convient de souligner qu'a ce niveau de la Pyramide de Kelsen, le Dé-
cret 1011 est inclus, qui est une modification partielle du Reglement de I'exercice de la profession
d'enseignant et aborde deux aspects d'une importance particuliere: la supervision et la nomi-
nation des superviseurs itinérants nationaux.
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Le Niveau Sublégislatif constitue la base de la pyramide et comprend les normes sublégislatives,
telles que les reglements, les décrets executifs, les accords, les résolutions et les contrats, entre
autres. Ces normes sont émises pour développer ou mettre en ceuvre les lois et doivent étre
en accord avec celles-ci. Cependant, elles ne peuvent pas contredire les normes de niveau légal.
On peut citer & cet égard le Réglement Général de la Loi Organique de |'Education qui, dans
son article 1, établit les "normes et directives complémentaires sur le systeme, le processus et
les regimes éducatifs".

Dans ce discours du Niveau Sublégislatif, I'ordre juridique établit des mécanismes de supervision
et de controle des institutions éducatives, contribuant ainsi a la reddition de comptes et a la
transparence dans la gestion des ressources publiques destinées a I'education. Cela garantit
que les ressources sont utilisées de maniere efficace et au bénéfice de la communauté éducative.
A cet effet, la Résolution 058 stipule que I'organisation de la Communauté Educative se fait par
le biais d'un Conseil Educatif "...(omis)... instance exécutive, de caractére social, démocratique,
responsable et corresponsable de la gestion des politiques publiques éducatives en articulation
inter et intra-institutionnelle et avec d'autres organisations sociales dans les institutions éduca-
tives... (omis)...".

Fgalement notable au Niveau Sublégislatif, le Réglement de |'Exercice de la Profession d'En-
seignant contient:

... (omis)... les normes et procédures régissant l'exercice de la profession d'enseignant,
relatives a I'admission, a la réadmission, au retrait, aux transferts, aux promotions, a la
localisation, aux avancements, a la stabilité, a la remunération, au perfectionnement, a
la professionnalisation, aux conges, aux retraites et pensions, aux vacances, a la prévo-
yance sociale, au régime disciplinaire et a d'autres aspects liés a la prestation de services
professionnels d'enseignement (Article 1).

Il convient de mentionner que ce reglement est un éléement essentiel pour la régulation et le
fonctionnement efficace de la profession d'enseignant au Venezuela, car il aborde un large
éventail d'aspects fondamentaux lies a l'exercice de I'enseignement, demontrant ainsi I'impor-
tance attribuée a I'éducation dans le pays. Le fait que le reglement couvre des domaines allant
de I'admission a la retraite et aux pensions des professionnels de I'enseignement met en évi-
dence l'intention de fournir une structure solide et complete pour la profession d'enseignant.
De plus, en abordant des sujets tels que la stabilité de I'emploi, la rémunération, le perfection-
nement et le régime disciplinaire, il vise a garantir la qualité de I'éducation et le respect des
normes éthiques et professionnelles.

Enfin, l'existence d'un reglement aussi complet et détaille pour la profession d'enseignant est
essentielle pour maintenir et améliorer la qualité de I'éducation au Venezuela. Cependant, il est
important de garantir sa compatibilité avec la législation supérieure et son utilisation efficace
pour protéger les droits des enseignants et promouvoir un environnement éducatif sain et pro-
ductif.
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Apres les éléments exposeés et dans le but de souligner des aspects conclusifs, on peut indiquer
que l'ordre juridique vénézuélien joue un role fondamental dans la protection et la promotion
du droit a I'éducation, dans la définition de normes de qualitée et d'équité, dans la protection
des droits des étudiants et dans la reddition de comptes dans le systeme éducatif. Son impor-
tance réside dans le fait qu'il établit le cadre légal garantissant que I'éducation soit accessible,
inclusive et de qualité pour tous les citoyens du Venezuela.

On peut egalement conclure que I'ordre juridique vénézuélien établit les droits des étudiants,
y compris le droit a la liberté de pensee, d'expression et de participation aux activités éducatives.
Il garantit également la protection des etudiants contre la violence, le harcelement et toute
forme d'abus dans 'environnement educatif.

Enfin, il est exposé que cet ordre juridique est concu pour protéger et promouvoir les droits
des étudiants au Venezuela, notamment en ce qui concerne I'égalite des chances, la qualite de
I'éducation, la sécurité dans les institutions éducatives et la participation étudiante. En plus de
ces lois, il existe des réglementations spécifiques régissant d'autres aspects de I'éducation dans

le pays.
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Actuellement, nous sommes confrontés a d'importants débats dans divers domaines de la
science. Il s'agit d'une question de pertinence sociale, naturelle, mathématique et surtout édu-
cative, de renforcer les principes fondamentaux du courant critique philosophique et épiste-
mologique. Dans ce contexte, il existe un grand intérét pour la réflexion théorico-pratique dans
le domaine des sciences de I'education, en particulier dans le domaine de la pédagogie et de
la didactique. En plus des principes fondamentaux de la théorie critique et des contributions
de la tradition critique en science et education, encourageant le développement de cette ap-
proche pédagogique et didactique en réeponse aux besoins et aux intéréts de notre société, qui
cherche un chemin vers la liberté sociopolitique, économique et culturelle, particulierement
dans ce domaine.

Mots-clés: Pédagogie critique, didactique, Education, courant critique.

Actualmente nos enfrentamos a importantes debates en diversos campos de la ciencia, es una
cuestion de relevancia social, natural, matematica y sobre todo educativa, fortalecer los princi-
pios basicos de la corriente critica filosofica y epistemoldgica; en este contexto, existe un gran
interés por la reflexion tedrico-practica en el campo de las ciencias de la educacion, especial-
mente en el campo de la pedagogia y la didactica. Ademas de los principios basicos de la teoria
critica y los aportes de la tradicion critica en ciencia y educacion, fomentando el desarrollo de
esta direccion pedagdgica y didactica respondiendo a las necesidades e intereses de nuestra
sociedad, que busca un camino hacia la libertad sociopolitica, econémica y cultural, especial-
mente en este campo.

Palabras Clave Pedagogia critica, didactica, Educacion, corriente critica.

Praxis éducative depuis la pédagogie et la didactique critiques

De nos jours, il existe un besoin croissant de réfléchir et de repenser si la signification que les
enseignants universitaires accordent a leurs pratiques pédagogiques est en adéquation avec la
vision, l'innovation et la création de solutions aux problemes et défis éducatifs de notre époque.
De méme, les politiques educatives publiques, tant internationales que nationales, exigent des
enseignants universitaires qu'ils s'engagent a rechercher des alternatives innovantes d'enseig-
nement et d'apprentissage permettant des pratiques pédagogiques dynamiques et transfor-
mantes, non seulement a partir du caractere interdisciplinaire de la science, mais aussi de la
pertinence de leur contexte dans la société d'influence.

C'est pourquoi I'éducation est un phénomene social transformateur dans lequel la pratique des

formateurs doit démontrer une posture anthropologique sur le contenu et le but du processus
d'apprentissage des étudiants, une vision humaniste et transformative des faits éducatifs, dé-
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clenchant ainsi des processus orientés vers |'apprentissage dans la mesure ou ils sont sociale-
ment pertinents, s'infiltrant subtilement ou intentionnellement dans des fondements didactiques
critiques derivés des postulats de Paulo Freire, Henry Giroux, Peter McLaren, Orlando Fals Borda
et d'autres, comme ils I'expliquent bien.

Pour cette raison, cette nouvelle vision du processus educatif doit étre participative, intercultu-
relle, pro-égalitaire, équitable et inclusive, de sorte que la planification éducative soit flexible,
intégrale, inclusive et intentionnelle, notamment dans I'enseignement en cours. Par conséquent,
une telle pédagogie critique doit étre capable de préparer les étudiants a affronter la cruauté
du monde actuel, a partir de la construction des connaissances réalisée de maniere individuelle
et collective, de sorte que les enseignants deviennent des chercheurs transculturels des diffé-
rents aspects de la diversité. lls doivent gagner en intégration depuis la Révolution Culturelle,
pour atteindre un sens et un symbolisme dans un dialogue empreint d'amour et d'humanité.

Dans ce sens, la pédagogie et la didactique ont pour objectif d'initier et d'accompagner toute
activité éducative dans le processus d'enseignement et d'apprentissage a travers la réflexion
politique sur I'action enseignante. Par conséquent, il vaut la peine de mentionner la théorie cri-
tique, qui nous fournit les éléments scientifiques de base nécessaires pour créer une relation
intime entre |'éducation et la politique dans le sens le plus large, ainsi que la politique dans son
sens le plus vrai également. C'est la seule possibilité de combiner I'expérience individuelle et
collective avec I'apprentissage et I'enseignement. Elle facilite une compréhension fondamentale
de l'interaction sociale et de l'interdépendance, qui ne serait pas possible sans analyser le pro-
cessus de prise de décision politique dans le contexte historique de chaque société. Cette for-
mation n'est possible que par la relation entre éducation et politique, en particulier entre la
pédagogie et la réflexion critique sur la société.

Du point de vue de la théorie critique, I'objectif fondamental de I'éducation est de clarifier,
libérer et détruire la domination des spheres particuliere et sociale. Je crois que tout acte éducatif
implique une position politique et vice versa. Pour cela, nous ne pouvons pas nous passer de
théories explicatives de la relation entre éducation et réflexion-action politique, parmi lesquelles
la théorie critique est peut-étre la plus cohérente. Pour cette raison, la peédagogie et la didactique
sont considérées comme des actes pratiques, interactifs, sociaux, actifs, conservateurs ou ins-
tructifs, et par conséquent, ce sont des actes politiques.

La didactique critique, également connue sous le nom de pédagogie critique, est un mouve-
ment philosophique social qui applique des conceptions de la théorie critique au processus
d'enseignement-apprentissage, offrant une série d'aspects théoriques qui débattent a la fois
des contenus et des intentions de la pédagogie en tant que fondement idéologique, la didac-
tique etant visible dans la salle de classe et dans les contenus enseignés directement, étant ainsi
comprise comme un méme processus.

Dans ce sens, elle est comprise comme une théorie radicale tres récente, également appelée nouvelle
sociologie de I'éducation. En d'autres termes, la pédagogie critique est une approche pédagogique
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qui permet a l'individu de débattre et d'examiner les connaissances qui le congoivent, lui permettant
ainsi d'établir un lien entre théorie et pratique dans lequel une cognition critique est acquise.

Pour cette raison, elle devient une approche théorique-pratique qui vise le développement et
la restructuration des fondements et des pratiques traditionnalistes présents dans I'éducation,
en plus de proposer que le processus d'enseignement-apprentissage soit un outil a travers le-
quel la conscience critique est encouragee.

Maintenant, d'un point de vue épistémologique, la didactique critique suppose que toute con-
naissance est médiatisée par des catégories de compréhension et que sa production est con-
tenue dans le contexte, pas en dehors de celui-ci (Rojas, 2020). Si l'activité didactique est
essentiellement une activité pédagogique, la didactique critique prend en compte ses consé-
quences et facteurs politiques.

Cette derniere revendique également l'idée que I'école moderne n'est pas une création au-
dela de I'histoire, mais se préoccupe de I'émergence et du développement de types spécifiques
de sociétés et d'Etats (Cuesta, Mainer, Mateos, et al, 2005). Elle joue donc un réle important qui
inclut un accent sur le contenu scolaire et les matieres enseignées, les strategies d'instruction
et la relation entre les enseignants et les étudiants, renforgant les relations dialogiques cons-
truites avec un dialogue égalitaire axé a la fois sur les besoins des étudiants et sur ceux de ['en-
seignant. De méme, I'impact des pratiques éducatives sur les étudiants, en particulier sur ceux
historiquement exclus de I'éducation traditionnelle, est examiné.

C'est pourquoi les suggestions développées par les representants les plus importants de I'édu-
cation critique conduisent a des approches génerales de la pedagogie traditionnelle et des per-
ceptions fortes. Parmi les perspectives de ces approches, I'étudiant est considéré comme un
producteur d'agents d'information qui n'a pas besoin du développement de propositions et de
processus critiques, c'est-a-dire que I'étudiant est simplement un bénéficiaire de I'information.
En tant qu'alternative a la pratique théorique, lors de la création des hypotheses de I'éducation
critique, Freire (2005) favorise I'éducation par la pratique, la liberté mettant I'accent sur les ca-
ractéristiques politiques et éthiques des problemes éducatifs.

Ainsi, dans les propositions pédagogiques de Freire, le processus de nouvelle formation doit
produire une nouvelle personne qui connait sa propre réalité et s'engage a la transformer, met-
tant I'accent sur la réinvention comme aspect fondamental dans la construction du dialogue,
de I'hnumanisme critique, de I'expérience libératrice et des formes de relation sociale (Valencia,
2009). De méme, du point de vue de Giroux (2000), c'est une négation et une oscillation de
nouvelles perspectives et positions critiques sur les systemes et processus de classe, comment
de nouvelles transgressions peuvent survenir qui défient les limites de la connaissance et cher-
chent une approche critique. Ainsi, pour cet auteur, la pédagogie promeut: (a) la création de
contextes dans lesquels les éducateurs effectuent des lectures et des écritures a l'intérieur et a
I'encontre des codes culturels existants; (b) la creation d'espaces qui produisent de nouvelles
formes de connaissance, de subjectivité et d'identité.

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Praxis éducative depuis la pédagogie et
la didactique critiques

Selon le rapport Teaching Pedagogy: From a Critical Perspective (Ortega Valencia, Lopez & Ta-
mayo, 2013), la pédagogie critique, telle que la voit McLaren, est directement liée a la pratique
car elle permet de voir diverses relations de pouvair, tant internes qu'externes, ou une école se
distingue dans la lutte pour la liberté d'exister avec son propre esprit, un acte de démocratie.

Ainsi, la pratique éducative, selon Giroux (2003), est influencée par la subjectivité, par des intéréts
politiques et culturels réalisés a travers I'expérience et les connaissances académiques. De plus,
I'acquisition de connaissances est une activité sociale plutdt gu'individuelle, car elle est I'un des
résultats de l'interaction sociale, et ces connaissances varient selon la culture, le contexte et les
coutumes.

La pédagogie problématique de Freire place le dialogue et la recherche comme des piliers fon-
damentaux du processus éducatif. Les caractéristiques d'autonomie, d'espoir, d'éthique et d'es-
thétique apparaissent comme des éléments principaux du processus d'apprentissage dans son
ceuvre. Avec ses propositions de pédagogie critique, Freire appelle a ce que les matieres du
programme forment des sujets critiques et réflexifs, expérimentant collectivement le change-
ment et la transformation. Il commence par I'expérience pratique, passe a la théorie et revient
a l'expérience modifiée (Mirabal, 2008).

De ce point de vue, ces propositions forment une nouvelle fagon d'accommoder les étudiants
et les enseignants dans divers processus socioculturels et politiques de I'academie. Dans la
vision de la pédagogie critique, les enseignants doivent étre appréciés en fonction des intéréts
idéologiques et politiques qui constituent I'environnement de la dissertation, la socialisation en
classe et les valeurs qu'ils établissent dans leur pratique afin qu'ils puissent adopter différentes
représentations et pratiques. Ainsi, la pédagogie critique n'homogénéise pas les individus, mais
faconne I'environnement de travail, la socialisation en classe et les valeurs qu'ils affirment dans
la pratique, les valorisant pour embrasser diverses expressions et expériences, comprenant des
aspects de la fusion et de la divergence humaines a travers de nombreuses différences.

Par conséquent, on peut voir que la relation entre les enseignants et les étudiants doit étre
basée sur la connaissance gu'il existe une dépendance étroite entre le savoir et le pouvoir, et
des outils doivent étre fournis pour générer une transformation dans la vie quotidienne. Changer
ce que I'enseignant considére comme "nécessité" se fait par I'éducation.

C'est pourquoi la didactique utilisee dans les cours peut créer un concept de projet de vie visant
a atteindre une qualité de vie diamétralement opposée au facteur d'isolement social pour ré-
aliser une education gratuite et de qualité. La peédagogie critique devrait alors promouvoir I'ap-
prentissage critique, mais devrait impliquer la pratique critique en problématisant et examinant
les connaissances basées sur une logique de pensée appropriee.

Selon Ramirez (2008), il existe six hypotheses qui doivent étre prises en compte pour déecrire et
comprendre I'enseignement critique. Ces hypotheses décrivent a la fois les bases théoriques
de la didactique critique et les activités d'apprentissage qui en découlent.
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« Promotion de la participation sociale: Conformement au modele de I'éducation pu-
blique, la pédagogie critique encourage I'engagement social en dehors du contexte
scolaire. Elle inclut le renforcement de la pensée démocratique pour permettre la prise
de conscience collective des problemes et des alternatives de solution.

« Communication horizontale: Il s'agit de garantir I'égalité des conditions entre les dif-
férents domaines intervenant dans le processus d'enseignement-apprentissage. Ainsi,
la relation hiérarchique est rompue, et le processus de "désapprendre’, "apprendre” et

 Z

"réapprendre" est établi, ce qui affecte également la "pensée" ultérieure et I'""évaluation”.

« Reconstruction historique: La reconstruction historique est une expérience qui nous
permet de comprendre le processus d'émergence de la pédagogie et de considérer les
étendues et les limites du processus éducatif lui-méme en tant que résultat des chan-
gements politiques et communicationnels.

« Humanisation du processus éducatif: Cela signifie aiguiser les sens tout en stimulant
les fonctions intellectuelles. Il s'agit de créer les conditions nécessaires a |'autosoins et a
la formation de comportements collectifs. Il en va de méme pour la conscience critique
des institutions ou des structures qui provoquent l'oppression.

« Contextualisation du processus d'apprentissage: Basée sur le principe de nourrir la
vie communautaire, elle cherche des manifestations d'identité collective face aux crises
culturelles et aux valeurs basées sur la séparation et |'exclusion. Ainsi, les écoles sont
percues comme des scenes mettant a |'épreuve et remettant en question des modeles
d'hégémonie.

« Changements dans la réalité sociale: Tout cela a des implications non seulement dans
la salle de classe mais aussi au niveau micropolitique. Les écoles sont percues comme
des espaces et un dynamisme ou les problemes sociaux peuvent étre identifiés et des
propositions concretes pour trouver des solutions peuvent étre formulées.

Pour cette raison, dans le contexte éducatif, partir de la pédagogie critique représente un nou-
veau paradigme de pensée; l'expérience professionnelle d'un enseignant peut étre percue
comme une sorte de vie académique, et la signification principale du processus d'apprentissage
est qui, pourquoi, comment, quand et ou des activités spécifiques et académiques auront lieu.
Ces activités d'apprentissage offrent une maniere de développer la prise de conscience de soi
pour promouvoir la construction de nouvelles connaissances a partir de I'expérience person-
nelle; la transformation, ainsi que le contexte spécifique du sujet et le changement social dans
un contexte socioéducatif.

Une premiere conclusion qui découle de ce qui a été expose est que, d'un point de vue critique,

I'éducateur accepte une théorie qui considere les problemes de la société non pas comme un
fait isolé de chaque individu, mais comme le résultat d'une interaction établie entre l'individu et
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la société, car I'individu est un agent de cette société (il crée ce contexte et le crée). Alors que
la theorie dialectique crée des interactions "du contexte aux composants et des sous-systemes
aux faits", la théorie critique considere ces aspects simultanément. Les éducateurs critiques es-
timent que la scolarisation doit avoir un aspect véritablement théorique. Les theoriciens critiques
argumentent que "la connaissance est construite socialement". C'est-a-dire qu'elle émerge d'un
contrat collectif entre des individus qui entretiennent certaines relations sociales et certains liens
sur une période de temps. La pédagogie critique se demande comment et pourquoi la con-
naissance est construite telle gu'elle I'est, et comment certaines de ces constructions sont legi-
timées et adoptées par la culture dominante, accordant a certaines formes de connaissance
plus de pouvoir et de reconnaissance que d'autres.

On conclut également que les éducateurs critiques cherchent a transcender les contradictions
existantes et a trouver I'narmonie entre la connaissance technique et pratique. La pédagogie
critique se préoccupe fondamentalement de comprendre la relation entre le pouvoir et le savoir.
Le programme d'études de la pédagogie critique offre I'opportunité de préparer les étudiants
a des roles tels que la domination ou la subordination, de maniere a ce qu'ils s'intéressent a la
maniere dont les divers éléments utilisés dans le programme d'études sont mis en pratique.
L'enseignement critique ne garantit pas I'absence d'obstacles. Cependant, il fournit un cadre
pour comprendre les barrieres afin que toutes les pédagogies soient vulnérables aux conditions
socioculturelles qui menent a la résistance, offrant ainsi des opportunités aux apprenants qui
sont considéres comme les causes uniques de la résistance.

En conclusion, dans le contexte latino-américain actuel, la peédagogie critique joue un role im-
portant dans la surmonte de l'inegalité et de I'exclusion, dans la revendication et I'évaluation du
travail éducatif, et dans la préservation des valeurs éthiques et politiques dans la pratique édu-
cative. Des scénarios ou les personnes prosperent et leurs processus de changement de realité.

Références
Cuesta, R., Mainer, J, Mateos, J. Merchan, J. Vicente, M. (2005). Didactica critica. Alli donde se
encuentran la  necesidad 'y el deseo. Con-ciencia Social, 9, 17-54.
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2307535.pdf
Freire, P (2005). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI.
Giroux, H. (2000). Democracia y el discurso de la diferencia cultural: hacia una politica pedago-
gica de los limites. Kikiriki: Quaderns digitals, 31-32. http://www.quadernsdigitals.net/

index.hp?accionMenu=hemeroteca.VisualizaArticulolU.visualiza&articulo_id=1055

Giroux, H. (2003). Pedagogia y politica de la esperanza. Teoria, Cultura y ensefianza. Amorrortu
editores.

Piedad, O. V, Lopez, C. D. Tamayo, V. A. (2013). Pedagogia y diddctica: Desde una perspectiva

Revista Digital de Investigacion y Postgrado 5(9), 155-162
ISSN electrénico: 2665-038X

O )




Yselia Yeniree Lopez Galvis

@O

critica. Bogota.

Ramirez, B. R. (2008). La pedagogia critica. Una manera ética de generar procesos educativos.
Folios, 28, 108-19. https://www.redalyc.org/pdf/3459/345941358009.pdf

Rojas, O. A. R. (2009). La didactica critica, critica la critica educacion bancaria. Integra Educativa,
4(2), 93-108.  http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51997-
40432009000100006

Ortega, V. P (2009). La pedagogia critica: Reflexiones en torno a sus practicas y desafios. Peda-
gogia y Saberes, (31), 26-34. https://www.redalyc.org/pdf/6140/614064889003.pdf

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



https://doi.org/10.59654/1zkt2j91

Formation continue des enseignants
pour une inclusion educative basée sur
I'enseignement par compeétences

Formacion permanente del docente para una
inclusion educativa basado en la
enseianza por competencia

Dustin Martinez Mora* Zuly Yobana Ramirez Garcia**
https:orcid.org/ 0000-0002-5409-0190 https:orcid.org/000-0002-5080-8927
San Cristobal, Etat de Tachira / Venezuela San Cristdbal, Etat de Tachira / Venezuela

Recu: Mai/16/2023 Révisé: Mai/29/2023 Accepté: Ao(t/21/2023 Publié: Janvier/10/2024

pour une inclusion éducative basée sur I'enseignement par compétences. Revista Digital de Inves-

Comment citer: Martinez, M. D. et Ramirez, G. Z. Y. (2024). Formation continue des enseignants
tigacion y Postgrado, 5(9), 163-176. https://doi.org/10.59654/1zkt2j91

* Essai publié dans le cadre du Doctorat en Education de I'Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL).

** Doctorant en Sciences de I'éducation a I'Universidad Pedagdgica Experimental Libertador. Unité éducative
"Juan Bautista Garcia Roa". Enseighant spécialiste en salle intégrée. E-mail : martinezdustin690@gmail.com

*+* Doctorant en Sciences de I'éducation & I'Universidad Pedagdgica Experimental Libertador. Ecole produc-
tive "Carmen América de Leoni". Directrice par intérim. E-mail : iszugarcizyrg@gmail.com.

Revista Digital de Investigacion y Postgrado 5(9), 163-176
ISSN electrénico: 2665-038X

01O




Dustin Martinez Mora et Zuly Yobana Ramirez Garcia

©
%
=)

BY NC SA

©)

R’ @

Actuellement, la société redefinit I'éducation et la formation continue des enseignants et des futurs pro-
fessionnels, en mettant I'accent sur l'inclusion et la méthodologie basée sur les compétences. Cela vise a
habiliter les éducateurs a promouvoir une éducation inclusive sous différentes perspectives, générant des
changements pour des résultats efficaces et une adaptation a des stratégies méethodologiques de haute
qualité. L'article a pour objectif d'établir une relation de formation inclusive avec I'enseignement, a partir
de la méthodologie basée sur les compétences, en soulignant que cela implique des changements pro-
fonds a tous les niveaux educatifs et exige un engagement envers l'excellence éducative pour une for-
mation optimale des enseignants et I'inclusion dans tous les contextes éducatifs. L'article fusionne ces
concepts dans une recherche visant a analyser la formation continue pour construire des connaissances
pédagogiques et promouvoir I'enseignement base sur les compétences, comme des €léments essentiels
pour encourager la pensée complexe et progresser dans le domaine éducatif

Mots-clés: Formation continue, inclusion éducative, enseignement basé sur les compétences, handicap.

Resumen

En la actualidad, la sociedad reconfigura la educacion y la formacion continua de docentes y futuros
profesionales, con énfasis en la inclusion y en la metodologia basada en competencias. Esto busca
capacitar a los educadores para fomentar una educacion inclusiva desde distintas perspectivas,
generando cambios para resultados efectivos y adaptacion a estrategias metodoldgicas de alta
calidad. El articulo se propone establecer una relacion de formacion inclusiva con la ensefianza, a
partir de la metodologia basada en competencias, subrayando que esto implica cambios profundos
en todos los niveles educativos y exige compromiso con la excelencia educativa para una formacion
docente 6ptima y la inclusion en todos los contextos educativos. El articulo amalgama estos con-
ceptos en una investigacion que busca analizar la formacion continua para construir conocimiento
pedagdgico y promover la ensefianza basada en competencias, como elementos esenciales para
fomentar un pensamiento complejo y avanzar en el ambito educativo.

Palabras clave: Formacion permanente, inclusion educativa, ensefianza por competencia, discapacidad.

Formation continue de I'enseignant pour I'inclusion éducative
basée sur I'enseignement par compétence

Le processus éducatif entraine la nécessité d'une formation continue des enseignants dans différents do-
maines de connaissance et de compétences. Une expérience de formation académique permettra a l'en-
seignant de s'orienter vers une formation globale pour l'inclusion de pratiques éducatives inclusives,
renforcant ainsi I'enseignement et permettant a l'enseignant de s'ancrer et de se transformer dans diverses
fagons de penser afin d'atteindre I'acquisition de connaissances.

Chaque expérience academique apporte une variéte d'approches et de tendances qui permettront a
l'enseignant d'aborder différemment chaque processus d'enseignement, en fonction de la situation pré-
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sentée, et dans lequel, de la pratique éducative aux taches de recherche, ils peuvent developper pour
améliorer ces expériences d'apprentissage afin de se rapprocher d'un modele d'enseignement axé sur
les competences. Cette approche traite de l'inclusion des éleves en situation de handicap dans I'éducation
primaire.

En référence a ce qui précede, I'enseignement axé sur les compétences et la formation continue des en-
seignants en faveur de l'inclusion éducative des éléves visent a développer chez les enseignants un esprit
critique et coopératif encadré par son principe fondamental, qui est de répondre aux besoins diversifiés
des éleves. Cela nécessite des compétences et des connaissances applicables, de sorte que le résultat de
la connaissance pédagogique leur permette de gérer des ressources didactiques, ou I'éleve peut s'impli-
quer activement dans son propre apprentissage et réflechir sur ses pratiques quotidiennes.

Il convient de noter que, lorsquiil est question de formation continue des enseignants en faveur de I'in-
clusion, nous faisons référence a ce processus de formation personnelle acquis pour la réalisation de l'en-
seignement pédagogique. Ce processus doit répondre a une structure de connaissances et de
compétences, de sorte que cette realite complexe, avec une expérience unique d'innovation et de créa-
tivité, permette a I'enseignant de développer une formation axée sur les compétences pertinente pour
les programmes éducatifs et la gestion de la qualité. Cela inclut la mobilité des éleves, la formation pro-
fessionnelle, la concentration et une excellente application des connaissances pour répondre aux difficultés
des enfants, des jeunes et des adultes de maniere équitable et leur assurer une éducation.

A cet égard, l'inclusion éducative vise & encourager et & garantir que chaque personne fasse "partie de'
et ne reste pas "séparée de'. En conséquence, cela comporte certaines exigences, caractéristiques disci-
plinaires, quéte de verité et respect des différences. Dans ce contexte, Casanova (2018, p. 1) déduit:

El modelo de educacion inclusiva supone la implementacion sistémica de una organiza-
cion educativa que disponga de las caracteristicas y posibilidades necesarias para atender
al conjunto de la poblacion escolarizada, diversa por principio y por naturaleza, en estos
momentos de la historia. Dicho planteamiento implica la disponibilidad de un curriculo
abierto y flexible, es decir democrdtico y una organizacidn escolar que permita su prdctica
dptima. Ademds, la educacion inclusiva debe constituir un nucleo aglutinador de la so-
ciedad, que colabore con el centro educativo para que este se convierta en una comunidad
de aprendizaje, en la que todos participan y aportan, su riqueza individual y grupal a la
mejora de cada uno de sus integrantes’.

" Traduction nétre: Le modéle d'éducation inclusive implique la mise en ceuvre systémique d'une organisation
éducative qui possede les caractéristiques et les possibilités nécessaires pour répondre a I'ensemble de la popu-
lation scolarisée, diverse en principe et par nature, en ces moments de I'histoire. Cette approche implique la dis-
ponibilité d'un curriculum ouvert et flexible, c'est-a-dire démocratique, ainsi gu'une organisation scolaire permettant
une pratique optimale. De plus, I'éducation inclusive doit constituer un noyau agrégateur de la société, collaborant
avec le centre éducatif pour en faire une communauté d'apprentissage, dans laquelle chacun participe et contribue,
sa richesse individuelle et collective contribuant a I'amélioration de chacun de ses membres.
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Il est nécessaire d'orienter un modele éducatif conforme aux exigences d'inclusion des éleves
en situation de handicap, dans une perspective transversale, ce qui équivaut a tout un systeme
établi pour fournir un acces et une participation réciprogue a toute personne, indépendamment
de sa condition. Les étres humains, méme s'ils sont caractérisés par le besoin de s'unir ou de
se regrouper dans toutes les spheres de la vie humaine, connaissent en quelque sorte le phé-
nomene de I'exclusion; d'ou la nécessité de reconnaitre qu'il est nécessaire d'éduquer pour I'in-
clusion, et en ce sens, il est nécessaire d'intégrer chez I'enseignant I'enseignement par
compétence qui le habilite dans le processus et le développement de cette conception curri-
culaire, y compris la conception didactique et les types de stratégies a mettre en ceuvre, en te-
nant compte qu'avant cela, I'enseignant doit identifier les capacités et compétences liées a
I'attention a l'inclusion.

Cela signifie donc que nous devons maintenir une approche dans I'enseignement avec des as-
pects spécifiques lies a l'enseignement de I'apprentissage, afin d'intégrer les connaissances dans
chacun des processus cognitifs. Castillo, Sailema, Chalacon et Calva (2022, p. 1) affirment que
"La realidad contempordnea demanda un docente que tenga roles activos en la eleccion de al-
ternativas pedagdgicas, que estimulen la capacidad de participar ofreciendo opciones que le per-
mitan a los educandos aprender criticamente'.

Comme on peut le comprendre, il est important de préparer 'enseignant avec les outils de
base lui permettant de saisir ses propres potentialités, de se déployer, de prendre en compte
les changements nécessaires, y compris ceux qui émergent des processus sociaux, avec une
position ouverte aux réformes et a la constance dans ses structures et méthodes. A cet égard,
I'éducation a besoin d'enseignants ayant une attitude et une disposition innovantes, capables
de prendre en charge des projets et de promouvoir I'innovation éducative, afin qu'ils puissent
transférer des connaissances pour une utilisation adéquate des méthodologies, en vue d'assurer
un bon enseignement et une inclusion significative des apprentissages.

La formation des enseignants doit étre axée sur I'exploration de leur réalité pédagogique ou,
comme le signalent les auteurs Cejas, Rueda, Cayo et Villa (2019, p. 5), trois domaines fonda-
mentaux sont mis en évidence pour la compréhension de la formation: "el saber (conocimientos),
el saber hacer (de las competencias) y las actitudes (compromiso personal)". Il convient de men-
tionner que I'approche par compétences, en tant que méthodologie éducative, permet aux
éleves d'acquérir du contenu et de refléter en eux un ensemble de compétences, d'aptitudes
et de connaissances, de sorte que la personne engagée dans une activité puisse s'engager a

2Traduction nétre: La réalité contemporaine demande un enseignant ayant des roles actifs dans le choix d'alter-
natives pédagogiques, stimulant la capacité a participer en offrant des options permettant aux apprenants d'ap-
prendre de maniere critique-

3 Traduction nétre: le savoir (connaissances), le savoir-faire (compétences) et les attitudes (engagement person-
nel).
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remplir des responsabilités et, en retour, montrer sa performance sur le lieu de travail.

En ce qui concerne 'approche par compétences, elle est considérée comme une approche
contemporaine visant a encourager l'apprentissage tout au long de la vie, et elle a suscité des
positions comportementalistes par rapport aux constructivistes. En tant qu'approche, elle pos-
sede divers attributs, qui reposent sur la construction et l'intéegration de ressources telles que
les capacités, les compétences et les attitudes.

Selon Tobon (2013), I'approche par competences vise a changer la facon de penser et d'aborder
la pratique éducative, en se dirigeant vers une performance optimale de I'enseignant dans les
processus éducatifs, ce qui simplifiera I'apprentissage en fonction des intéréts de chaque par-
ticipant. D'ou I'importance de rechercher des stratégies et des méthodes permettant la forma-
tion continue des enseignants pour une inclusion éducative.

Par conséquent, la formation des enseignants selon I'approche par compétences nous permet
d'aller vers la qualité du processus d'enseignement, qui doit tracer une voie vers un apprentis-
sage efficace. Une définition claire du développement de la qualité éducative nous rapproche
davantage des compétences et des connaissances qui aident a la planification, a I'avancement
et au progres de la formation des enseignants.

Sur la méme base, il est important de préciser que les compétences, comprises comme un pro-
cessus d'enseignement et d'apprentissage, sont orientées vers l'acquisition de compétences, de
connaissances et d'aptitudes par les individus, leur permettant en retour de se développer par
le biais de la communication, de la construction et de ['interaction, permettant ainsi a l'enseignant
de prendre en charge une direction propre et intelligente de ses propres connaissances.

Selon les mots de Florez et Vivas (2007, p. 169), "Todo proyecto y accion educativa son validos
y potentes pedagdgicamente si contribuyen a la formacion humana". On peut dire que tout
projet ou action ayant un impact sur la formation humaine est précieux et efficace d'un point
de vue éducatif.

Ensuite, la formation des enseignants axée sur les compétences vise a développer des compé-
tences et des connaissances pratiques chez les futurs enseignants, leur permettant de faire face
de maniere efficace a des situations réelles en classe. Cette approche vise a ce que les enseig-
nants puissent appliquer ce qu'ils ont appris dans des situations quotidiennes et a étre préts a
s'adapter aux besoins changeants des étudiants et du monde qui les entoure. De plus, la for-
mation axée sur les compétences vise a promouvoir le travail collaboratif et la réflexion cons-
tante sur la pratique pédagogique.

4Traduction nétre:Tout projet éducatif et action sont valides et puissamment pédagogiques s'ils contribuent a la
formation humaine.
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Cependant, le développement professionnel continu des enseignants est un processus continu
et essentiel pour la croissance professionnelle de chaque éducateur. Il consiste en un ensemble
d'activités, de cours, d'ateliers, de séminaires et d'autres initiatives visant a améliorer les com-
pétences, les connaissances et les compétences des enseignants dans leur travail pédagogique,
ainsi qu'a la réorganisation des programmes d'études, et a promouvoir en retour un veéritable
changement dans la perception des enseignants en modifiant les croyances implicites enraci-
nées en eux.

Dans ce sens, Monereo (2010) propose ensuite la formation des enseignants en tenant compte
de quatre (4) dimensions: la premiere concerne le niveau de définition du programme de for-
mation, la deuxieme est I'étendue de son consensus avec les enseignants et les participants, la
troisieme concerne le sens donné a la formation en tant que projet d'apprentissage socio-culturel,
visant a I'effort personnel des étres humains pour se former de maniere appropriée et compé-
tente afin de se réunir dans un espace favorisant I'égalité, la liberté et la fraternité pour tous.

Maintenant, en ce qui concerne la formation des compétences des enseignants, il s'agit de com-
pétences et de connaissances qu'un enseignant doit posséder pour effectuer son travail effica-
cement, telles que la connaissance du contenu qu'il enseigne, la capacité a planifier et organiser
l'enseignement, la capacité a enseigner lors de la transmission des connaissances, ainsi que la
maniere dont il évalue la performance des étudiants grace a la motivation du travail d'équipe
qui favorise la collaboration de tous pour atteindre le succes dans le processus d'enseignement.

D'autre part, Davini (2015, p. 19) affirme que:

A partir de entonces y hasta hoy, en relacion con el papel de las prdcticas en la formacion
de los docentes, se ha venido desarrollando un movimiento que apunta a recuperar la
vida real de las aulas, en su diversidad y complejidad y las experiencias concretas que se
desarrollan en ellas®

Selon I'exposé de I'auteur, I'enseignant transforme chaque vécu et apprentissage développé
dans les salles de classe, en lui donnant une projection orientée vers la fourniture d'une édu-
cation aux étudiants, puisque grace a sa formation continue, il peut innover, créer et découvrir
de nouvelles stratégies significatives correspondant aux intéréts et aux besoins des éléves.

Comme on peut le voir, les enseignants peuvent développer une grande variété de compéten-
ces en fonction de leur formation. Certaines des compétences les plus courantes que les en-
seignants peuvent déevelopper comprennent les compétences pedagogiques, les connaissances
dans la matiere qu'ils enseignent, les compétences en gestion de classe, la capacité a promou-

>Traduction nétre: Depuis lors et jusqu'a aujourd'hui, en ce qui concerne le réle des pratiques dans la formation
des enseignants, un mouvement s'est développé visant a récupérer la vie réelle des salles de classe, dans leur di-

versité et leur complexité, ainsi que les expériences concretes qui s'y déroulent.
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voir un environnement d'apprentissage positif, les compétences en évaluation et suivi de I'en-
seignant et de ses éleves, les compétences en travail d'équipe et en collaboration avec d'autres
enseignants, ainsi que la capacité a s'adapter aux besoins individuels de chaque éleve.

De méme, pour qu'un enseignant puisse se former et dispenser un enseignement efficace, il doit
s'orienter vers une construction participative des modeles pedagogiques au sein des projets édu-
catifs; pour cela, il concoit de planifier, mettre en ceuvre et évaluer le processus d'enseignement-ap-
prentissage, en plus de développer des compétences didactiques qui développent les connaissances
et les techniques pour transmettre les contenus de maniere claire et compréehensible.

En ce qui concerne I'enseignement par compétences, c'est une approche éducative axée sur le
développement de compétences et de connaissances pratiques, dans laquelle les étudiants doivent
faire face a des situations réelles de la vie, au lieu de se concentrer sur la transmission d'informations
théoriques, en allant résoudre des problemes et prendre des décisions dans I'espace d'apprentis-
sage, pour le développement optimal de leurs compétences sociales et émotionnelles.

A cet effet, Diaz (2006, p. 98) souligne que:

El docente tiene que desarrollar su sabiduria experiencial y su creatividad para afrontar
las situaciones unicas, ambiguas, inciertas y conflictivas que configuran la vida del aula.
En esta situacion, es la prdctica el elemento vertebrador de la formacion docente, de ma-
nera que es en ella y a partir de ella como se organizan los programas de formacion®.

En fonction de ce que I'auteur a exposé, I'enseignant joue un réle crucial dans I'eéducation de 'éleve.
Grace a sa formation continue, il met en ceuvre une série de méthodes dans les espaces d'ap-
prentissage afin de créer des expériences enrichissantes destinées a renforcer les processus cognitifs
des éleves. Lorsqu'il fait vivre des situations qui les amenent a penser, ressentir et résoudre des pro-
blemes, il le fait dans le cadre de I'approche curriculaire mise en ceuvre par leur enseignant.

De la, I'enseignant peut déevelopper les compétences de diverses manieres dans I'espace d'ap-
prentissage. Tout d'abord, il est important que 'enseignant ait une clarté quant aux compétences
qu'il souhaite développer et qu'il les prenne en compte lors de la planification de ses cours. Une
stratégie efficace consiste a utiliser des méthodologies actives et participatives, qui permettent
aux éleves de développer leurs compétences et aptitudes par la pratique et la réflexion.

Par exemple, la résolution de problemes, la recherche guidée, entre autres, sont des met-
hodologies qui encouragent le développement des compétences. Il est essentiel que I'en-
seignant serve de modele a ses éleves, en demontrant des compétences et attitudes propres

®Traduction nétre: L'enseignant doit développer sa sagesse expérientielle et sa créativité pour faire face aux situa-
tions uniques, ambigués, incertaines et conflictuelles qui faconnent la vie de la salle de classe. Dans cette situation,
la pratique est I'élément structurant de la formation des enseignants, de sorte que c'est a travers elle et a partir
d'elle que les programmes de formation sont organisés.
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a celles gqu'ils peuvent développer, non seulement par la théorie, mais aussi par I'exemple
pratique de I'enseignant.

De méme, I'enseignant peut stimuler I'apprentissage de ses éleves pour développer leurs com-
pétences de différentes manieres. Il est important que I'enseignant favorise un environnement
d'apprentissage positif et sécurisé, dans lequel chaque éleve se sente a |'aise pour participer et
prendre des risques dans son apprentissage, en utilisant notamment la ludification (gamifica-
tion), qui consiste a intégrer des éléments de jeu dans le processus éducatif Par exemple, I'en-
seignant peut concevoir des activités impliquant des défis et des récompenses, afin que les
éleves soient motives a apprendre et a développer leurs compétences.

De son coté, Imbernon Mufioz (2013, p. 493) exprime:

La planificacion de la formacion permanente del profesorado ha de responder a las exi-
gencias del Sistema Educativo. Por lo tanto, serd necesario que se planifique una formacion
permanente que se corresponda, que dé respuesta, a esas exigencias; de la misma manera,
dicha formacion deberda situarse, de acuerdo a la coyuntura que atraviesa el sistema dentro
del sistema educativo que contemple todos los elementos implicados y que les dé sentido’.

Pour l'auteur, tout enseignant dans son processus de formation permanente s'approprie des
connaissances necessaires pour repondre aux besoins particuliers exprimes par ses éleves grace
a une pratique orientée vers le développement d'une planification par le biais d'innovations di-
dactiques a partir du modele pédagogique qui guide I'apprentissage. Cela renforcera les ca-
pacités de chaque éléve dans le domaine social et pédagogique.

Il convient de mentionner la personnalisation de I'apprentissage, qui permet a l'enseignant de
s'adapter aux intéréts et aux besoins individuels de chaque éleve. De cette maniere, les éleves
sont motivés a apprendre, car ils ressentent que leur processus éducatif est pertinent et signi-
ficatif pour eux. L'enseignant doit encourager I'autoévaluation et la réflexion chez ses éleves,
afin qu'ils prennent conscience de leur propre processus d'apprentissage et fixent des objectifs
réalistes et atteignables. De cette maniere, les éleves seront plus engagés dans leur propre pro-
cessus éducatif et seront plus motivés a développer leurs compétences.

Les défis dans la formation des enseignants sont nombreux et variés, mais les enseignants peu-
vent les surmonter grace a une formation continue, une attitude d'apprentissage et une dispo-
sition a s'adapter aux changements. Par conséquent, les enseignants doivent étre capables de

/Traduction notre: La planification de la formation continue des enseignants doit répondre aux exigences du
systeme éducatif. Par conséquent, il sera nécessaire de planifier une formation continue qui corresponde, qui rée-
ponde a ces exigences; de la méme maniere, cette formation devra étre située en fonction de la conjoncture tra-
versée par le systeme au sein du systeme éducatif, en prenant en compte tous les éléments impliqués et en leur
donnant un sens.
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travailler en équipe avec d'autres enseignants et membres du personnel scolaire pour améliorer
la qualité de I'éducation, ce qui implique de développer des compétences en communication
et en collaboration efficaces.

A cet égard, Pefia (2017) souligne que la pratique enseignante a pris un virage a 180 degrés.
Dans ce monde en constante évolution, I'éducation n'échappe pas a cela; tout mérite des chan-
gements, les formations constantes, les cours, les ateliers, l'innovation dans la planification édu-
cative sont autant de stimuli pour I'amélioration de I'enseignement, en faveur de I'atteinte de
la qualite des processus d'enseignement et d'apprentissage.

Il 'est donc attendu que I'engagement de I'enseignant dans le processus d'enseignement soit
orienté par les changements reflétés par I'éducation actuelle, grace au développement de com-
pétences menant a une formation directe et participative pour assumer un réle qui renforcera
sa confiance dans la structuration d'un curriculum. A travers I'expérience, selon la méthodologie
développée de maniere créative, ludique et pratique en classe.

Il convient de noter que les enseignants doivent rester a jour pour évaluer les compétences.
L'enseignant doit avoir une comprehension claire des compétences, concevoir des outils d'éva-
luation appropriés, observer et enregistrer des preuves, analyser les résultats et fournir des
commentaires aux éleves.

Bien qu'il soit vrai que, comme le souligne Gorodokin (2006, p. 2): "la formacion de formadores
debe procurar sujetos competentes, contribuyendo a la construccion de la mirada del sujeto en-
sefiante, como concepto fundante en la constitucion del oficio de docente como punto de partida
de la construccion de la realidad"..

Il convient de souligner I'importance de la formation des enseignants pour exercer un role axé
sur le développement des compétences, qui permettra a I'éleve de démontrer ses aptitudes et
ses compétences au moyen de stratégies fournissant un guide. De cette maniere, ils acquierent
des connaissances grace a des contenus adaptés aux interéts de chaque éleve dans I'espace
d'apprentissage.

De leur c6té, les institutions éducatives des différentes modalités du systeme éducatif venézuélien
visent a promouvoir des projets de formation des enseignants fondés sur des pratiques colla-
boratives. Il s'agit pour I'enseignant de mettre en ceuvre des styles d'enseignement et de pro-
mouvoir des modeles éducatifs au sein de I'établissement, structurés par le biais de conférences,
d'ateliers, de programmes de qualification formels et d'activités informelles, de travail en réseau,
de collaboration entre les collegues de ['établissement et de lecture de littérature academique.

8Traduction notre: La formation des formateurs doit viser des sujets compétents, contribuant a la construction du
regard du sujet enseignant, en tant que concept fondamental dans la constitution du métier d'enseignant, point
de départ de la construction de la réalité.
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Sur la base de ce qui precede, il est important que 'enseignant possede des compétences liees
a l'enseignement et a des stratégies pedagogiques didactiques orientées vers les besoins de
I'éleve au sein de l'institution éducative, pour atteindre des opportunités permettant de renforcer
chaque jour sa pratique pédagogique et de guider la prévention des besoins de I'éleve, pour
le succes des opportunités.

Dans tout cela, Diaz (2013, p. 2) souligne:

El docente es una circunstancia que se forma desde la interioridad de una persona. Si la
persona tiene principios, valores y convicciones asi las tendrd el docente y desde esta refe-
rencia axioldgica, que se inicia y desarrolla en la familia, como valores fundantes, se forma
el docente. Quienes ingresan a la docencia, bien por vocacion primaria, tradicion familiar u
otras razones, configuran con sus valores, conocimientos, tradiciones y prdcticas su identidad
profesional. Cada docente constituye una historia por reconstruir y una biografia por escribir.
Esa es la memoria pedagdgica. Memoria que permite la reunirse con las esperanzas, suefios,
dedicacion, entrega y esfuerzos que se dibujan en rostrocidad del docente®.

La mise en pratique de |'approche épistémologique générera des connaissances qui renforceront
la pratique éducative, permettant a I'enseignant de reconnaitre 'importance qu'il a en tant qu'étre
pensant qui ressent, qui est une référence qui favorise I'acquisition de la connaissance par la ré-
flexion et la critique, afin d'étre ouvert a réaliser des apprentissages significatifs grace a des outils
flexibles en fonction de la pédagogie utilisée par I'enseignant dans le processus éducatif

Dans le travail gu'accomplit I'enseignant dans les environnements d'apprentissage, il est im-
portant qu'il effectue des transformations et des changements en matiere éducative. Cela reflete
la subjectivité de ses fonctions, grace aux stratégies ou actions mises en place pour le bien-
étre de ses éleves. Son intérét réside dans le désir d'apprendre et de se former pour fournir
des outils d'attention globale en classe, en évitant les obstacles qui entravent la communication
entre I'enseignant et I'éleve, car chaque enfant apprend ce que son enseignant lui a enseigné.

Il convient de noter que I'enseignant est constamment en formation continue. Pour avoir une
performance adéquate en classe, il doit avoir un engagement et une responsabilité envers ses
éleves, exprimant I'affection en enseignant, permettant ainsi d'observer des progres académi-

9Traduction nétre: L'enseignant est une circonstance qui se forme depuis 'intériorité d'une personne. Sila personne
a des principes, des valeurs et des convictions, I'enseignant les aura également, et a partir de cette référence axio-
logique qui commence et se développe dans la famille en tant que valeurs fondamentales, I'enseignant se forme.
Ceux qui entrent dans l'enseignement, que ce soit par vocation premiere, tradition familiale ou autres raisons,
configurent leur identité professionnelle avec leurs valeurs, leurs connaissances, leurs traditions et leurs pratiques.
Chaque enseignant constitue une histoire a reconstruire et une biographie a écrire. C'est la mémoire pédagogique.
Une mémoire qui permet de se rassembler avec les espairs, les réves, le dévouement, le don de soi et les efforts
qui se dessinent dans la réalité du visage de I'enseignant
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ques des éleves. Son modele d'orientation peut étre objectif dans la réflexion sur son expérience
en tant qu'enseignant du travail qu'il réalise dans I'espace d'enseignement qu'il offre.

Cela signifie alors que la formation des enseignants vise a acquérir une série de compétences
a developper dans l'enseignement, lorsque cela intéresse le groupe d'éleves en situation de
handicap pendant le processus d'inclusion éducative. Cela l'incite a acquérir des apprentissages
depuis la phase personnelle et professionnelle avec le groupe d'éleves qu'il prend en charge.

A cet égard, Diaz (2006, p. 14) exprime:

La discusion que se adelanta sobre la formacion docente exige un cambio radical respecto
a las concepciones y prdcticas que se desarrollan, a pesar de las fuerzas de cambio que
emergen en los movimientos pedagdgicos, permiten asumir la reflexion epistemoldgica
como una opcidn que le permita al docente transformar la concepcion, muchas veces es-
tatica, de su mundo personal y de la realidad, mediante un profundo proceso reflexivo
para asi elaborar nuevos conocimientos que coadyuven a fortalecer y desarrollar su prdc-
tica pedagdgica, la cual revela, en gran parte, su proceso formativo'®.

Dans ce contexte, des recherches sont menées pour découvrir un modele de compétences
adapté aux caractéristiques actuelles des éleves, a travers des projets mis en ceuvre dans les
salles de classe. Grace a sa formation, il est en mesure de renforcer ses compétences en expli-
quant les différentes taches, afin de répondre aux exigences du programme scolaire en tant
que guide d'enseignement.

Selon Davini (2015), les pratiques pédagogiques integrent un large éventail de compétences con-
cretes liees aux axes centraux de l'action professionnelle, quelle que soit la situation scolaire spécifique
dans lagquelle I'enseignant travaille. La formation a ces compétences se développe tout au long de
I'expérience de l'enseignant; cependant, beaucoup d'entre elles necessitent une orientation des la
formation initiale. Elles concernent I'organisation des propositions pédagogiques et leur construction
méthodologique, la prise de décision dans I'action, la gestion des espaces, des horaires, des groupes
d'éleves, des ressources pédagogiques et des informations, ainsi que les processus d'évaluation.
Ces compétences representent des contenus a développer dans les connaissances pratiques.

Par consequent, I'enseignant, dans le cadre de son processus de formation continue, est cons-
tamment en formation pour dispenser une pédagogie adaptée a la population étudiante. Ses
stratégies méthodologiques faciliteront la prise de décision lorsqu'il exécute une série d'activités

0 Traduction notre: Le débat sur la formation des enseignants exige un changement radical par rapport aux con-
ceptions et aux pratiques en cours, malgré les forces du changement qui émergent des mouvements pédagogiques
et permettent d'assumer la réflexion épistémologique comme une option permettant a I'enseignant de transformer
la conception, souvent statique, de son monde personnel et de la réalité, par le biais d'un processus réflexif profond
visant a élaborer de nouvelles connaissances qui renforcent et développent sa pratique pédagogique, révélant en
grande partie son processus de formation.
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dans le temps et I'espace, contribuant ainsi au développement des contenus. Il peut contex-
tualiser les informations fournies par l'enseignant a travers différentes ressources qui renforce-
ront ses compétences pour évaluer les connaissances pratiques acquises par I'éleve en classe.

Il est nécessaire de souligner ce que Imberndn Mufioz (2011, p. 82) affirme:

Una formacion como desarrollo profesional debe proponer un proceso de formacion que ca-
pacite al profesorado en conocimientos, destrezas y actitudes para desarrollar profesionales
reflexivos o investigadores, en ellos, se considera como eje clave del curriculum de formacidn
del profesorado el desarrollo de instrumentos intelectuales para facilitar las capacidades re-
flexivas sobre la propia prdctica docente, y cuya meta principal es aprender a inter-
pretar, comprender y reflexionar sobre la ensefianza y la realidad social de forma
comunitaria. Adquiere relevancia también el cardcter ético de la actividad educativa’.

Tout professionnel de I'enseignement apporte une attention aux éleves par le biais d'adaptations
curriculaires, qui permettront de planifier, de diagnostiquer et d'analyser les apprentissages ré-
alisés a partir des différentes taches d'enseignement assignées par leur enseignant. Cela per-
mettra une formation interne et externe a mettre en ceuvre pour résoudre les problemes selon
le contexte social et éducatif, offrant ainsi une meilleure qualité de vie dans I'environnement ou
il a été inclus.

Maintenir une relation de formation inclusive avec I'enseignement basée sur I'approche par
compétences implique des changements profonds a tous les niveaux éducatifs, en prenant en
compte et en clarifiant que suivre cette approche engage a fournir un enseignement de qualité
pour obtenir une formation pour I'enseignant, en cherchant I'inclusion dans tous les domaines
éducatifs.

En conclusion, I'approche par compétences vue a travers la formation axée sur les compeétences
permettra a l'enseignant de se transformer dans ses différentes facons de penser et de com-
prendre, et de s'orienter dans la pratique éducative pour une formation orientée vers la signi-
fication. Un enseignant qui enseigne avec des parametres fera que son éleve commence a
valoriser I'numain, et la construction de I'apprentissage autonome lui servira de croissance per-
sonnelle pour l'orientation dans la formation curriculaire. De plus, cela lui permettra de déve-
lopper de maniéere significative les compétences pour aller vers la formation de I'enseignant

"Traduction nétre: Une formation en tant que développement professionnel doit proposer un processus de for-
mation qui habilite les enseignants en termes de connaissances, de compétences et d'attitudes pour former des
professionnels réflexifs ou chercheurs; en eux, le développement d'instruments intellectuels pour faciliter les com-
pétences réflexives sur la propre pratique enseignante est considéré comme un axe clé du programme de forma-
tion des enseignants, dont l'objectif principal est d'apprendre a interpréter, a comprendre et a réfléchir sur
I'enseignement et la réalité sociale de maniere communautaire. L'aspect éthique de I'activité éducative est égale-
ment pertinent.
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axée sur l'inclusion éducative, en organisant pour obtenir des apprentissages multifacétiques,
c'est-a-dire adaptés a la complexité de la société et de ses urgences.

En conséquence, I'enseignant doit avoir comme base la formation permanente pour une pensee
complexe qui lui permette d'assumer une formation stratégique autoréflexive avec un grand
intérét pour l'inclusion et la formation dans le domaine éducatif De plus, il est crucial de prendre
en compte une perspective axée sur la conception curriculaire, fondée sur la recherche-action,
dans le but de comprendre tous les processus métacognitifs a partir de I'approche par compé-
tence.

En effet, I'amélioration de la qualité de I'enseignant a différents niveaux des sous-systemes im-
plique la nécessité de conceptualiser les compétences dans le cadre de la formation humaine.
Cela est réalisé en établissant la pensée complexe comme base fondamentale pour son déve-
loppement et son application.

Enfin, I'enseignant doit étre conscient que tout processus de formation subit un changement
continu qui se déroule dans chaque processus de formation et lui permet de s'organiser et d'in-
tégrer tous les aspects cognitifs pour comprendre la dynamique dans laquelle I'éducation en
tant que systeme intégré permet de former, d'inclure et de développer une pensée complexe
qui se complete en construisant une éducation inclusive.

Il convient de préciser que plusieurs éléments sont entrelacés dans la rationalité de I'étre humain,
permettant, comme l'exprime Morin (1998), de comprendre la pensée complexe. Cela est lié a
la vie humaine et a la relation sociale; assumer un changement et réflechir a cette réalité qui
résiste a l'inclusion et a la formation, en argumentant des idées qui permettent la rationalité et
la reconnaissance de la subjectivité et de I'affectivité impliquées dans I'inclusion.
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Le présent document vise a mettre en évidence le lien entre la musique et la pensée, deux formes
d'art et d'expression, qui tendent a développer un équilibre entre la science, I'art, la logique et I'émaotion,
montrant le besoin de I'homme de maintenir une vision intégrale et transcendante de son contexte,
dans une tentative de concevoir une perception profonde et intégrative de la réalité. Avec I'émergence
de la transcomplexité, 'homme est confronté a la possibilité de construire une vision ouverte, réflexive
et intégrative de son environnement, dans le but de redéfinir sa perception de la realité a partir d'une
perspective flexible et inachevee. Cependant, dans I'étude philosophique de la musique, celle-ci a
montré depuis ses débuts certains aspects que la transcomplexité a offerts a I'homme a I'époque con-
temporaine. Ainsi, la musique serait-elle un précurseur du codex transcomplexe? Sa nature philosop-
hique permetelle d'entrevoir une relation complexe et intégrative entre I'homme et son
environnement? La musique est-elle le commencement de I'éveil gestaltique? C'est pourquoi I'auteur
utilise une exploration entre musique et philosophie, cherchant a dépasser les frontieres classiques
dans son appréciation et son étude, demontrant son importance dans le domaine de la transcomplexité
dans sa tentative de construire de nouvelles représentations pour voir la vie et redéfinir la réalité.

Mots-clés: Musique, philosophie et transcomplexité.

El presente documento, pretende evidenciar la relacion entre la musica y el pensamiento, dos formas
de arte y expresion, que se orientan en desarrollar un equilibro, entre la ciencia, el arte, la l6gica 'y
la emocion, que demuestran la necesidad del hombre en sostener una vision integral y trascendental
sobre su contexto, en un intento de concebir una percepcion profusa e integradora de la realidad.
Con el surgimiento de la transcomplejidad, el hombre se encuentra ante una posibilidad de construir
una vision abierta, reflexiva e integradora de su entorno, con la intencion de resignificar su percep-
cion de la realidad desde una postura flexible e inacabada. No obstante, en el estudio filoséfico de
la musica, esta nos ha demostrado desde sus inicios algunos aspectos que la transcomplejidad ha
proporcionado al hombre en la contemporaneidad. Por lo que ;Sera la musica un precedente del
codex transcomplejo? ;Su naturaleza filosofica permite vislumbrar una relacion compleja e integra-
dora del hombre y su entorno? ;La musica es el principio del despertar gestaltico? Por ello, el autor
se vale de un recorrido entre musica y filosofia, buscando superar las fronteras clasicas en su apre-
ciacion y estudio, demostrando su importancia en el plano de la transcomplejidad en su intento de
construir nuevas representaciones para ver la vida y resignificar la realidad.

Palabras clave: Musica, filosoffa y transcomplejidad

Pensée et Mélodie : deux faces d'une méme piéece

Depuis le début de I'numanité, la musique est une expression primordiale de la créativité et de
la curiosité de I'individu. Depuis la préhistoire, ou I'homme nomade voyait la chasse et la cuei-
llette comme moyens de survie, jusqu'a I'époque moderne ou I'homme construit des routes
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ou des échelles pour se connecter aux étoiles dans plus d'un sens, la musique a toujours été
présente. Ainsi, c'est une expression qui, malgré les limitations, les failles et les défauts de
I'hnomme, demeure un exemple remarquable de sa grandeur.

La musique est, tout comme la pensée, une expression en constante évolution, résultat de sa
nature inachevée et adaptative, un produit d'un éternel va-et-vient. Elle vise a exprimer des
sentiments, des émotions, des situations, et d'autres événements de la réalité. La vie elle-méme
représente un voyage enveloppé de multiples mélodies et manieres de penser, toutes deux for-
mes harmoniques dotées de leur propre sens de beauté et de verité. Elles émergent de la nais-
sance et menent a des chemins incertains, enveloppés dans une aura de mystere et de
spiritualité.

Vu sous cet angle, I'hnomme dans son parcours rencontre diverses meélodies et facons de penser.
Chacune est sujette a différentes manieres de concevoir, d'interpréter, et de construire la réalité.
Sa nature philosophique I'empéche de s'attacher a une forme spécifique ; au contraire, elle
pointe vers la multiversalité, une construction qui suit un fil narratif parmi différentes réalités,
motivée par la diversité des facons de penser, ressentir et voir. Tout comme la philosophie, la
musique ne s'écarte pas de cette réalité. Elle se concentre sur la formation et la transformation
de I'étre humain a diverses étapes de sa vie, les deux résultants en des facons d'établir la beauté,
la verité et la singularité, le tout sous le concept d'harmonie. Les premieres interprétations mu-
sicales étaient inspirées par la mimesis, une posture qui capturait les sons et cherchait a les re-
créer, aboutissant a une représentation du monde naturel a travers les capacités musicales de
I'hnomme.

C'est ainsi que le monde naturel a représenté pour I'homme une base ontologique pour com-
prendre certains événements et offrir des explications. De cela, Pitagoras considere la musique
comme une science de la proportion, qui, a travers 4 nombres entiers ou textures, offre une
nature purement mathématique et rationnelle, formant le pythagorisme musical. Nicola (2008)
le décrit comme une doctrine hermétique qui base le concept d'harmonie et sa présence dans
la nature de maniere mathématique, interdisant toute position contraire. Cette harmonie permet
d'autres applications, comme le souligne Aguilar (2017), pour la catharsis et I'attention aux 4
humeurs, des aspects qui renforcent sa caractéristique spéculaire.

Cependant, malgré cette apparence instrumentale et/ou spéculaire, une portion de la réalité
est mise en évidence ou la musique ne suit pas totalement un fondement mathématique. Bien
qu'elle ait un caractere rationnel, elle possede aussi une nature sensible et méme culturelle, an-
ticipant de nouvelles fagcons de la visualiser et de l'interpréter. Au-dela de la musique, a partir
du monde naturel, 'nomme a conceptualisé un ensemble de sciences appelées naturelles ou
exactes qui, basées sur I'explication ou "Erklaren", formulent une relation cause-effet, une logi-
que formelle qui, par I'objectivité, le déterminisme et la vérification, établit des mécanismes ri-
goureux pour étudier la réalité. Cependant, cela s'avere inefficace pour étudier des réalités
nécessitant des concepts basés sur des interrelations, des intégrations qui maintiennent des re-
lations alternatives a la linearité, en réponse a la société.
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Du point de vue musical, cette insuffisance a été observée, car la mimesis ne devrait pas se
concentrer uniquement sur la recréation du monde naturel sous le régime mathematique. Le
concept d'harmonie implique un état dialogique entre différents contextes, réalités, perceptions,
suggérant des alternatives a la recréation de la nature, impliquant la manifestation du dévelop-
pement socio-culturel dans différents contextes, générant des constructions émergentes face
a ces représentations.

Cette nouvelle sensibilité stimule de nouvelles créations ou la mélodie ne cherche pas seulement
a expliquer le monde naturel, mais aussi a représenter et méme a critiquer des tissus avec une
plus grande articulation et interaction entre les parties, comme la société, la culture, et méme
I'étre intérieur, renforcant I'étude de cette quintessence. L'étude de cette quintessence, vue de
l'intériorité de I'étre et de la musique, implique de comprendre que I'étre humain est un étre
vibrant; c'est-a-dire qu'il résonne dans certaines situations, idées et sentiments. On suggere
alors la présence d'un ton intérieur, d'un son, d'une expression melodique que I'homme exté-
riorise dans sa vie quotidienne tout au long de sa vie, de la méme maniére qu'il a une facon de
penser et méme une philosophie propre. De ce point de vue, la musique a prévu certaines
transformations épistémiques qui, dans le cadre de la science et de la philosophie, se sont ma-
nifestées, telles que le développement de la logique.

La logique classique est basée sur des préceptes positivistes restrictifs, a tel point gqu'ils devien-
nent dogmatiques, a l'instar des premieres impressions pythagoriciennes de I'art du son ou de
la musique. La logique déductive linéaire hérite des principes d'identite, de non-contradiction,
du tiers exclu, et méme de certains postulats euclidiens. Sa nature est décrite par Martinez
(2015) comme celle qui guide I'esprit pour lui faire voir, démontrant qu'un théoréeme ou une
proposition donnée est implicite dans les axiomes, postulats ou principes fondamentaux, en
acceptant comme base ceux qui sont évidents en soi et qui ne nécessitent pas de preuve.

D'autre part, le méme auteur se réfere a la logique inductive linéaire comme celle ayant une
approche opposée, qui généralise a partir d'observations spécifiques vers une conclusion gé-
nérale, également percue comme universelle. Ce schéma logique a prévalu de maniere notable
dans I'étude de la réalité. Cependant, tout comme son homologue musical, une déficience no-
table était observée en raison de sa nature partiellement irréelle, en particulier dans les situations
associées a la sociéte et a ses structures. Ou la logique linéaire, ni unidirectionnelle ni causale,
ne suffisent pas pour la comprendre, car de nombreuses caractéristiques interviennent, offrant
un dynamisme que le positivisme n'avait pas prévu.

A cet égard, des auteurs comme Merleau (1976) soulignent que I'étude de ces structures ne
peut étre determinée de l'extérieur, car elles ne proviennent pas du physique ; elles sont basées
sur un réseau de relations et d'intégrations qui, plutdt que d'étre connues, sont vécues et doi-
vent étre comprises. C'est ici que le "verstehen" apparait. De ce point de vue, la réalité est etu-
diée a partir de ce qui émerge, une position qui implique une logique dialogique ou dialectique,
ou toutes les parties sont vues du tout et vice versa. Des auteurs comme Dilthey (1976) soulig-
nent I'importance d'un processus interprétatif qui reconnait les parties dans un cycle répétitif,
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également connu sous le nom d'herméneutique.

Dans cette perspective, la nature humaine adhere a une logique herméneutique, ou le sens de
diverses situations est recherché a travers une interaction dialectique ou un mouvement de la
pensée, impliquant des relations onto-épistémiques émergentes. La musique suit cette nature
et, a travers I'narmonie, cherche a maintenir une relation entre les sons, les rythmes, les mélo-
dies, la psyché, I'esprit, entre autres, en tant que tout, rendu possible par la pensée dialogique.

L'harmonie, en musique, ou I'nerméneutique en philosophie, représentent deux faces d'une
méme piece. Elles sont basées sur le besoin de I'homme de maintenir une logique intégrative
et réflexive avec la possibilité de construire de nouvelles significations, a partir d'un dialogue
fructueux doté d'une profonde réflexivite, complémentarité et récursivité. Les deux postures,
aujourd'hui, maintiennent un relativisme qui se rapproche du passe, mettant en évidence une
néo-Renaissance de la pensée grecque et d'autres formes de pensée, toutes centrées sur I'in-
citation a un état de conscience, un éveil gestaltique qui permet a 'homme de construire de
nouvelles interprétations de la réalité et de redéfinir celles existantes.

La transcomplexité: un orchestre entre mélodie et pensée

Jusqu'a présent, la musique a été utilisée par I'homme pour recréer le monde naturel, interpréter
le tissu socioculturel et méme critiquer le chemin de I'humanité. Cependant, de par sa nature
harmonique, la musique se concentre sur la recherche de I'ensemble, en se reconnectant avec
des principes, des fondements, des disciplines et d'autres représentations a travers I'émervei-
llement et la curiosité. Dans le processus, elle tisse un chemin supérieur aux logiques conven-
tionnelles, générant plus de questions que de réponses, poussé par l'incertitude et la nature
multiple de la réalite.

Cette quéte de I'ensemble est également observée dans le développement humain et dans
son débat entre explication, compréhension et critique; il ne s'agit pas de diviser la réalité ou
de se concentrer uniquement sur les relations internes d'un contexte, mais de mettre l'accent
sur la transcendance. En d'autres termes, cela encourage une approche qui doit surpasser et
s'incliner vers la transdisciplinarité, ou différentes disciplines interagissent, brouillant les barrieres
paradigmatiques et incitant un état de conscience, c'est-a-dire un éveil transcendantal a la
somme de ses parties.

Dans cette ligne de pensée, émerge la transcomplexite, un état de conscience qui permet a
l'individu de voir des relations entre différentes disciplines et de guider les explications, les com-
préhensions et les critiques, toutes immergées dans la réalité, offrant une vision intégrale de
I'hnomme et de son environnement. Ce qui est décrit se concentre sur le dépassement, selon
Martinez (2017), du réalisme naif, rompant avec I'étouffement réductionniste et entrant dans
une logique systémique, intégrale et écologique, c'est-a-dire une conscience universelle et in-
tégratrice qui plaide pour de nouvelles facons de construire la science. Mais comment visua-
lise-t-on la transcomplexité dans la musique?
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La transcomplexité dans la musique met en évidence différentes manieres d'écrire, de décrire,
d'interpréter et d'enseigner la musique, comprenant qu'il n'y a pas qu'une seule perception ou
genre. |l existe différentes traditions avec des caractéristiques divergentes de composition et
d'interprétation qui, grace a l'interaction dialogique, peuvent aboutir a de nouvelles manifes-
tations musicales alternatives au canon, sans se limiter au rationnel, culturel, émotionnel ou spi-
rituel.

De la méme maniere, la transcomplexité, en renforcant les connexions avec le passé dans un
relativisme doux, cherche a renouveler la pensée classique comme s'il s'agissait d'un mouvement
néo-Renaissance, élargissant la perception de certains concepts et interrelations dans le tissu
social, brouillant les barrieres disciplinaires. Un exemple vient des applications médicales déve-
loppées par Sacks (2009), ou la musique est mise en ceuvre dans des approches medicales et
psychiatriques comme un facteur de stimulation cérébrale, et ou, du point de vue des neuros-
ciences, des effets bénéfiques sur la neuroplasticité sont observés, impliquant de nouvelles
synergies chez 'homme sans distinction entre science et art. Cette perception apparemment
nouvelle est une reconnexion avec la tradition grecque, ou des philosophes comme Platon la
reconnaissaient comme un soulagement pour I'ame, une forme de catharsis et méme un moyen
d'aborder certains comportements et maladies liés au corps.

Ce qui est exposé met en évidence plusieurs relations dialogiques entre science et arts, s'ali-
mentant de différents tissus disciplinaires pour aboutir a une expression transcomplex. La trans-
complexité, conjointement avec la musique et la philosophie, devrait guider les chemins de
I'nomme a travers des traces d'émerveillement, un voyage ou la quéte consciente de la con-
naissance s'étend a travers d'innombrables principes, fondements, pensées et paradigmes, im-
mergés dans de multiples visions du monde en constante construction et déconstruction. Cela
nimplique pas seulement un voyage a travers la réalité externe, mais reconnait également la
réalité interne, caractérisee comme cette vibration ou philosophie personnelle, cette vision du
monde récursive, inachevée et réfléchie qui, comme la réalité, reste en constante évolution, fai-
sant de la transcomplexité un pont entre ces deux facettes de la réalité.

En ce sens, la musique et la philosophie sont des moyens de comprendre, d'approfondir et
d'interpréter la relation entre I'nomme et la realité, le tout sous l'auréole transcomplex, générant
cet état conscient et gestaltiste qui révele 'étre intérieur et expose des nuances cachées im-
mergées dans le spectre de l'incertitude. Cet état de conscience est une opportunité de se dé-
tacher des méthodes consacrees et d'engager de nouvelles facons de plonger dans l'incertitude.
En musique, il s'agit de pousser la créativité au-dela de la logique ou du sentiment, il s'agit de
maintenir la conscience, de se detacher des methodes existantes et, comme l'indique Aguilar
(2017), de développer une idée et, dans le processus, de construire une structure autour d'elle
qui obéit a une relation dialectique entre I'homme, ses facettes et de multiples réalités, s'éloig-
nant de la tradition existante.

En matiere de recherche, la philosophie a permis de soutenir que la science ne se réfugie pas
dans le confort méthodologique qui, sous des formules, limite la génération de nouvelles idées
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et peut méme prévoir des pratiques créatives avant qu'elles n'aient commencé. La logique sous-
jacente est basee sur le développement de la pensée a travers la liberté, I'exploration dialogique,
la complémentarité et la réflexion continue, au point de concevoir un dialogue fructueux qui
ne néglige pas l'existant, mais tente de représenter quelque chose de nouveau a partir de che-
mins inconnus.

Les deux perceptions montrent le substrat transcomplex basé sur la réflexion, les relations syner-
giques, la complémentarité, la logique dialectique continue, et la reconnaissance d'une realité
changeante, inachevée et incertaine avec plus de questions que de réponses. Cela reconnait
l'intérét pour la curiosité et I'emerveillement qui ouvre de nouvelles possibilités, quelque chose
que I'harmonie de la philosophie et de la musique a déja expérimenté auparavant. Ainsi, il est
évident que, comme la science et la recherche, il existe d'autres expériences comme la musique
et la philosophie qui invitent 'homme a évoluer constamment, a s'adapter, en d'autres termes,
a rester en mouvement entre mélodie et pensee.

Une mélodie réfléchie, une pensée en guise de conclusion

A filosofia e a musica representam, cada uma a partir de sua propria perspectiva, a necessidade
da humanidade de evoluir e incitar um estado de consciéncia que permite o estabelecimento
de rela¢Bes continuas, sinérgicas, complementares e recursivas sob o halo de uma logica dia-
l6gica e integradora com a realidade. Tais fatos permitem o estabelecimento de um estado de
consciéncia, chamado de "transcomplexa’, que possibilita a conexdo, redimensionamento e re-
definicdo de multiplos conceitos, teorias e posicdes, resultando em novas maneiras de ver e
reinterpretar a realidade em sua constante constru¢ao e desconstrucdo. Este Ultimo aspecto é
motivado por sua natureza mutavel e inacabada.

Estudar musica envolve uma jornada pelas ciéncias, outras artes e filosofia, ndo apenas com a
intencdo de enriquecer a narrativa e suas composicdes, mas para permanecer alerta as mu-
dancas ambientais. Enquanto isso, a filosofia € um convite ao encantamento, curiosidade, ques-
tionamento e aprendizado continuo sob um amor pelo conhecimento. Dessa forma, a arte do
som e do pensamento compartilham a busca e construcdo comuns da perfeicdo emocional,
entendendo a realidade e guiando-se através de vestigios de encanto e harmonia presentes
numa realidade incerta.

O mencionado permite refletir sobre como outras experiéncias humanas, inconscientemente,
evoluiram e se concentraram em rotas baseadas em transcomplexidade. Esse fato consolida a
necessidade de novas relacdes entre ciéncias e artes que aderem a realidade numa tentativa
de aprofundar sua compreensado fugaz sobre ela. A transcomplexidade deve promover e man-
ter essa consciéncia ética e ecoldgica que exp8e a relacdo entre o individuo e sua realidade,
ambos imersos no espectro da incerteza.

F neste contexto que os seres humanos podem capturar a beleza em vérias expressées e con-

ceber novos caminhos para a busca do conhecimento. Como musicos, filésofos, pesquisadores
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e seres humanos, conectam o cosmos interno ao externo, mediando entre 0 macro e micro
cosmos vibracional através dessa relacao harménica, ética e estética.

Essas relagdes sao contrarias ao dogmatismo, ao pensamento hermético e ao desenvolvimento
unidisciplinar. O objetivo é estabelecer uma relacao transcomplexa, dado que a musica ndo é
governada por uma logica linear, indutiva ou dedutiva. Ela pode transmitir e criar, em um ins-
tante para o individuo, uma constelacdo de conceitos, indo além deles para envolver senti-
mentos e situagdes, demonstrando sua capacidade de ressoar com varias experiéncias
humanas.

A musica e a filosofia sdo os precedentes que a transcomplexidade utiliza para convidar os
seres humanos a navegarem eticamente entre ciéncia e arte, atraves da harmonia vista como
uma expressao dialdgica conciliatoria entre posices aparentemente antagdnicas, reconciliando
a vibracao da realidade com a ressonancia interna do individuo. Por isso, as novas geracoes
devem englobar musicos, filésofos, artistas, cientistas, homens de fé e ciéncia, em outras pa-
lavras, todas as facetas que proporcionam maior discernimento e reflexdo sobre a realidade, ja
que a vida é melodia e transmite pensamentos e ideias, e a verdadeira filosofia € uma orquestra
nascida do ser. A transcomplexidade é a consciéncia que orquestra e liga todos 0s nossos pen-
samentos e realidades através da harmonizacao entre aprender e maravilhar-se.

La philosophie et la musique représentent chacune, a partir de leur propre perspective, le besoin
de I'numanité d'évoluer et d'inciter un état de conscience qui permet d'établir des relations
continues, synergiques, complémentaires et récursives sous le halo d'une logique dialogique
et intégratrice avec la réalité. De tels faits permettent d'établir un état de conscience nommeé
"transcomplexité”, qui facilite la connexion, le redimensionnement et la requalification de mul-
tiples concepts, théories et positions, résultant en de nouvelles facons de voir et de réinterpréter
une réalité en constante construction et déconstruction, cette derniere étant motivée par sa
nature changeante et inachevee.

Ftudier la musique implique un parcours a travers les sciences, d'autres arts et la philosophie,
non seulement avec l'intention d'enrichir la narration et ses compositions, mais aussi pour rester
vigilant face aux changements environnementaux. La philosophie, quant a elle, est une invitation
a la merveille, a la curiosité, au questionnement et a I'apprentissage continu, nourrie par un
amour de la connaissance. Ainsi, I'art du son et de la pensée partagent la recherche et la cons-
truction de la perfection émotionnelle, en comprenant la réalité et en se guidant par les traces
d'émerveillement et d'harmonie présentes dans une réalité imprévisible.

Ce qui est mentionné permet de réfléchir sur la maniere dont d'autres expériences humaines
ont évolué inconsciemment et se sont concentrées sur des voies basées sur la transcomplexité.
Ce fait renforce le besoin de nouvelles relations entre les sciences et les arts qui adhérent a Ia
réalité dans une tentative d'approfondir leur compréhension éphémere. La transcomplexité doit
promouvoir et maintenir cette conscience éthique et écologique qui met en lumiere la relation
entre l'individu et sa réalité, tous deux immergés dans le spectre de l'incertitude.
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Musique, philosophie et transcomplexité: une conjonction entre I'homme,
la mélodie, la pensée et la réalité

C'est dans ce contexte que I'étre humain peut saisir la beauté dans diverses expressions et con-
cevoir de nouvelles voies pour la quéte de la connaissance. En tant que musiciens, philosophes,
chercheurs et étres humains, ils relient le cosmos interne a l'externe, médiant entre le macro et
le microcosme vibratoire a travers cette relation harmonieuse, éthique et esthétique.

Ces relations s'opposent au dogmatisme, a la pensée hermétique et au développement uni-
disciplinaire. On cherche a établir une relation transcomplexuelle, car la musique ne suit pas
une logique linéaire, inductive ou déductive. Elle est capable de transmettre et de créer instan-
tanement chez l'individu une constellation de concepts, allant au-dela pour englober les sen-
timents et les situations, démontrant sa capacité a résonner avec diverses expériences humaines.

La musique et la philosophie sont des précedents que la transcomplexité utilise pour inviter
I'hnomme a naviguer éthiquement entre science et art, grace a I'harmonie percue comme une
expression dialogique conciliatrice entre des positions apparemment antagonistes, conciliant
la vibration de la realité avec la résonance interne de l'individu. C'est pourquoi les nouvelles
générations doivent incorporer des musiciens, des philosophes, des artistes, des scientifiques,
des hommes de foi et de science, en somme, tout aspect offrant une meilleure perspicacité et
réflexion sur la réalité, car la vie est une mélodie et transmet des pensées et des idées, et la ve-
ritable philosophie est un orchestre qui nait de I'étre. La transcomplexité est la conscience qui
orchestre et relie toutes nos pensées et réalités par I'narmonisation entre I'apprentissage et
I'émerveillement.
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Politique éditoriale de la revue

REDIP lance un appel a contributions tous les six mois, en informant la communauté scientifique
de la date via son site web, par courriel et sur les réseaux sociaux. Les travaux présentés en de-
hors de la période établie ne seront pas acceptés. Nous acceptons des contributions originales
et inédites portant sur des recherches menées dans les domaines des sciences de I'éducation,
des sciences sociales, des sciences humaines, de I'épistémologie, des processus sociopolitiques,
du curriculum, de I'évaluation éducative, de la planification educative, de la formation des en-
seignants, de I'éducation et des technologies, des sciences environnementales, des sciences
biologiques, des sciences de la santé, des sciences de l'informatique, des sciences mathémati-
ques et d'autres domaines. Nous publions 7 (sept) types de travaux :

+ Articles de revue. Ils ne doivent pas dépasser 30 (trente) pages, y compris les references,
les figures et les tableaux.

« Commentaires critiques sur des publications déja parues dans la revue REDIP. lIs ne
doivent pas dépasser 15 (quinze) pages. lls permettent une réponse de la part de I'auteur
de l'article commenté. Le commentaire critique et la réponse correspondante seront
publiés conjointement dans le méme volume.

« Critiques de livres et de publications récentes. Elles ne doivent pas dépasser 5 (cinq)
pages.

+ Articles de recherche. Ils ne doivent pas déepasser 25 (vingt-cing) pages.

« Résumés de theses doctorales soutenues a I'lesip et Enlauniv. lls ne doivent pas dé-
passer 20 (vingt) pages.

« Communications issues de présentations lors de journées, séminaires et congres
régionaux, nationaux ou internationaux, sous forme de dossiers ou de fascicules ex-
traordinaires, sur des sujets appelés dans les domaines des sciences de I'éducation, des
sciences sociales, des sciences humaines, de |'épistémologie, des processus sociopoliti-
ques, du curriculum, de I'évaluation éducative, de la planification éducative, de la for-
mation des enseignants, de |'éducation et des technologies.

Les résumés de theses doctorales doivent inclure les informations suivantes : (a) Titre du travail.
(b) Date de soutenance (jour, mois et année). (¢) Tuteur du travail. (d) Jurys. (e) Résumé en es-
pagnol et en anglais ne dépassant pas 150 (cent cinquante) mots. (f) Introduction ne dépassant
pas 1 (une) page. (g) Méthodologie ne dépassant pas 3 (trois) pages (type de recherche, con-
ception de la recherche, matériaux, méthodes, population, échantillon, techniques de recherche,
instrument de recherche, fiabilité et validité), résultats ne dépassant pas 6 (six) pages, discussion
des résultats ne dépassant pas 6 (six) pages, conclusions et recommandations ne dépassant
pas 1 page, réféerences ne dépassant pas 1 (une) page.
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Il est egalement possible d'inclure des nécrologies, qui seront demandées en temps voulu par
le Comité éditorial aux membres de la communauté scientifique. Le Comité éditorial peut sé-
lectionner un article par volume pour étre commenté par deux spécialistes du sujet, conforme-
ment aux directives des commentaires critiques, dans le but de stimuler la discussion d'idees
dans le domaine de la recherche.

Les auteurs, qu'ils soient professionnels ou étudiants, peuvent soumettre leurs contributions en
espagnol en suivant les normes éditoriales. Bien que les auteurs n'aient pas a payer pour publier
dans REDIP ils ne recevront pas non plus de rémunération pour leurs contributions. Les auteurs
des travaux dans les modalités mentionnées ci-dessus recevront une attestation de publication
de leur article publié. Les évaluateurs recevront egalement leur attestation d'arbitrage pour l'ar-
ticle publié.Normas de Publicacion

Les regles a suivre peuvent étre consultées sur
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/index.php/redip/Normas_de_Publicacion

Instructions pour les auteurs

Les directives a suivre peuvent étre consultées sur
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/index.php/redip/Instruccion_a_los_autores

Sections du manuscrit

Les parties que le manuscrit doit contenir peuvent étre consultées sur
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/index.php/redip/secciones_del_manuscrito

Procédure suivie lors de la réception, de la sélection et de
I'évaluation des originaux

La procédure a suivre lors de I'arbitrage du travail présenté peut étre consultée sur
https.//redip.esip.edu.ve/ojs/index.php/redip/procedimiento_seguido_en_recepcion_seleccion_y_evaluacion

Formats d’'évaluation du manuscrit

L'instrument pour I'arbitrage d'essais scientifiques peut étre consulté a I'adresse suivante:
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/ojsdata/formatos/Requisitos%20para%20el%20arbitraje%20de%
20ensayos%20cient%C3%ADficos.pdf

Dans le cas d'un article scientifique et des aspects a évaluer, vous pouvez consulter le lien suivant:
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/ojsdata/formatos/Requisitos%20para%20evaluacion%20de%20
manuscritos%20de%20articulos%20cientificos%20para%20revisores%20externos.pdf
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Procédure suivie lors de la réception, de la sélection et
de I'évaluation des originaux

Le chercheur doit soumettre son article sur la plateforme sélectionnée afin de garantir un enre-
gistrement électronique auditable des interactions entre la publication et les auteurs. Lors de la
soumission, le comité éditorial effectue une révision des originaux qui répondent a I'objectif et a
la portée de la publication conformément aux normes de publication en ce qui concerne I'éten-
due du texte, la présence du réesumé, des mots-clés, du systéeme de citation et des références
utilisé, le caractere inédit, la pertinence thématique et I'adéquation du genre, entre autres.

Une fois cette premiere étape franchie, les textes passent au processus éditorial de Redip. Le
systeme de révision est de type "double aveugle'. Dans le processus d'évaluation par les pairs,
les cas suivants peuvent se présenter:

« Conforme aux normes et au profil de REDIP: passe au processus d'arbitrage.

« Non conforme aux normes ni au profil de REDIP: renvoyé a I'auteur pour effectuer les
ajustements nécessaires.

+ Non pertinent par rapport au profil de REDIP: renvoyé a I'auteur. Dans tous les cas, toute
décision est notifiée a I'auteur.

Ensuite, tous les articles (a I'exception des travaux demandés par la direction de la revue a des
experts reconnus) sont soumis a un processus d'évaluation par des professeurs et chercheurs
specialistes du domaine traité dans l'article, locaux, nationaux ou internationaux, ayant une
vaste expérience dans I'écriture académique et scientifique. Chaque article est envoyé a un
évaluateur, sans éléments ni références pouvant identifier son auteur.

Avec l'article, un message est envoyeé a |'évaluateur, dans lequel la direction de REDIP lui de-
mande d'évaluer I'article, en soulignant que s'il accepte, il doit répondre dans les 30 jours sui-
vants. De plus, pour orienter |'évaluation, les normes de publication dans REDIP et le protocole
d'évaluation et d'arbitrage des articles pour REDIP lui sont envoyés, ainsi qu'une fiche d'éva-
luation comprenant des aspects diagrammatiques, linguistiques, discursifs, méthodologiques
et conceptuels a prendre en compte dans I'évaluation des articles.

Une fois I'évaluation de I'article complétée, I'évaluateur doit envoyer a la direction de REDIP la
fiche d'enregistrement avec son estimation correspondante et la décision diment argumentée
concernant la publication ou non de I'article, ainsi que d'éventuelles recommandations. La dé-
cision de la commission d'arbitrage est définitive.

La decision peut étre :

« Accepté sans modifications.
« Accepté avec des modifications substantielles.
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« Accepté avec des modifications de forme.
* Rejeté.

Enfin, la direction de la revue communique a I'auteur la décision de la commission d'arbitrage
et les recommandations éventuelles. Une fois la communication envoyée a l'auteur, I'informant
qu'il doit effectuer des corrections, celui-ci dispose de 21 jours ouvrables pour les réaliser. Si les
corrections ne sont pas envoyées dans ce délai, cela sera interprété comme une décision de
ne pas publier le travail dans la REDIP

Le travail avec les corrections est ensuite renvoye a |'arbitre responsable de la premiere évalua-
tion, afin qu'il détermine si les changements demandés ont éte apportés. Si tel est le cas, le tra-
vail méritoire est intégre a la banque d'articles de la REDIP ; sinon, I'auteur en est informé et on
lui demande a nouveau d'envoyer les corrections respectives dans un délai de 15 jours ouvra-
bles.

Revista Digital de Investigacion y Postgrado 5(9), 188-189
ISSN electrénico: 2665-038X

189 ¢

OO )




Réseaux Sociaux:

iesip_uni
® iesip_uni
iesip.edu.ve
@ lesip Uni

REVISTA DIGITAL
DE INVESTIGACION
Y POSTGRADO

Vol. 5, N° 9
Janvier- Juin 2024



