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Resumo

O artigo prop&e uma solucéo cientifica para as insuficiéncias detectadas em uma pesquisa desenvolvida entre janeiro
e dezembro de 2024. O objetivo deste texto é expor elementos fundamentais de um treinamento para os docentes
que participam do processo de formacdo inicial do licenciado em Educacdo Priméria, com a finalidade de fortalecer
a gestdo pedagodgica. A metodologia, de tipo tedrico-descritiva, combinou a analise documental da normativa vi-
gente e da literatura especializada com a técnica de oficinas de opinido critica e construcdo coletiva, nas quais par-
ticiparam 17 especialistas. O resultado principal € um treinamento de caréter integral, flexivel e contextualizado, que
articula de forma sistémica os componentes tedricos e praxicos da formacdo. A proposta foi validada por especia-
listas, que destacaram sua pertinéncia e potencial para a correcdo das insuficiéncias identificadas na formacéo inicial
docente, enfatizando o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, habitos e valores.

Palavras-chave: Formacdo inicial; treinamento; gestdo pedagdgica; educacdo primaria.
Resumen

El articulo propone una solucién cientifica a las insuficiencias detectadas en una investigacion desarrollada entre
enero y diciembre de 2024. El objetivo de este texto es exponer elementos fundamentales de un entrenamiento
para los docentes que participan en el proceso de formacion inicial del licenciado en Educacion Primaria, con el fin
del fortalecimiento de la gestion pedagdgica. La metodologfa, de tipo tedrico-descriptiva, combind el analisis do-
cumental de la normativa vigente v la literatura especializada, con la técnica de talleres de opinion critica y cons-
truccion colectiva, en los que participaron 17 expertos. El resultado principal es un entrenamiento de caracter integral,
flexible y contextualizado, que articula de forma sistémica los componentes tedricos y praxico de la formacion. La
propuesta fue validada por expertos, quienes destacaron su pertinencia y potencial para la subsanacion de las in-
suficiencias identificadas en la formacion inicial docente, enfatizado al desarrollo de conocimientos, habilidades, ha-
bitos y valores.
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Introducao

Na Republica Dominicana, as normas definem o novo perfil do professorado para seu desempenho,
0 qual se orienta para as areas de formac¢do do desenvolvimento pessoal, profissional, pedagdgico e
de gestdo curricular; daf surgem os fundamentos sobre a gestdo pedagdgica na formacdo inicial do-
cente, com base nas regulamenta¢des em matéria de politicas educativas.

Convertem-se em desafios para a educacao no pais: a formacdo dos professores no perfil estabele-
cido, pelo carater institucional, e a responsabilidade dos 6rgaos responsaveis pela tomada de decisdes
dirigidas a garantir, desde as instituicBes de ensino superior que oferecem o curso de licenciatura em
Educacao Primaria, o cumprimento das normas 01-23 aprovadas pelo Ministério da Educacéo (Ml-
NERD), fundamentadas na Lei de Educacéo Superior 139-01.

A formacédo inicial tem sido abordada por diversos autores, entre outros: (Agenda 2030, 2015; Juarez
et al,, 2024; Loja & Quito, 2027; Malpaso & Lapa, 2022; Pila, Andagoya & Fuertes, 2020; Sanchez &
Murillo, 2010; Vega, 2020; Zamora, 2022; Zhurakovskaya et al., 2020), os quais enfatizaram a tematica
referida ao papel do mestre ou professor, seu desempenho e desenvolvimento na profisséo, bem
como as condicdes de trabalho, a formacdo destes, sua superacado e a avaliacdo professoral.

Diversas sao as abordagens e concepcdes tedricas que tém sido utilizadas para se referir a formacao inicial,
como a preparacao de profissionais com elevada dose de humanismo, agentes de mudanca e formadores
de lideres e sujeitos racionais independentes (Diaz, 2020; Vera et al,, 2023). Assumem-se 0s critérios episte-
micos destes autores porque 0s mesmos enfatizaram a tematica referida ao papel do mestre ou professor.

Esta formacdo implica um maior grau de transferéncia, profissionalizacao e responsabilidade social
no estudante; favorece a capacidade de mobilizacdo dos conhecimentos e das aptiddes necessarias
para a resposta a diversos desafios em seu entorno natural, social e pessoal (Bedoya et al, 2027; Es-
carbajal & Martinez, 2023; Romero, 2018).

Como assinalam Susanto et al. (2024), a universidade tem se convertido na instituicdo encarregada
da formacdo de futuros profissionais, e seu prestigio esta relacionado com a capacidade de colocacao
de seus egressos no mercado laboral. Desde uma perspectiva educativo-formativa da educacao su-
perior, e com base no expresso na Agenda 2030, este novo modelo por competéncias para a "sus-
tentabilidade" implica uma ampla revisao de boas praticas formativas (Gutierrez et al., 2023).

Atualmente, a educacao superior € consciente e, a0 mesmo tempo, erige-se como parte ativa do
desenvolvimento do compromisso social na formacdo do estudante, pelo que busca o aprofunda-
mento das praticas de vinculacdo social. Para isso, esforca-se na geracdo de espacos que permitam
o desenvolvimento de praticas participativas para os estudantes, sendo o recurso humano o que
atuara sobre as diferentes problematicas existentes (Trejo et al., 2024).

Resulta fundamental enfatizar que, segundo Perez (2022), a formacdo inicial do licenciado em educagdo
primaria € um processo fundamental que prepara os futuros docentes para desempenhar seu trabalho
com competéncia, ética e compromisso social. Este processo ndo implica apenas adquirir conhecimentos
tedricos, mas tambéem desenvolver habilidades praticas, atitudes e valores que permitam um ensino de
qualidade e uma interacdo efetiva com os estudantes, as familias e a comunidade educativa em geral.

Com relacdo a gestao pedagdgica na formacao inicial, desde a perspectiva abordada anteriormente, au-
tores como: (Barragan, 2012; Diaz, 2020; Farfan & Reyes, 2017; Malpica & Navarefio, 2018; Vera et al., 2023;
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/hurakovskaya et al,, 2020), consideram que este processo facilita a orientacdo e coordenagdo das acoes
que os docentes desenvolvem nos diferentes niveis para a administracao do processo docente educativo
na consecucao eficiente dos objetivos propostos para a formagao integral dos profissionais no desenho
de experiéncias de aprendizagem significativas e adaptadas as necessidades de seus estudantes.

Pelo que o objetivo deste texto é expor elementos fundamentais de um treinamento para os docentes
que participam do processo de formacao inicial do licenciado em educagdo primaria, com a finalidade
de fortalecer a gestao pedagdgica e garantir o sucesso académico, de modo que se combinem 0s
fundamentos epistemoldgicos dos componentes tedrico e pratico.

Materiais e métodos

O presente estudo enquadra-se numa investigagao de tipo tedrico-descritiva, orientada a construcdo
de uma proposta de treinamento docente. Seu design fundamenta-se numa analise conceitual e es-
trutural destinada a integracao dos fundamentos epistemolégicos dos componentes tedrico e pratico
na formacao inicial do licenciado em Educacdo Primaria.

Para o desenvolvimento da proposta, empregou-se uma metodologia baseada em duas fases centrais:
Revisdo sistematica e analise documental das investigacdes de autores referentes no ambito da gestao
pedagdgica e da formagao docente (Barragan, 2012; Jiménez et al,, 2023; Juarez et al,, 2024; Perez, 2022).

Design e validacdo por juizo de especialistas: A estrutura e os componentes fundamentais da capaci-
tacdo foram elaborados e depurados mediante a técnica de oficinas de opinido critica e construcao
coletiva. Nesta fase participou uma equipe de 17 docentes e especialistas em educacédo primaria e
gestao pedagdgica das universidades, que atuaram como juizes especialistas. Sua funcao foi enriquecer
o design, validar a coeréncia interna da proposta e assegurar a integracdo entre a teoria e a pratica
através de um didlogo reflexivo e da identificacdo coletiva de necessidades e potencialidades.

Resultados e discussao

O treinamento para a formacao inicial do licenciado em educacdo primaéria desde a gestdao pedago-
gica para garantia do sucesso académico toma em consideracao os referenciais tedricos expostos na
introducdo e no desenvolvimento, e sua orientacao corresponde com os postulados do paradigma
sistémico estrutural funcional da investigacéo.

De cardinal significacdo, toma-se em conta o papel essencial que joga a comunicagdo No processo
pedagdgico, o papel das vivéncias como aspecto fundamental na formagdo da personalidade, com
o reconhecimento da significacao das diferentes experiéncias e acontecimentos que 0s sujeitos en-
frentam e o significado de todas as influéncias de pessoas, grupos e instituicdes.

Para autores como Bernaza et al. (2018) e Perez (2022), o treinamento contribui para desenvolver
habilidades, atitudes e conhecimentos para melhorar e fortalecer a qualidade, impacto e incidéncia
social das atividades que se desenvolvem. Segundo Peralta et al. (2023) e Vera et al. (2023), o trei-
namento é a forma de superacao que conduz a um enriquecimento do conteddo, em especial suas
habilidades e destrezas, com um maior nivel de profundidade, sistematicidade ou assimilacdo.

Segundo o expressado, o treinamento possibilita a formagao basica e especializada dos graduados
universitarios, particularmente no desenvolvimento de habilidades e na assimilacao e introdu¢do de
novos procedimentos e tecnologias com o propdsito de complementar, atualizar, aperfeicoar e con-
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solidar seus conhecimentos. Seu carater tutorial e dindmico permite sua vinculacdo com outras formas
organizativas de supera¢do, fundamentalmente com a autopreparacao.

Autores como Perez (2023) consideram que o treinamento é o ato de proporcionar meios que per-
mitam a aprendizagem num sentido positivo e benéfico para que os individuos possam desenvolver
de maneira mais rapida seus conhecimentos, aptiddes e habilidades; outorgando beneficios tais como:

« Preparar o pessoal para a execucdo imediata das diversas tarefas peculiares da organizagéo.

* Proporcionar ao pessoal oportunidades para o continuo desenvolvimento em seus cargos
atuais, como em outras funcées para as quais a pessoa pode ser considerada.

« Mudar a atitude das pessoas, para criar um clima mais satisfatério entre empregados, aumentar
a motivacdo e torna-los mais receptivos as técnicas de supervisao e geréncia.

Desde esta perspectiva, o treinamento contribui para a autorrealizacdo e para o logro dos objetivos
organizacionais. O treinamento ajuda aos profissionais a que se preparem integralmente, alem de
lhes proporcionar conhecimentos sobre todos os aspectos técnicos do trabalho; tende a orientar-se
para questdes de desempenho de curto prazo e desenvolvimento de habilidades de uma pessoa
em func¢ao das responsabilidades futuras.

A proposta do treinamento configurou-se a partir da analise dos fundamentos tedricos, com tracos
distintivos de carater integral, flexivel, contextualizado, participativo, 0 que propicia a relacdo entre o
afetivo, o cognitivo e o atitudinal. Combina diferentes formas de organizacdo (cursos, debates cien-
tificos, consulta, encontros de intercambio de experiéncias e autossuperacdo), e harmoniza em sua
estrutura uma estreita relacao entre os componentes tedrico e praxico.

A combinacdo harmbnica do tedrico como sustento para desenvolver posteriormente a praxis ex-
pressa-se na seguinte figura.

Figura 1

Treinamento para a formacao inicial do licenciado em Educacdo Primaria desde a gestao pe-
dagogica para garantir o sucesso académico.

Formaco inicial do licenciado em Educacio Priméria na iva da gestdo pedagdgi
para garantir o sucesso académico.

Objectivo

Componente tedrico Companente praxico

Determinagdo da formacdo do licenciade em Educagdo
Primaria.
Caracterizagio e diagnéstico do contexto escolar, familiar &

comunitério em educandos em condigdes de inclusio. Etapa 1: Diagnéstico e caracterizacio de

Reflexdo tedric Sgica sobre a gestdo ped jica necessidades e potencialidades.

do docente em formagio para garantir o sucesso Bots  Badareits = et da

académico do aluno do nivel primario. = e
formagsio.

Concepgdo intencional dos saberes relativos & gestdo
pedagégica do docente em formagdo para garantir o
sucesso académico do aluna do nivel primério. Etapa 4: Avaliacio da formagio.

Etapa 3: Implementagdo da formagdo.

Execuglo continua do docente em formagio para garantir o
sucesso académico do aluno do nivel primério.

lagio dos saberes i A gestio pedagégica do
docente ¢ formagio para garantir o sucesso académico
do alunc do nivel primdrio.

Nota: Elaboracdo propria.
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O objetivo geral proposto para o treinamento é contribuir para a apropriacdo cognitiva, instrumental
e atitudinal (conhecimentos, habilidades, habitos e valores) por parte dos docentes na formacao inicial
do licenciado em educacao primaria desde a gestao pedagdgica para garantir o sucesso académico,
que tome como sustento tedrico, com um componente tedrico que harmoniza coerentemente com
0 componente praxico.

Etapa 1: Diagnostico e caracterizacao de necessidades e potencialidades

Objetivo: Diagnosticar e caracterizar o estado inicial e prospetivo da formacéao inicial do licenciado
em educacdo primaria desde a gestdo pedagodgica para a garantia do sucesso académico.

Componente tedrico: Determinacao da formacao inicial do licenciado em educacdo primaria. Este
componente tem como propoésito determinar as necessidades e potencialidades para o desenho das
acOes para a formacdo inicial. O processo de determinacdo da formacéo inicial deve estar dirigido a
consolidar um adequado desempenho profissional a partir da determinacdo de necessidades e po-
tencialidades.

Para poder alcanca-lo, sua formacao deve responder pelo menos a trés exigéncias basicas:

« Primeiro, o desenvolvimento pessoal quanto a qualidades, atitudes, valores que lhe permitam
a oferta de um modelo educativo positivo, com conhecimentos, habilidades cientificas, psico-
pedagdgicas e socioeducativas, para a solucdo das problematicas da realidade;

« A segunda deve dirigir-se a propiciar habitos e valores que permitam o intercambio de expe-
riéncias e de boas praticas;

+ Aterceira deve possuir independéncia pedagdgica, metodoldgica e organizativa que lhe per-
mita por em pratica suas valoracdes, seus critérios, para o crescimento continuo na atividade
profissional.

As analises precedentes permitem a compreensao da formacao inicial do licenciado em educacdo
primaria como o necessario processo de reflexao sobre o estado atual de sua preparacao, de modo
que, com base nos vazios epistémicos existentes, sejam capazes de atualizar seus conhecimentos,
autoavaliar, coavaliar seu desempenho profissional e dirigir os diferentes processos, em particular a
gestdo pedagdgica para a garantia do sucesso académico.

Componente tedrico: Caracterizacao e diagnostico do contexto escolar, familiar e comunitario nos
estudantes da Licenciatura em educacao primaria. Este componente leva em conta precisar os ele-
mentos essenciais que a formacao inicial deve considerar, a partir dos processos de caracterizacdo e
diagndstico, com o fim da intervencdo acertada nos contextos onde desenvolvem sua atividade pe-
dagdgica.

Os processos de diagnéstico e de caracterizacao precisam ser separados metodologicamente para
entender a razdo de cada um deles na praxis pedagdgica; eles se harmonizam, retroalimentam-se,
condicionam-se mutuamente, ou seja, possuem um carater ciclico na cotidianidade e na pratica sis-
tematica (Perez, 2022).

De modo geral, parte-se de um diagnéstico e caracterizac¢ao inicial, que gradualmente vai se enri-
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quecendo a medida que se aprofunda no conhecimento integral do contexto onde se desenvolve a
vida dos estudantes em formacao, o que pressupde inegavelmente a contextualizacdo dos saberes
aprendidos em sua formacdo de graduacdo, assim como dos profissionais com os quais devem in-
teragir.

No contexto escolar, a diregdo pedagodgica devera realizar-se em funcao das caracteristicas de cada
estudante em formacdo, de suas vivéncias e necessidades surgidas de seu contexto sociocultural. O
diagndstico constitui-se neste contexto numa exigéncia obrigatodria para a concepcao e direcdo do
processo com o nivel de eficiéncia requerido para a aten¢do a diversidade na formacao inicial do li-
cenciado em educacao primaria.

Componente praxico: AcGes para a etapa.

« Precisar as dimensdes e indicadores a ter em conta na coleta da informacdo sobre as insufi-
ciéncias e necessidades na formacao inicial do Licenciado em educacdo primaria desde a ges-
tao pedagdgica para a garantia do sucesso académico.

« Determinar os métodos a empregar para a identificacdo das necessidades da formacao inicial
do licenciado em educacao primaria desde a gestao pedagdgica.

« Elaborar os instrumentos correspondentes aos métodos determinados para a identificacdo
das necessidades da formacao inicial.

+ Aplicar os instrumentos elaborados.

* Processar os resultados obtidos através da aplicacao dos instrumentos aplicados.

+ Elaborar um informe onde se reflitam de maneira qualitativa e quantitativamente os resultados
obtidos.

Etapa 2: Planejamento e organizacao do treinamento

Objetivo: Desenhar o programa de treinamento com as atividades pedagodgicas para a formacao
inicial do Licenciado em Educacao Primaria desde a gestdo pedagodgica para a garantia do sucesso
académico.

Componente tedrico: Reflexdo tedrico-metodoldgica da gestdo pedagdgica do docente em for-
macao para garantir o sucesso académico do estudante do nivel primario. Este componente pretende
garantir que a formacé&o inicial do Licenciado em educacdo priméria desde a gestdo pedagodgica con-
siga projetar com a sabedoria necessaria as atividades para garantir o sucesso académico.

No caso especifico da gestdo pedagdgica para garantir o sucesso académico, as tarefas devem estar
orientadas a valoragao da gestdo do conhecimento, a sistematizacdo, o desempenho, a inovagado e
a comunicacao que o profissional alcanga acerca do processo, o logro de habilidades para a auto-
organizacao do aprendido; portanto, sem deixar o reconhecimento do valor e importancia das di-
versas formas de organizacdo da superacao profissional mais usadas.

Componente tedrico: Design intencional dos saberes relativos a gestdo pedagdgica do docente
em formacao para garantir o sucesso académico do estudante do nivel primario.

No caso deste componente, a finalidade é desenhar os saberes que deve possuir o estudante em
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formacado da Licenciatura em Educacdo Primaria a partir dos saberes relativos a gestdo pedagogica,
ao ter em conta temas que resultam imprescindiveis na atualidade como: Design curricular, guia, li-
neamentos, processos pedagogicos, competéncias, planificacdo, estratégias inclusivas e educativas.

De particular importancia é o papel docente nos processos curriculares; sua atuacdo nao deve ser
meramente técnica nem transmitir um saber; exige-se um docente reflexivo, analitico, investigador e
cada vez mais humano que construa significados com sentido critico e construtivista; assim responde
de maneira articulada e coerente aos enfoques tedricos do sistema educativo que impulsionam e
promovem a pratica pedagadgica.

Algumas atividades docentes que podem desenvolver-se para promover a reflexdo, a analise e a
compreensdo profunda do processo de formacao dos futuros docentes nesta area sdo: Analise de
textos e discussao grupal; mapa conceitual ou esquema visual; estudo de casos e reflexao; elaboracao
de um portfélio de evidéncias; debate sobre os desafios e propostas de melhoria; elaboracao de um
plano de melhoria pessoal.

Estas atividades buscam promover uma compreensao ativa e reflexiva do processo de formacao inicial
do licenciado em educacao primaria, fomentando habilidades criticas, criativas e de autoavaliacao.

Componente praxico: AcGes a serem desenvolvidas na etapa.

« Determinar os requisitos para a planificacdo das formas organizativas para a formacao inicial:
projetar as formas organizativas em correspondéncia com as insuficiéncias e as necessidades
de formacao profissional destes; projetar as formas organizativas com um carater sistémico;
organizar por conteudos as a¢des de formacao.

« Familiarizar os estudantes e professores com as finalidades da estrategia.

« Determinar as formas de organizacao a executar em funcao da formacao inicial do Licenciado
em educacdo primaria desde a gestdo pedagogica para garantir o sucesso académico: curso
de superacao; oficinas de superacao; debates cientificos; consulta; encontros de intercambio
de experiéncias e autossuperacao.

+ Estabelecer o cronograma para a execucao das formas de organiza¢ao determinadas.

+ Precisar os objetivos, conteudos, métodos, meios e formas de avaliagcdo das atividades de for-
macdo inicial do Licenciado em educacao primaria desde a gestdo pedagodgica para garantir
0 sucesso académico em funcao dos problemas identificados.

+ Planificar as diferentes formas de organizac¢ao para a formacao inicial do Licenciado em edu-
cacao primaria desde a gestao pedagdgica para garantir o sucesso académico.

 Elaborar os recursos materiais necessarios para a formacdo inicial do Licenciado em educagdo
primaria desde a gestao pedagdgica para garantir o sucesso académico.

« Determinar os indicadores e formas de avaliacdo dos residentes para valorar continuamente
0S avancos na apropriacao dos conhecimentos tedricos, metodoldgicos e atitudinais.

Neste treinamento, assume-se a avaliacdo como processo e como resultado, com o propdsito de
avaliar de forma integrada os conhecimentos, as habilidades e as atitudes; o que favorece o progresso
da consciéncia da mudanca, a transformacdo e o desenvolvimento profissional dos estudantes em
formacao.
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Etapa 3: Implementacao do treinamento

Objetivo: Implementar o programa de treinamento com as atividades pedagdgicas para a formacao inicial
do Licenciado em educacdo primaria desde a gestédo pedagdgica para garantir o sucesso académico.

Componente tedrico: Execucdo continua da formacdo do docente para garantir o sucesso acadé-
mico do estudante do nivel primario.

O referido componente assume a responsabilidade de representar a continuidade das acées da for-
macdo inicial. Encontra-se determinado pela aquisicdo e solidez dos novos conhecimentos, habili-
dades, habitos e valores. Aprofunda-se na necessidade de que, dada a magnitude de sua formacéao,
superem-se de forma constante, em correspondéncia com as necessidades de sua futura profissao.

As instituicBes onde se formam os estudantes deverao ser capazes de aprofundar, adquirir e propiciar
conhecimentos tedricos e praticos profundos, com inteireza infinita, otimismo realista, de relacdes
afetivas motivacionais, comunicacionais empaticas, para uma melhor aprendizagem, brindar ade-
quadas orientacGes com respeito a gestdo pedagogica, desde o desafio que imp&e atualmente a
ciéncia, a tecnologia e a sociedade.

Um elemento vital nesta etapa de execucao é que sejam capazes de reflexdo tedrica e metodologi-
camente em como desenvolver com eficiéncia o processo de formacéo inicial do licenciado em edu-
cacao primaria desde a gestdo pedagodgica para a garantia do sucesso académico nas atividades
planificadas e organizadas na etapa precedente.

Para levar a cabo as acGes é necessario ter em conta 0s seguintes aspectos: a exploragdo dos pro-
blemas e a determinacdo das necessidades basicas de aprendizagem; a programacao das acdes; a
acdo educativa e participativa; a avaliacdo e os novos problemas e necessidades. E vital que exercam
0 controle sistematico, consecutivo e regulador, com a consequente satisfacdo das necessidades que
sempre demandam os estudantes.

Componente praxico: AcBes a serem desenvolvidas na etapa.

 Valorar o programa do treinamento: organizacao e planificagdo dos objetivos e conteldos; se-
lecao dos métodos, procedimentos, meios materiais e formas organizativas apropriadas e de-
terminacao do sistema de avaliacdo. Tudo em funcao de melhorias no desempenho profissional.

« Organizar aimplementacéo sequndo a organizacao das acdes de formacdo, de modo que per-
mita uma atencdo individualizada e personalizada das necessidades reais de cada estudante.

* Realizar oficinas metodoldgicas com o propdésito da valoracdo conjunta por parte dos estudan-
tes, dos principais diretivos e investigadores dos resultados alcancados na formacao inicial.

+ Selecionar os métodos, procedimentos, meios materiais e formas organizativas apropriadas.

« Determinar o sistema de avaliacao.

Etapa 4: Avaliacao do treinamento

Objetivo: Avaliar o dominio adquirido pelos estudantes na formacao inicial do licenciado em Edu-
cacao Primaria desde a gestao pedagdgica para o sucesso académico, a partir da implementacao
das acGes de formacéo.
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Componente tedrico: Extrapolacao de saberes inerentes a gestao pedagodgica do docente em for-
macdo para o sucesso académico do estudante do nivel primario.Este componente tiene como fina-
lidad de trasladar a situaciones analogas los saberes adquiridos. Implica el desarrollo de otros saberes
surgidos durante la formacion inicial, que bien pueden ser empleados durante el entrenamiento, en
la satisfaccion de las disimiles problematicas que surgen en la cotidianidad.

A variante de extrapolacao de saberes deve brindar as respostas a identificagao integral, flexivel, con-
textualizada na formacdo e a incorporagao em seus saberes das orientacBes mais acertadas na direcao
do processo referidas a: O afeto; o entendimento; a participacdo; a criacao; a identidade.

Componente praxico: Ainda que a avaliacdo esteja presente durante todo o processo de imple-
mentacdo, com énfase em cada um dos niveis e a¢Bes, tém-se em conta:

« Avaloracdo dos acertos e desacertos, identificacdo de possiveis erros e realizacdo de autoco-
rrecOes das acOes propostas.

* A comparacao do nivel de correspondéncia entre o plano previamente elaborado e os resul-
tados alcangcados no desenvolvimento da formacao inicial.

Observacoes cardinais

Do ponto de vista metodoldgico, a avaliacdo ndo deve conceber-se apenas como o momento final
do treinamento, mas deve estar presente no espaco de implementacao, monitorando a efetividade
de cada uma das a¢Ges executadas, de modo que se vao efetuando avaliacBes parciais e se ajuste as
necessidades dos estudantes.

A avaliacdo convém proporcionar atencao ao objetivo geral do treinamento e aos objetivos especificos
das diferentes etapas, assim como as acées desenvolvidas por niveis, 0s recursos, o tempo e 0s res-
ponsaveis, porquanto nesta fase se deve lograr a identificacdo de quais tém sido os principais logros
e insatisfacGes, a favor da projecao e geracdo das mudangas em sua implementagao e aplicacao.

Esta etapa constitui o momento final do processo e marca o inicio de uma nova etapa no desenvol-
vimento da formacédo inicial do licenciado em educacao primaria desde a gestdo pedagdgica para
garantir o sucesso académico. A satisfacdo de uma necessidade gera outras necessidades, sempre a
favor da elevacao do nivel profissional destes estudantes.

A proposta de treinamento aqui apresentada representa uma resposta concreta as insuficiéncias iden-
tificadas na formacao inicial do licenciado em Educacao Primaria desde a gestao pedagogica. Seu valor
fundamental reside na articulacdo sistémica entre os componentes tedricos e praticos, abordando assim
uma das principais debilidades assinaladas na literatura revisada (Mero, 2022; Sanchez & Delgado, 2020).

O design por etapas evidencia uma coeréncia com os postulados do paradigma sistémico estrutural
funcional, onde cada fase se inter-relaciona dialeticamente com as demais, criando um todo que su-
pera a mera soma de suas partes. Esta aproximacao responde diretamente a necessidade identificada
na introdu¢ao da combinacdo dos fundamentos epistemoldgicos de ambos os componentes.

A integracéo teoria-pratica que prop&e esta capacitacao alinha-se com os achados de Barragan (2012)
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e Malpaso e Lapa (2022), que destacam que uma gestao pedagdgica efetiva requer precisamente
desta articulacdo para garantir o sucesso académico. Particularmente, a etapa de diagndstico inicial
reflete o assinalado por Farfan e Reyes (2017) sobre a importancia da caracterizacao de contextos
especificos antes de intervir.

O carater flexivel e contextualizado da proposta responde as demandas da Agenda 2030 e Mero
(2022) sobre a necessidade de adaptar a formacdo a realidades cambiantes. Além disso, o enfoque
no desenvolvimento de competéncias critico-reflexivas coincide com o planteado por Gutierrez et al.
(2023) a respeito do compromisso social que deve caracterizar a formacao docente.

Cabe destacar que a estrutura em quatro etapas com componentes tedricos e praxico em cada uma
constitui um aporte significativo frente a aproximagdes mais tradicionais que costumam separar estes
elementos. Esta integracdo permanente favorece o que Romero (2018) denomina "transferéncia de
conhecimento situado", essencial para a profissionalizacdo docente.

A inclusdo de multiplas formas organizativas (cursos, oficinas, debates cientificos) responde a diver-
sidade de estilos de aprendizagem e necessidades formativas, abordando assim um dos desafios
identificados na introducéo: a necessidade de metodologias inovadoras e flexiveis.

Os aportes das oficinas de opinido critica e constru¢ao coletiva aprofundaram a discussao do treina-
mento proposto, ao obter critérios fiaveis desde uma dimensdo coletiva e sobre a base da anélise, a ar-
gumentacao e valora¢Bes de especialistas, sobre a validade do aporte tedrico e a ferramenta pratica.

Como resultado das oficinas, conformou-se um expediente que recolheu: caracterizacdo individual e
coletiva dos integrantes de cada grupo em questao, registro de experiéncias com a memoria de cada
oficina, sinopse, documento resumo no qual se evidenciou a dinamica da mudanca das propostas
realizadas e que se incorporaram a proposta submetida as oficinas, versao resultante da proposta e
documento de avaliacdo da qualidade de cada oficina.

Planificaram-se e executaram-se trés oficinas as quais foram convocados profissionais das seguintes
areas: Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD), Instituto Superior de Formacion Docente
Salomé Urefia (ISFODOSU) e Universidad Catdlica de Barahona (UCATEBA) com a presenca de dez
professores, todos com o grau cientifico de Doutores em Ciéncias e com mais de 20 anos de expe-
riéncia na docéncia; e 5 docentes de experiéncia, todos mestres em distintas areas do saber e com
mais de 20 anos de experiéncia como docentes.

Todos os profissionais selecionados estao acreditados desde sua atividade pratica, experiéncia como
docentes e sua preparacao tedrica para a emissao de juizos valorativos sobre o treinamento proposto,
com o fim da detec¢éo das irregularidades da proposta e a busca de seu aperfeicoamento.

Principais resultados das oficinas:

+ Avaliaram como pertinente a fundamentacdo do treinamento; refletiram na imediatez de sua
aplicagcao uma vez efetuadas as corre¢des pertinentes que, a critério dos especialistas, sao ne-
cessarias a inclusdo e que inquestionavelmente garantem a formacdo inicial do licenciado em
educacao primaria desde a gestdo pedagdgica para garantir o sucesso académico e conse-
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quentemente seu desempenho profissional.

*  Propo6s-se o aprofundamento nos fundamentos sociolégicos e pedagdgicos.

+ Valoraram como pertinentes as etapas desenhadas e os conteudos estabelecidos, mas suge-
riram incorporar outros em relacdo com a interacdo social.

« Atualizacdo da indagacdo bibliografica para sustentar algumas das propostas contidas nos
componentes teoricos.

Conclusoes

A proposta de treinamento apresentada constitui uma resposta sistémica e estruturada as insuficiéncias na
formacao inicial do Licenciado em Educacao Primaria, articulando coerentemente os componentes tedricos
e praticos desde a gestao pedagdgica.El disefio en cuatro etapas (diagndstico, planeacion, implementacion
y evaluacion) con componentes tedricos y praxico en cada una, garantiza un abordaje integral que considera
tanto las necesidades formativas como los contextos especificos de actuacion profesional.

A integracdo de multiplas formas organizativas e metodoldgicas responde a diversidade de necessi-
dades formativas, facilitando a apropriacao de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para
uma gestao pedagodgica efetiva.

A articulacdo entre fundamentos epistemoldgicos, marcos normativos e praticas concretas posiciona
esta proposta como um aporte significativo para a elevacdo da qualidade da formacao inicial docente
e, consequentemente, garante o sucesso académico dos estudantes do nivel primario.

A avaliacdo concebida como processo continuo e formativo, presente em todas as etapas, permite
ajustes permanentes e assegura a efetividade da capacitacdo em fungéo dos objetivos propostos.
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