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Résumé

L'article propose une solution scientifique aux insuffisances détectées dans une recherche menée entre janvier et
décembre 2024. L'objectif de ce texte est d'exposer des éléments fondamentaux d'un entrainement destiné aux en-
seignants participant au processus de formation initiale des licenciés en éducation primaire, afin de renforcer la ges-
tion pédagogique. La méthodologie, de type théorico-descriptive, a combiné l'analyse documentaire de la
réglementation en vigueur et de la littérature spécialisée avec la technique d'ateliers d'opinion critique et de cons-
truction collective, auxquels ont participé 17 experts. Le résultat principal est un entrainement de caractere intégral,
flexible et contextualisé, qui articule de fagon systémique les composantes théoriques et pratiques de la formation.
La proposition a été validée par des experts, qui ont souligné sa pertinence et son potentiel pour remédier aux in-
suffisances identifiées dans la formation initiale des enseignants, en mettant 'accent sur le développement des con-
naissances, des compétences, des habitudes et des valeurs.

Mots-clés : Formation initiale ; entrainement ; gestion pédagogique ; éducation primaire.
R.esume

El articulo propone una solucion cientifica a las insuficiencias detectadas en una investigacion desarrollada entre enero
y diciembre de 2024. El objetivo de este texto es exponer elementos fundamentales de un entrenamiento para los do-
centes que participan en el proceso de formacion inicial del licenciado en Educacion Primaria, con el fin del fortaleci-
miento de la gestion pedagdgica. La metodologia, de tipo tedrico-descriptiva, combind el analisis documental de la
normativa vigente y la literatura especializada, con la técnica de talleres de opinidn critica y construccion colectiva, en
los que participaron 17 expertos. El resultado principal es un entrenamiento de caracter integral, flexible y contextua-
lizado, que articula de forma sistémica los componentes tedricos y praxico de la formacion. La propuesta fue validada
por expertos, quienes destacaron su pertinencia y potencial para la subsanacion de las insuficiencias identificadas en
la formacion inicial docente, enfatizado al desarrollo de conocimientos, habilidades, habitos y valores.
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Introduction

En République dominicaine, la reglementation définit le nouveau profil des enseignants pour leur exercice,
lequel soriente vers les domaines de formation du développement personnel, professionnel, pédagogique
et de gestion curriculaire. Cest de la que surgissent les fondements essentiels de la gestion pédagogique
dans la formation initiale des enseignants, appuyés par les régulations en matiere de politiques educatives.

lls deviennent des enjeux et des défis pour I'éducation dans le pays : la formation des maitres selon
le profil etabli, en raison du caractere institutionnel, et la responsabilité des organismes chargés de la
prise de décisions visant a garantir, par le biais des institutions d'enseignement supérieur qui offrent
la licence en éducation primaire, le respect des normes 01-23 approuvées par le Ministére de I'Edu-
cation (MINERD), fondées sur la Loi sur lenseignement supérieur 139-01.

La formation initiale a été abordée par divers auteurs, entre autres : (Agenda 2030, 2015 ; Juarez et al, 2024
; Loja et Quito, 2021 ; Malpaso et Lapa, 2022 ; Pila, Andagoya et Fuertes, 2020 ; Sanchez et Murillo, 2010 ;
Vega, 2020 ; Zamora, 2022 ; Zhurakovskaya et al,, 2020), qui ont mis laccent sur la thématique relative au
réle du maitre ou professeur, a sa performance et a son développement professionnel, ainsi quaux conditions
de travail, a la formation de ceux-ci, a leur perfectionnement et a |'évaluation professorale.

Diverses sont les approches et conceptions théoriques qui ont été utilisées pour parler de la formation
initiale, comme la préparation de professionnels dotés d’'une haute dose d’humanisme, agents de
changement et formateurs de leaders et de sujets rationnels indépendants (Diaz 2020 ; Vera et al,
2023). On assume les criteres épistémiques de ces auteurs car ils ont mis l'accent sur la thématique
relative au réle du maitre ou professeur.

Cette formation implique un degré plus élevé de transfert, de professionnalisation et de responsabilité
sociale chez I'étudiant ; elle favorise la capacité a mobiliser les connaissances et les aptitudes néces-
saires pour répondre a divers défis dans son environnement naturel, social et personnel (Bedoya et
al., 2021 ; Escarbajal et Martinez, 2023 ; Romero, 2018).

Comme le soulignent Susanto et al. (2024), I'université est devenue ['institution chargée de la formation
des futurs professionnels, et son prestige est li¢ a la capacité d'insertion de ses diplémés sur le marché
du travail. D'une perspective éducative-formatrice de l'enseignement supérieur, et sur la base de ce
quexprime I'"Agenda 2030, ce nouveau modele par compétences pour la « durabilité » entraine une
large révision des bonnes pratiques formatives (Gutierrez et al, 2023).

Actuellement, l'enseignement supérieur est conscient et, en méme temps, s'érige comme partie active
du développement de I'engagement social dans la formation de I'étudiant ; il cherche donc a appro-
fondir les pratiques de lien social. Pour cela, il sefforce de générer des espaces permettant le déve-
loppement de pratiques participatives pour les étudiants, la ressource humaine étant celle qui agira
sur les différentes problématiques existantes (Trejo et al,, 2024).

Il est essentiel de souligner que, selon Perez (2022), la formation initiale du licencié en éducation pri-
maire est un processus fondamental qui prépare les futurs enseignants a exercer leur métier avec
compétence, éthique et engagement social. Ce processus n'implique pas seulement l'acquisition de
connaissances théoriques, mais aussi le développement de compétences pratiques, d'attitudes et de
valeurs permettant un enseignement de qualité et une interaction efficace avec les éleves, les familles
et la communauté éducative en général.
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En ce qui concerne la gestion pédagogique dans la formation initiale, du point de vue abordé pré-
cédemment, des auteurs comme (Barragan, 2012 ; Diaz, 2020 ; Farfan et Reyes, 2017 ; Malpica et Na-
varefio, 2018 ; Vera et al, 2023 ; Zhurakovskaya et al., 2020) considerent que ce processus facilite
lorientation et la coordination des actions que déploient les enseignants aux différents niveaux pour
I'administration du processus denseignement éducatif dans la réalisation efficace des objectifs pro-
posés pour la formation intégrale des professionnels dans la conception dexpériences d'apprentissage
significatives et adaptées aux besoins de leurs étudiants.

Ainsi, lobjectif de ce texte est d'exposer des éléments fondamentaux d'un entrainement destiné aux
enseignants qui participent au processus de formation initiale du licencié en éducation primaire, afin
de renforcer la gestion pédagogique et de garantir la réussite académique, de maniere a combiner
les fondements épistémologiques des composantes théorique et pratique.

Matériels et méthodes

La présente etude s'inscrit dans une recherche de type théorico-descriptive, orientée vers la cons-
truction d'une proposition dentrainement des enseignants. Sa conception se fonde sur une analyse
conceptuelle et structurelle destinée a l'intégration des fondements épistémologiques des compo-
santes théorique et pratique dans la formation initiale du licencié en éducation primaire.

Pour le developpement de la proposition, on a employé une méthodologie basée sur deux phases
centrales : la revue systématique et I'analyse documentaire, ainsi que les recherches d'auteurs référents
dans le domaine de la gestion pédagogique et de la formation des enseignants (Barragan, 2012 ; Ji-
menez et al., 2023 ; Juarez et al,, 2024 ; Pérez, 2022).

Conception et validation par jugement d'experts : La structure et les composantes fondamentales de la
formation ont été élaborées et épurées au moyen de la technique dateliers dopinion critique et de cons-
truction collective. A cette phase a participé une équipe de 17 enseignants et spécialistes en éducation primaire
et en gestion pédagogique des universités, qui ont agi en tant que juges experts. Leur fonction a été denrichir
la conception, de valider la cohérence interne de la proposition et dassurer l'intégration entre la théorie et la
pratique a travers un dialogue réflexif et I'dentification collective des besoins et des potentialités.

Résultats et discussion

Lentrainement pour la formation initiale du licencié en éducation primaire depuis la gestion pédago-
gique pour garantir la réussite académique prend en considération les référents théoriques exposés
dans l'introduction et le développement, et son orientation correspond aux postulats du paradigme
systémique structurel fonctionnel de la recherche.

Une signification cardinale est accordée au role essentiel que joue la communication dans le processus
pédagogique, au role des vécus comme aspect fondamental dans la formation de la personnalité, avec
la reconnaissance de la signification des différentes expériences et événements que les sujets affrontent,
et de la signification de toutes les influences des personnes, groupes et institutions.

Pour des auteurs comme (Bernaza et al, 2018 et Perez, 2022), l'entrainement contribue a développer
des habiletés, attitudes et connaissances pour améliorer et renforcer la qualité, I'impact et I'incidence
sociale des activités qui sont développées. Selon Peralta et al. (2023) et Vera et al. (2023), lentrainement
est la forme de perfectionnement qui conduit a un enrichissement du contenu, en particulier de ses
habiletés et compétences, avec un niveau plus élevé de profondeur, systématisation ou assimilation.
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D'apres ce qui a été exprimé, l'entrainement rend possible la formation de base et spécialisée des di-
plébmés universitaires, particulierement dans le développement d'habiletés et assimilation et I'intro-
duction de nouvelles procédures et technologies dans le but de compléter, actualiser, perfectionner et
consolider leurs connaissances. Son caractere tutoriel et dynamique permet son articulation avec d'au-
tres formes organisationnelles de perfectionnement, fondamentalement avec l'autopréparation.

Des auteurs comme Perez (2023) considerent que lentrainement est I'acte de fournir les moyens qui
permettent l'apprentissage dans un sens positif et bénefique, afin que les individus puissent développer
plus rapidement leurs connaissances, aptitudes et habiletés ; en octroyant des bénéfices tels que :

+ Préparer le personnel a lexécution immédiate des diverses taches particulieres de lorganisation.

«  Offrir au personnel des opportunités de développement continu dans leurs postes actuels, ainsi
que pour d'autres fonctions pour lesquelles la personne pourrait étre considérée.

+ Changer l'attitude des personnes, pour créer un climat plus satisfaisant entre les employés, aug-
menter la motivation et les rendre plus réceptifs aux techniques de supervision et de gestion.

Dans cette perspective, lentrainement contribue a laccomplissement de soi et a la réalisation des objectifs orga-
nisationnels. Lentrainement aide les professionnels a se préparer intégralement ; en outre, il leur fournit des con-
naissances sur tous les aspects techniques du travail, tend a sorienter vers des questions de performance a court
terme et vers le développement des compétences d'une personne en fonction des responsabilités futures.

La proposition dentrainement a été configurée a partir de I'analyse des fondements théoriques, avec
des traits distinctifs de caractere intégral, flexible, contextualisé, participatif, ce qui favorise la relation
entre |'affectif, le cognitif et 'attitudinal. Il combine différentes formes d'organisation (cours, débats
scientifiques, consultation, rencontres d'échanges d'expériences et auto perfectionnement), et harmo-
nise dans sa structure une étroite relation entre les composantes théoriques et pratiques.

La combinaison harmonieuse du théorique comme soutien pour développer ultérieurement la praxis
est exprimée dans la figure suivante.

Figure 1
Entrainement pour la formation initiale du licencié en éducation primaire depuis la gestion
pédagogique pour garantir la réussite académique

Formation initiale du licencié en éducation primaire du point de vue de la gestion
nédaeneinie nour sarantir la réussite aradéminue

Objectif

Composante thécrique Composante praxique

Détermination de la formation du licencié en éducation

primaire,

Caractérisation et diagnostic du contexte scolaire, familial et
ire  chez les en  situation

s Etape 1: Diagnostic et caractérisation des
Aiheeon besoins et des potentialités.
Réflexion théorico-méthodologique sur la  gestion

de [ i en ion pour garantir la
réussite académigue de I'éléve du niveau primaire.

Etape 2: Planification et organisation de la
formation.
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réussite académique de I'éléve du niveau primaire.

Exécution continue de I'enseignant en formation pour garantir
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Extrapolation des savoirs inhérents & la gestion

é ique de l'ensei en ion pour garantir la
réussite académique de I'éléve du niveau primaire.

Note : Elaboration personnelle.
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Lobjectif général envisage pour l'entrainement est de contribuer a l'appropriation cognitive, instru-
mentale et attitudinale (connaissances, compétences, habitudes et valeurs) par les enseignants dans
la formation initiale du licencié en éducation primaire, a travers la gestion pédagogique pour garantir
la reussite académique, qui prenne comme appui théorique un composant théorique s’harmonisant
de maniere cohérente avec le composant praxique.

Etape 1: Diagnostic et caractérisation des besoins et des potentialités

Objectif : Diagnostiquer et caractériser I'état initial et prospectif de la formation initiale du licencié en
éducation primaire a travers la gestion peédagogique pour la garantie de la réussite académique.

Composant théorique : Détermination de la formation initiale du licencié en éducation primaire. Ce
composant a pour but de déterminer les besoins et les potentialités pour la conception des actions
de la formation initiale. Le processus de détermination de la formation initiale doit viser a consolider
un adequate desempenho professionnel a partir de la détermination des besoins et des potentiali-
tés.

Pour y parvenir, sa formation doit répondre a au moins trois exigences de base :

* Premierement, le developpement personnel en termes de qualités, d'attitudes, de valeurs qui
lui permettent doffrir un modele éducatif positif avec des connaissances, des compétences
scientifiques, psychopédagogiques et socio-éducatives, pour la résolution des problématiques
de la réalité ;

« Ladeuxieme doit viser a favoriser des habitudes et des valeurs qui permettent I'échange d'ex-
périences et de bonnes pratiques ;

+ La troisieme doit posséder une indépendance péedagogique, méthodologique et organisa-
tionnelle qui lui permette de mettre en pratique ses évaluations, ses criteres, pour la croissance
continue dans l'activité professionnelle.

Les analyses précédentes permettent de comprendre la formation initiale du licencié en éducation
primaire comme le processus nécessaire de réflexion sur I'état actuel de sa preparation, de sorte que,
sur la base des lacunes épistémiques existantes, ils soient capables d'actualiser leurs connaissances,
d'auto-évaluer, de co-évaluer leur desempenho professionnel, et de diriger les différents processus,
en particulier la gestion pedagogique pour la garantie de la réussite academique.

Composant théorique : Caractérisation et diagnostic du contexte scolaire, familial et communautaire
chez les étudiants de la Licence en éducation primaire. Ce composant prend en compte la précision
des éléments essentiels que la formation initiale doit considérer, a partir des processus de caractéri-
sation et de diagnostic, en vue d'une intervention appropriée dans les contextes ou ils développent
leur activité pedagogique.

Les processus de diagnostic et de caracterisation doivent étre distingués sur le plan méthodologique
pour comprendre la raison de chacun deux dans la praxis pédagogique ; ils s’harmonisent, se rétro-
alimentent, se conditionnent mutuellement, cest-a-dire qu'ils possedent un caractere cyclique dans
le quotidien et dans la pratique systematique (Perez, 2022).

De maniere générale, on part d'un diagnostic et d'une caractérisation initiaux qui senrichissent pro-
gressivement a mesure que l'on approfondit la connaissance intégrale du contexte ou se déroule la
vie des étudiants en formation, ce qui suppose inévitablement la contextualisation des savoirs appris

REDIP, Revista Digital de Investigacion y Postgrado, E-ISSN: 2665-038X

91

01O




92

@O0

Romelia Colén Valdez, Clay Pérez Jiménez et Angel Luis Gémez Cardoso

dans leur formation de premier cycle, ainsi que des professionnels avec lesquels ils doivent interagir.

Dans le contexte scolaire, la direction pedagogique devra étre réalisee en fonction des caractéristiques
de chaque étudiant en formation, de ses vecus et des besoins issus de son contexte socioculturel. Le
diagnostic se constitue dans ce contexte comme une exigence obligatoire pour la conception et la
direction du processus avec le niveau defficience requis pour l'attention a la diversité dans la formation
initiale du licencié en éducation primaire.

Composant praxique : Actions pour |'étape.

+ Preéciser les dimensions et indicateurs a prendre en compte dans la collecte d'informations sur
les insuffisances et les besoins dans la formation initiale du Licencieé en éducation primaire a
travers la gestion pédagogique pour la garantie de la réussite académique.

+ Deéterminer les méthodes a employer pour l'identification des besoins de la formation initiale
du licencié en éducation primaire a travers la gestion pedagogique.

« Elaborer les instruments correspondant aux méthodes déterminées pour l'identification des
besoins de la formation initiale.

+ Appliquer les instruments elaboreés.

+ Traiter les résultats obtenus par I'application des instruments appliqués.

«  Elaborer un rapport ou se reflétent de maniére qualitative et quantitative les résultats obte-
nus.

Etape 2 : Planification et organisation de I'entrainement

Objectif : Concevoir le programme d'entrainement avec les activités pédagogiques pour la formation
initiale du Licencié en éducation primaire a travers la gestion pedagogique pour la garantie de la
réussite academique.

Composant théorique : Réflexion théorico-meéthodologique de la gestion pédagogique de l'enseig-
nant en formation pour garantir la réussite académique de I'éleve du niveau primaire. Ce composant
vise a garantir que la formation initiale du Licencié en éducation primaire a travers la gestion péda-
gogique parvienne a projeter avec la sagesse nécessaire les activités pour garantir la réussite acadé-
mique.

Dans le cas spécifique de la gestion pédagogique pour garantir la réussite académique, les taches
doivent étre orientées vers I'évaluation de la gestion des connaissances, de la systématisation, de la
performance, de I'innovation et de la communication que le professionnel atteint a propos du pro-
cessus, ainsi que lacquisition de compétences pour I'auto-organisation de ce qui a été appris ; sans
pour autant négliger la reconnaissance de la valeur et de I'importance des diverses formes dorgani-
sation du perfectionnement professionnel les plus utilisées.

Composant théorique : Conception intentionnée des savoirs relatifs a la gestion pédagogique de
lenseignant en formation pour garantir la réussite académique de I'éleve du niveau primaire.

Dans le cas de ce composant, la finalité est de concevoir les savoirs que doit posséder I'étudiant en
formation de la Licence en éducation primaire a partir des savoirs relatifs a la gestion pédagogique,
en prenant en compte des themes qui sont aujourd’hui indispensables tels que : conception curricu-
laire, guide, lignes directrices, processus pédagogiques, compétences, planification, stratégies inclu-
sives et educatives.
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D’une importance particuliere, le réle de lenseignant dans les processus curriculaires ; son action ne
doit pas étre purement technique ni se limiter a transmettre un savoir ; on exige un enseignant réflexif,
analytique, chercheur et de plus en plus humain, qui construise des significations avec un sens critique
et constructiviste ; ainsi, il réepond de maniere articulée et cohérente aux approches théoriques du
systeme éducatif qui impulsent et promeuvent la pratique pédagogique.

Quelques activités denseignement qui peuvent étre développées pour promouvoir la réflexion,
I'analyse et la compréhension approfondie du processus de formation des futurs enseignants dans ce
domaine sont : I'analyse de textes et la discussion en groupe ; la carte conceptuelle ou schéma visuel
; I'étude de cas et la réflexion ; I'élaboration d'un portfolio de preuves ; le débat sur les défis et les
propositions damélioration ; I'élaboration d'un plan d'amélioration personnelle.

Ces activités cherchent a promouvoir une compréhension active et réflexive du processus de formation
initiale du licencié en éducation primaire, en favorisant les compétences critiques, créatives et d'auto
évaluation.

Composant praxique : Actions a développer dans |'étape.

« Determiner les exigences pour la planification des formes organisationnelles pour la formation
initiale : projeter les formes organisationnelles en correspondance avec les insuffisances et les
besoins de formation professionnelle de ceux ci ; projeter les formes organisationnelles avec
un caractere systémique ; organiser par contenus les actions de formation.

+ Familiariser les étudiants et les professeurs avec les finalités de la stratégie.

+ Déterminer les formes dorganisation a exécuter en fonction de la formation initiale du Licencié
en éducation primaire a travers la gestion pédagogique pour garantir la reussite académique
- cours de perfectionnement ; ateliers de perfectionnement ; débats scientifiques ; consultation
; rencontres d'échanges dexpériences et auto perfectionnement.

«  Etablir le calendrier pour lexécution des formes dorganisation déterminées.

+  Préciser les objectifs, contenus, méthodes, moyens et formes d'évaluation des activitées de for-
mation initiale du Licencié en éducation primaire a travers la gestion pédagogique pour ga-
rantir la réussite académique en fonction des problemes identifiés.

* Planifier les différentes formes dorganisation pour la formation initiale du Licencié en éducation
primaire a travers la gestion pédagogique pour garantir la réussite académique.

«  Elaborer les ressources matérielles nécessaires pour la formation initiale du Licencié en édu-
cation primaire a travers la gestion pédagogique pour garantir la réussite académique.

« Déterminer les indicateurs et formes d'évaluation des résidents pour évaluer continuellement
les progres dans l'appropriation des connaissances théoriques, méthodologiques et attitudi-
nales.

Dans cet entrainement, on assume I'évaluation comme processus et comme résultat, dans le but
d'évaluer de maniere intégrée les connaissances, les compétences et les attitudes ; ce qui favorise le
progres de la conscience du changement, de la transformation et du développement professionnel
des étudiants en formation.

Etape 3 : Mise en ceuvre de I’entrainement

Objectif : Mettre en ceuvre le programme dentrainement avec les activites pédagogiques pour la

REDIP, Revista Digital de Investigacion y Postgrado, E-ISSN: 2665-038X

93

01O




94

Romelia Colén Valdez, Clay Pérez Jiménez et Angel Luis Gémez Cardoso

formation initiale du Licencié en éducation primaire a travers la gestion pédagogique pour garantir
la réussite académique.

Composant théorique : Exécution continue de la formation de l'enseignant pour garantir la réussite
académique de I'éleve du niveau primaire.

Le composant mentionné assume la responsabilité de représenter la continuité des actions de la for-
mation initiale. Il est déterminé par l'acquisition et la solidité des nouvelles connaissances, compétences,
habitudes et valeurs. On approfondit la nécessité que, compte tenu de I'ampleur de leur formation, ils
se perfectionnent de fagon constante, en correspondance avec les besoins de leur future profession.

Les institutions ou se forment les étudiants doivent étre capables d'approfondir, d'acquérir et de fa-
voriser des connaissances theoriques et pratiques profondes, avec une entiereté infinie, un optimisme
réaliste, des relations affectives motivationnelles, communicationnelles empathiques, pour un meilleur
apprentissage, fournir des orientations adéquates concernant la gestion pedagogique, face au défi
qu'imposent actuellement la science, la technologie et la sociéte.

Un élément vital dans cette étape dexecution est qu'ils soient capables de réfléchir theoriquement et
méthodologiquement sur la maniere de développer efficacement le processus de formation initiale
du licencié en éducation primaire a travers la gestion pédagogique pour la garantie de la réeussite
académique dans les activités planifiees et organisées a I'étape précedente.

Pour mener a bien les actions, il est necessaire de prendre en compte les aspects suivants : lexploration
des problemes et la détermination des besoins fondamentaux dapprentissage ; la programmation
des actions ; l'action éducative et participative ; I'évaluation et les nouveaux problemes et besoins. |l
est vital qu'ils exercent un contrdle systématique, conséecutif et régulateur, avec la satisfaction consé-
quente des besoins que les étudiants demandent toujours.

Composant praxique : Actions a développer dans ['étape.

«  Evaluer le programme dentrainement : organisation et planification des objectifs et contenus
; sélection des méthodes, procédures, moyens matériels et formes organisationnelles appro-
priées et détermination du systeme d'évaluation. Tout cela en fonction des améliorations de
la performance professionnelle.

« Organiser la mise en ceuvre selon lorganisation des actions de formation, de maniere a per-
mettre une attention individualisée et personnalisée des besoins réels de chaque étudiant.

+ Réaliser des ateliers méthodologiques dans le but de I'évaluation conjointe par les étudiants,
les principaux responsables et chercheurs des résultats obtenus dans la formation initiale.

+  Sélectionner les méthodes, procédures, moyens matériels et formes organisationnelles appropriées.

+ Determiner le systeme d'évaluation.

Etape 4 : Evaluation de I’entrainement

Objectif : Evaluer la maitrise acquise par les étudiants dans la formation initiale du licencié en édu-
cation primaire a travers la gestion pédagogique pour la réussite academique, a partir de la mise en
ceuvre des actions de formation.

Composant théorique : Extrapolation des savoirs inhérents a la gestion pedagogique de l'enseignant
en formation pour la réussite academique de I'éleve du niveau primaire.
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Ce composant a pour finalité de transférer a des situations analogues les savoirs acquis. Il implique le
développement d'autres savoirs surgis pendant la formation initiale, qui peuvent étre employés durant
lentrainement, pour satisfaire les diverses problématiques qui surgissent dans le quotidien.

La variante dextrapolation des savoirs doit fournir les réponses a l'identification intégrale, flexible, con-
textualisée dans la formation et I'incorporation dans leurs savoirs des orientations les plus appropriées
dans la direction du processus, se référant a : l'affect ; l'entendement ; la participation ; la création ;
lidentité.

Composant praxique : Bien que I'évaluation soit présente pendant tout le processus de mise en
ceuvre, avec une emphase sur chacun des niveaux et actions, on prend en compte :

« |'évaluation des réussites et des échecs, I'identification derreurs possibles et la réalisation d'au-
tocorrections des actions proposees.

+ La comparaison du niveau de correspondance entre le plan préalablement élaboré et les re-
sultats atteints dans le développement de la formation initiale.

Observations cardinales

Du point de vue méthodologique, I'évaluation ne doit pas étre concue seulement comme le moment
final de l'entrainement, mais doit étre présente dans lespace de mise en ceuvre, en surveillant l'effec-
tivité de chacune des actions exécutées, de sorte que des évaluations partielles soient effectuées et
que l'on s'adapte aux besoins des étudiants.

L'évaluation convient de préter attention a l'objectif général de l'entrainement et aux objectifs spécifi-
ques des différentes étapes, ainsi qu‘aux actions développées par niveaux, aux ressources, au temps
et aux responsables, car dans cette phase on doit parvenir a identifier quels ont été les principaux
succes et insatisfactions, en faveur de la projection et de la génération des changements dans sa mise
en ceuvre et son application.

Cette étape constitue le moment final du processus et marque le début d’'une nouvelle étape dans le
développement de la formation initiale du licencié en éducation primaire a travers la gestion péda-
gogigue pour garantir la réussite académique. La satisfaction d'un besoin génere d'autres besoins,
toujours en faveur de I'élévation du niveau professionnel de ces étudiants.

La proposition dentrainement présentée ici représente une réponse concrete aux insuffisances iden-
tifiees dans la formation initiale du licencié en éducation primaire a travers la gestion pédagogique.
Sa valeur fondamentale réside dans I'articulation systémique entre les composantes théoriques et pra-
tiques, abordant ainsi I'une des principales faiblesses signalées dans la littérature examinée (Mero,
2022 ; Sanchez et Delgado, 2020).

La conception par étapes téemoigne d'une cohérence avec les postulats du paradigme systémique struc-
tural fonctionnel, ou chaque phase est en interrelation dialectique avec les autres, créant un tout qui
dépasse la simple somme de ses parties. Cette approche répond directement a la nécessité identifiee
dans l'introduction de la combinaison des fondements épistémologiques des deux composantes.

L'intégration théorie-pratique que propose cette formation s‘aligne avec les résultats de Barragan
(2012) et Malpaso et Lapa (2022), qui soulignent qu'une gestion pédagogique effective requiert pré-
cisement cette articulation pour garantir la réussite academique. Particulierement, I'étape de diagnostic
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initial reflete ce qu'ont signalé Farfan et Reyes (2017) sur I'importance de la caractérisation des con-
textes spécifigues avant d'intervenir.

Le caractere flexible et contextualisé de la proposition répond aux demandes de I'Agenda 2030 et de
Mero (2022) sur la nécessite d'adapter la formation a des réalités changeantes. De plus, I'accent mis
sur le développement de compétences critiques et réflexives coincide avec ce qu'ont avance Gutierrez
et al. (2023) concernant lengagement social qui doit caractériser la formation des enseignants.

Il convient de souligner que la structure en quatre étapes avec des composantes théoriques et praxiques
dans chacune constitue un apport significatif par rapport aux approches plus traditionnelles qui sépa-
rent habituellement ces éléments. Cette intégration permanente favorise ce que Romero (2018) appelle
le « transfert de connaissance situé », essentiel pour la professionnalisation enseignante.

L'inclusion de multiples formes organisationnelles (cours, ateliers, débats scientifiques) répond a la di-
versité des styles dapprentissage et des besoins formatifs, abordant ainsi I'un des défis identifiés dans
I'introduction : la nécessité de méthodologies innovantes et flexibles.

Les apports des ateliers dopinion critique et de construction collective ont approfondi la discussion
de l'entrainement proposé, en obtenant des criteres fiables depuis une dimension collective et sur la
base de I'analyse, de I'argumentation et des évaluations de spécialistes, sur la validité de I'apport théo-
rique et de l'outil pratique.

A la suite des ateliers, un dossier a été constitué qui a recueilli : la caractérisation individuelle et co-
llective des membres de chaque groupe en question, un registre dexpériences avec la mémoire de
chaque atelier, une synopsis, un document resumé dans lequel a été mise en évidence la dynamique
du changement des propositions réalisées et qui ont été incorporées a la proposition soumise aux
ateliers, la version résultante de la proposition et un document d'évaluation de la qualité de chaque
atelier.

Trois ateliers ont été planifiés et exécutés, auxquels ont été conviés des professionnels des domaines
suivants : Universidad Autbnoma de Santo Domingo (UASD) , Instituto Superior de Formacion Docente
Salomé Urefia (ISFODOSU) et Universidad Catdlica de Barahona (UCATEBA) , avec la présence de dix
professeurs, tous titulaires du grade scientifique de Docteurs en sciences et ayant plus de 20 ans d'ex-
périence dans lenseignement ; et 5 enseignants expérimentés, tous masters dans différents domaines
du savoir et ayant plus de 20 ans d'expérience comme enseignants.

Tous les professionnels sélectionnés sont accrédités par leur activité pratique, leur expérience
comme enseignants et leur préparation théorique pour émettre des jugements de valeur sur l'en-
trainement proposé, afin de détecter les irrégularités de la proposition et de chercher son perfec-
tionnement.

Principaux résultats des ateliers :

« lls ont évalué comme pertinente la fundamentation de I'entrainement ; ils ont réfléchi a
I'immédiateté de son application une fois effectuées les corrections pertinentes qui, selon
les criteres des spécialistes, sont nécessaires a inclure et qui garantissent incontestable-
ment la formation initiale du licencié en éducation primaire a travers la gestion pédago-
gique pour garantir la réussite académique et, consequemment, son desempefio
professionnel.
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« |l a été proposé dapprofondir les fondements sociologiques et pédagogiques.

+ lls ont évalué comme pertinentes les étapes concues et les contenus établis, mais ils ont sug-
gére den incorporer dautres en lien avec l'interaction sociale.

» La mise a jour de la recherche bibliographique pour étayer certaines des propositions conte-
nues dans les composantes theoriques.

Conclusions

La proposition dentrainement présentée constitue une réponse systémique et structurée aux insuffi-
sances dans la formation initiale du Licencié en éducation primaire, articulant de maniere cohérente
les composantes théoriques et pratiques a travers la gestion pédagogique.

La conception en quatre étapes (diagnostic, planification, mise en ceuvre et évaluation) avec des com-
posantes theoriques et praxiques dans chacune delles garantit une approche intégrale qui prend en
compte a la fois les besoins formatifs et les contextes spécifiques d'action professionnelle.

L'intégration de multiples formes organisationnelles et méthodologiques répond a la diversité des
besoins formatifs, facilitant l'appropriation des connaissances, des compétences et des attitudes ne-
cessaires pour une gestion pédagogique effective.

L'articulation entre fondements épistémologiques, cadres normatifs et pratiques concrétes positionne
cette proposition comme un apport significatif pour I'élévation de la qualité de la formation initiale
des enseignants et, par conséquent, garantit la réussite académique des éleves du niveau primaire.

L'évaluation concue comme un processus continu et formatif, présente a toutes les étapes, permet
des ajustements permanents et assure leffectivité de la formation en fonction des objectifs propo-
SEés.
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