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Resumo

Este ensaio examina os desafios enfrentados por docentes universitarios ao lecionar disciplinas
fora de sua especializacdo, defendendo uma abordagem por competéncias que promova pen-
samento critico, autonomia e habilidades de resolucdo de problemas. Critica modelos tradi-
cionais de ensino behavioristas por sufocarem a criatividade discente e prop&e um framework
transdisciplinar e humanista que integra tecnologias (como inteligéncia artificial). O texto en-
fatiza a necessidade de educadores adaptaveis e eticamente fundamentados que criem am-
bientes de aprendizagem significativos. Adicionalmente, aborda a crise de escassez docente
na Venezuela, agravada pela migracao e condi¢Bes trabalhistas precarias, exigindo politicas
para capacitar professores ndo-especialistas. O autor argumenta que o ensino verdadeiramente
competitivo transcende conhecimento técnico, requerendo docentes reflexivos comprometidos
com o desenvolvimento holistico do estudante e a transformacao social. Por fim, destaca a ur-
géncia de repensar o ensino superior para formar profissionais capazes de enfrentar desafios
globais complexos.

Palavras-chave: educacdao por competéncias, adaptabilidade docente, aprendizagem trans-
disciplinar, crise educacional (Venezuela), pedagogia critica.

El ensayo analiza los desafios del profesorado al guiar aprendizajes en areas fuera de su espe-
cialidad, destacando la necesidad de una ensefianza universitaria basada en competencias que
fomente el pensamiento critico, la autonomia y la resolucion de problemas complejos. Critica
los modelos tradicionales, conductistas y repetitivos, que limitan la creatividad estudiantil, y pro-
pone un enfoque transdisciplinario, humanista y ético, integrando tecnologfas como la inteli-
gencia artificial. Subraya la importancia de docentes con habilidades pedagdgicas, vocacion y
adaptabilidad, capaces de crear entornos de aprendizaje significativo. Ademas, analiza la crisis
de especialistas en Venezuela, exacerbada por migracion docente y condiciones laborales ad-
versas, exigiendo politicas de capacitacion para suplir estas carencias. El texto concluye que la
verdadera ensefianza competitiva trasciende lo técnico, requiriendo docentes reflexivos, com-
prometidos con la formacion integral y la transformacion social..

Palabras clave: Educacion basada en competencias, adaptabilidad docente, aprendizaje trans-
disciplinario, crisis educativa (Venezuela), pedagogia critica.

Desafios do professorado ao guiar aprendizagens competitivas em saberes dis-
tintos a sua especialidade

Atualmente, os estudantes universitarios demandam um ensino competitivo que favorega o
autodescobrimento, despertar e ativacao de sua identidade - incluindo suas habilidades, vir-
tudes, talentos, capacidades, ideias, potencial e processos de pensamento desenvolvidos atraves
de experiéncias de vida e académicas. Eles requerem este modelo de aprendizagem competi-
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tiva para identificar novas abordagens de resolucdo de problemas para tarefas cotidianas e
para compreender desafios sociais, profissionais, politicos, econdmicos e culturais.

As realidades globais, nacionais, locais e institucionais exigem agora uma educacdo universitaria
transformadora que potencialize o desenvolvimento pessoal como seres pensantes e racionais,
ao mesmo tempo que prepare profissionais tecnicamente qualificados. Devemos ir além dos
modelos tradicionais rumo a uma reflexdo critica sobre os processos de ensino-aprendizagem
que reconhecam as competéncias, habilidades, talentos, aptiddes e virtudes dos estudantes.

Como observa Zhizhko (2017), a educagao universitaria baseada em competéncias requer a
integracao do conhecimento com a experiéncia - uma tarefa complexa que demanda cuida-
dosa incorporacao de aplicagdes do mundo real sem comprometer como os estudantes inter-
pretam a realidade.

No entanto, & necessario ressaltar que existe a necessidade de promover esta metodologia
porque continuam a ser observados nas salas de aula estudantes em processo de formacdo
académica, com um modelo de assessoria, acompanhamento e orienta¢ao que conduz ao de-
senvolvimento de um sistema de aprendizagem arcaico, behaviorista, repetitivo e improdutivo;
que ndo ajuda a pensar mas tampouco a compreender nem resolver situa¢des que o estudante
universitario demanda, ou seja, esta-se desenvolvendo um ensino discriminativo, porque limita
o estudante a ndo produzir a partir do préprio pensamento, sendo; a partir do pensamento
de outras pessoas, que o isola de um saber critico, eclético e holistico.

Neste sentido, € prioritario promover esta abordagem metodoldgica, dado que ainda persistem
nas salas de aula modelos de assessoria e acompanhamento baseados em esquemas de apren-
dizagem arcaicos, behavioristas, repetitivos e improdutivos. Estes modelos ndo fomentam a re-
flexdo nem a compreensdo, e muito menos a resolucdo autdbnoma de problemas. Em
consequéncia, continua-se a promover um ensino limitado e discriminativo, que inibe o estu-
dante de produzir conhecimento a partir da sua propria perspectiva, e o submete a reproduzir
o pensamento de outros, afastando-o de um saber critico, eclético e holistico.

Em outras palavras, é necessario materializar uma educacdo universitaria centrada em com-
preender o qué e como o estudante aprende, para que se consolidem como um recurso, opor-
tunidade, ou ferramenta viva, que esteja ao servico de todos os atores do processo educativo,
e se obtenha o pleno desenvolvimento das capacidades, dons, potencialidades, habilidades,
competéncias, virtudes de todos, e ao mesmo tempo, se promova um futuro profissional que
seja competente para tomar decis6es, a partir das conquistas e aspira¢des do proprio prota-
gonista que busca desenvolvé-la. Desta forma, como manifesta Lora (2020, p. 84) as compe-
téncias devem centrar-se em "o que se pode fazer, 0 que se sabe fazer, e 0 que se tem a
vontade de fazer (Ser, Fazer, Saber-Fazer). Sem descuidar, o assinalado por Rodriguez (2003, p.
82) "estar atualizado nos temas relevantes e oferecer critérios de validacdo do conhecimenta'.

Nesta ordem de ideias, requer-se um docente universitario com qualidades competitivas e que
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ensine desde a area da sua competéncia de formacao. O ideal é que comece por manifestar-
se no fazer, ser, buscar, conviver e sentir como um docente competente. Vale dizer, que pro-
mova, pratique e demonstre um ensino baseado em competéncias. Este chamado vem sendo
feito ha varios anos. Assim, Ortega y Gasset (1976, p. 49) dizia: "...ha que ensinar somente o
que se pode ensinar; isto €, 0 que se pode aprender...". Aqui o olhar dirige-se ao curriculo e
aos objetivos que se devem desenhar. Mas a questdo vai mais além ha que prestar aten¢do a
condi¢do humana e ao papel na terra patria como afirma Morin (1999).

Estdo a ocorrer muitos desafios mundiais em diversos temas, fendbmenos e acontecimentos
que, enfatiza, reclamam e exigem com urgéncia um ensino universitario que realmente prepare
pessoas competentes que conhegam, expliquem e orientem desde a sua area e além sobre o
que esté a ocorrer. E necessario formar e instruir sem deixar de lado o ético, ambiental, tecno-
l6gico, cientifico e psicolégico, mas sobretudo nao perder de vista o sentido do bem comum.

F momento de que o docente universitario assuma com firmeza os desafios epistemolégicos
que enfrenta, comprometa-se com a sua labor formativa e desenvolva a capacidade de ex-
pressar-se com versatilidade sobre qualquer tema, de maneira segura, reflexiva, critica e pro-
fundamente humana. A formacao por competéncias dos futuros profissionais representa uma
valiosa oportunidade para educar também em valores. Nao se deve esquecer que o docente
universitario é o pilar fundamental nos processos de formacéo, acompanhamento, assessoria,
orientacao e capacitacao. Ensinar a ser competente ndo se reduz unicamente a transmissao
de conteldos ou ao cumprimento dos aspetos curriculares definidos pelo perfil académico;
tampouco se limita a analisar um acontecimento ou fenémeno social desde uma Unica pers-
pectiva. Formar em competéncias exige por em acao a totalidade do ser humano, o que implica
integrar os processos cognitivos, as emoc¢des, a socializacdo e a experiéncia como eixos fun-
damentais da aprendizagem significativa.

Trata-se de uma weltanschauung, cosmovisdo ou worldview estudar a realidade desde um olhar
interno e externo (visivel e ndo visivel), buscar novos paradigmas, replanejar uma verdadeira
compreensdo e explicacdo do evento que atrai o interesse do estudante, Ihe preocupa ou cons-
titui um desafio para o estudante. No entanto, s6 se consegue se o docente universitario fizer
o seu debut com agilidade, versatilidade e ecletismo curricular ou estratégias interativas como
os debates, conversatorios ou discussdes nas salas de aula.

Nesta perspectiva nao ha que descuidar as técnicas, métodos, recursos, contextos de aprendi-
zagem, ou estratégias didaticas e as novas tecnologias como a inteligéncia artificial; o que im-
plica reexaminar as teorias epistemoldgicas, ontoldgicas, axioldgicas e as capacidades criticas
e interpretativas de todos os interventores do processo. Enquanto mais ideias emergirem, mais
se nutre o conhecimento e melhora a inteligéncia de todos. Ha que deixar de lado essa inteli-
géncia cega que prop&e Morin.

Na medida em que um docente universitario se autodiscipline e se projeta por interesse proprio
a desenvolver um ensino baseado em competéncias, sem temer os riscos, desafios ou exigén-
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cias que essa abordagem requer, a sociedade, empresas, familias e demais instituicdes contarao
com profissionais capazes de propor ideias, tomar iniciativas e responder a exigéncias individuais
ou coletivas. Além disso, disporao de profissionais dinamicos, criticos, autbnomos, emancipados
intelectualmente e gestores de solu¢des para as problematicas de seu entorno.

Por essa razdo, € necessario que o docente tenha atitudes, competéncias e habilidades, entre
as quais se destacam, segundo Santiago e Fonseca (2016, p. 193), "o profissionalismo, disciplina,
responsabilidade, ética, valores ou estabilidade mental e emocional". Freire (2004) e Dewey
(1998) mencionam que devem ser estimuladores e criticos. Por sua vez, Escamez (2013, p. 17)
indica que um docente competitivo busca a "criagdo de ambientes favoraveis a aprendizagem,
onde seus alunos alcancem os mais altos niveis de desenvolvimento'.

No entanto, o verdadeiro ensino competitivo ndo se limita a um ensino especializado ou téc-
nico. Ha muitos docentes com essa formacdo que enfrentam dificuldades para fazer-se enten-
der e demonstrar seus conhecimentos, 0 que se deve, muitas vezes, a sua postura ou condicao
pessoal refletida no dia a dia. E necessaria uma boa atitude, sensibilidade, pensamento critico,
vocagdo, pesquisa, consulta, capacidade de avaliar, experiéncia, anélise e confronto de teorias.

Vale destacar que o ensino verdadeiramente competitivo ndo se restringe ao técnico ou espe-
cializado. Mesmo docentes com solida formagdo em sua area podem ter dificuldades em co-
municar e demonstrar efetivamente o que sabem, muitas vezes devido a atitudes pessoais ou
praticas pouco reflexivas. Por isso, € indispensavel cultivar uma atitude proativa, voca¢do au-
téntica, pensamento critico e abertura ao dialogo entre teorias.

Além disso, € fundamental integrar a pesquisa constante, a avaliacdo formativa e a anélise de
contextos, como exige o enfoque por competéncias, para formar profissionais emancipados e
capazes de resolver problemas complexos. SO assim se superara a "inteligéncia cega" — como
alerta Morin (1999) — e se consolidara um aprendizado que, a partir da ética, autodisciplina e
criatividade pedagdgica, transforme tanto os agentes do processo quanto seus entornos.

Na medida em que essas condi¢des forem compreendidas e valorizadas, o ensino universitario
melhorara, e deixara de depender de prestigios académicos que, muitas vezes, geram rejeicdo
e isolamento escolar, pois ndo ha sentido logico ou reflexivo no que é ensinado nas universi-
dades.

Um verdadeiro docente competitivo, que se desafia no ensino, reflete que, sendo especialista
ou ndo, 0 mais importante para os estudantes é sua atuacdo, seu papel, sua funcdo, suas con-
tribuicdes, a satisfacdo de beneficios e a aprendizagem significativa, construtiva, humanista, cri-
tica, eclética e holistica que lhes proporciona, criando ou reformulando experiéncias,
testemunhos e saberes articulados com sua realidade diaria. SO assim compreendem que estao
transcendendo de um ensino tradicional e receptivo para um enfoque baseado em compe-
téncias, que permite unir o qualitativo e o quantitativo em um mesmo processo formativo, va-
lorizando seu potencial multidimensional como pessoa, e nao apenas como estudante.
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E claro que essa nova postura exige do docente maior compromisso, responsabilidade, voca-
¢ao, habilidades, destrezas e amor pelo que faz. Ou seja, que seja mais autodidata, inovador,
engenhoso, motivador, humanista — em suma, que expresse uma epistemologia complexa,
transdisciplinar e global sobre o que ensina, para que possa autoentender, descobrir e recon-
hecer como o aluno aprende mais eficazmente nestes tempos de mudangas universais, seja
por competéncias ou por reproducao de ideias alheias.

Na pratica, € preciso refletir para ndo acabar formando apenas por obrigacdo ou para cumprir
objetivos curriculares da disciplina que leciona. O ideal é que conduza a formacdo de uma pes-
soa com grande humanismo e, depois, um profissional multidimensional, seguro, versatil, eclé-
tico e complexo, capaz de agir com autonomia e dominio proprio, sem imitar pensamentos
alheios. Rico e Ponce (2022, p. 80) acrescentam que "docentes competentes sdo capazes de
resolver situacBes diversas em diferentes contextos, para 0s quais o conhecimento visto apenas
sob uma perspectiva conceitual ou disciplinar se mostra insuficiente".

Nesse sentido, um docente com caracteristicas competitivas € aquele que, mesmo sem ser es-
pecialista em sua area, atua como tutor, acompanhante e orientador nos aspectos humano,
ético, epistemoldgico, social, cultural, empirico, cientifico e técnico. Portanto, é o profissional
que se expressa e age como um todo, tanto no desenvolvimento do ensino quanto na apren-
dizagem do aluno.

Este docente explica, faz e avalia tanto o que domina quanto o que desconhece, sem medo
de errar, porque reflete que, do erro, pode surgir o desejo de buscar conhecimentos para com-
provar, demonstrar a realidade ignorada e melhorar o conceito ou habilidade que lhe faltava.
Pois, através de tentativas e experimenta¢ao, também se aprende e se postulam novas teorias
de conhecimento que emergem do fazer, conviver e interpretar, tornando-se significativas para
o produtor do saber.

Por outro lado, o importante no ensino por competéncias nao ¢ se o docente é especialista ou
ndo na area académica que desenvolve, tampouco se é um excelente acompanhante do pro-
cesso de aprendizagem ou um tutor responsavel por cumprir uma série de objetivos especificos
dentro de uma disciplina curricular. O desafio fundamental reside em compreender e pensar
quais a¢des particulares devem ser aplicadas, ativadas e impulsionadas para que o estudante
desenvolva ou revele as habilidades, destrezas, capacidades, virtudes e dons que foram subu-
tilizados em outros niveis de estudo e que devem se transformar em competéncias especificas
para oferecer respostas contextualizadas e sentido as inquietacdes, dlvidas ou curiosidades
que surgem no ato educativo.

No entanto, é necessario mencionar que, atualmente, no caso dos docentes especialistas do
ensino basico na Venezuela, segundo o préprio Ministerio del Poder Popular para a Educacion
(2025), ha um déficit de quinze mil professores. Além disso, nas universidades venezuelanas,
esta ocorrendo um éxodo de docentes, como indicam Linarez e Linarez (2019). De acordo com
a Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (1999), hd uma
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fuga de cérebros. Paralelamente a isso, aumenta a atribuicdo de cargas horarias a docentes
com diferentes perfis académicos e, consequentemente, enfrentam-se maiores desafios, ques-
tionamentos e criticas a pratica docente.

Certamente, o déficit de docentes especializados ndo diminuira se continuarem as atuais con-
di¢Ges salariais, econdmicas, o tratamento e o doutrinamento educacional presentes nas uni-
versidades. Isso levara a necessidade de diversos estudos e uma revisdo profunda dos
profissionais que desejam permanecer no processo de ensino, para que se autoformem, cons-
cientizem, disciplinem e alinhem a enfoques educativos que realmente satisfacam as necessi-
dades dos estudantes e as exigéncias intelectuais do mundo, sejam ou nao especialistas na
area que orientam.

Igualmente, é necessario que as autoridades universitarias e o Estado reflitam sobre essa pro-
blematica do déficit profissional e freiem a migracdo especializada ou proponham mecanismos
que vao além de capacitar, assessorar e formar o docente ndo especializado, para que se torne
competente no que ensina. Alguns estao enfrentando dificuldades para atender as exigéncias
multidimensionais e epistemoldgicas dos estudantes atuais ou para continuar contribuindo e
demonstrar que a qualidade académica e competente obedece mais a principios humanos do
que ao cumprimento curricular de uma lista de objetivos desenvolvidos.

Ha um reconhecimento e preocupacao até mesmo por parte da Organizacao das Nagdes Unidas
e dos 6rgdos competentes sobre os desafios enfrentados por um docente ao orientar e dirigir
uma aprendizagem nado especializada. Por isso, sob nossa perspectiva, é necessario frear a mi-
gracao docente no nivel universitario por meio de politicas nacionais e internacionais e imple-
mentar, massivamente, nas universidades, uma capacitacao para docentes ndo especialistas que
supra as necessidades técnicas que os estudantes em formacion nao estdo recebendo.

Como ideias finais deste ensayo, ha que salientar que se evidencia a obsolescéncia dos métodos
tradicionais baseados em memorizacdo, que anulam a capacidade critica do estudante. Face a
isto, exorta-se pela aplicacdo de um modelo por competéncias que integre saber, fazer e ser,
articulando teoria com experiéncia real. Este enfoque demanda docentes que facilitem apren-
dizagens significativas, vinculadas a problematicas sociais e profissionais, superando a repro-
ducao mecanica de conhecimentos. A transicao exige repensar curriculos e praticas
pedagdgicas no sentido da autonomia e da inovagao.

Conclui-se também que um docente competitivo nao se limita a dominar conteudos, mas com-
bina profissionalismo, ética e habilidades socioemocionais para guiar aprendizagens multidi-
mensionais. Mesmo sem especializagdo, deve atuar como facilitador, fomentando o dialogo
interdisciplinar e adaptando-se a contextos diversos. O seu sucesso radica na vocacao, auto-
critica e capacidade de aprender junto aos seus estudantes, transformando limitacdes em opor-
tunidades de crescimento coletivo.

Na Venezuela, o éxodo docente e a falta de especialistas agravam os desafios educativos. Baixos
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salarios e condig¢des laborais precarias desincentivam a permanéncia de profissionais qualifica-
dos. Urgem politicas publicas que freiem esta migracao e capacitem docentes nao especializa-
dos, assegurando qualidade educativa. A solucdo ndo € apenas téecnica, mas estrutural,
requerendo investimento em formacado continua e reconhecimento da labor docente.

O ensino moderno exige incorporar tecnologias (como IA) e estratégias interativas (debates,
estudos de caso) para desenvolver habilidades analiticas. Segundo Morin, isto implica superar
a "inteligéncia cega" mediante enfoques holisticos que vinculem conhecimento com ética e
contexto global. O docente deve dominar ferramentas digitais e fomentar uma cosmovisao
critica, preparando estudantes para realidades mutaveis.

Finalmente, conclui-se que a formagao competitiva deve priorizar valores como o bem comum,
a empatia e a responsabilidade social. Freire e Dewey ressaltam que o docente deve ser um
estimulador critico, ndo um mero transmissor de informacdo. Isto implica equilibrar o técnico
com o humano, formando profissionais que resolvam problemas desde uma perspectiva inte-
gral, ética e emancipadora, transcendendo as demandas curriculares tradicionais.
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