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R’ @

Le leadership transformationnel est devenu un concept fondamental dans le domaine de I'édu-
cation, faisant la différence dans la facon dont les institutions éducatives sont géerées et dont
les éducateurs influencent le développement des étudiants. Cette approche de leadership se
concentre sur l'inspiration et la motivation des autres pour atteindre des objectifs communs,
favorisant un environnement d'apprentissage positif et stimulant. Dans le contexte de I'éduca-
tion, le leadership transformationnel s'est révélé étre une force motrice essentielle derriere le
succes éducatif. Nous laissons a la considération du lecteur le présent article.

Mots-clés: leadership transformationnel, éducatif, institutions éducatives, développement des
étudiants, objectifs et objectifs communs.

Elliderazgo transformacional se ha convertido en un concepto fundamental en el ambito edu-
cativo, marcando la diferencia en la forma en que las instituciones educativas son gestionadas
y como los educadores influyen en el desarrollo de los estudiantes. Este enfoque de liderazgo
se centra en inspirar y motivar a los demas para alcanzar metas y objetivos comunes, fomen-
tando un ambiente de aprendizaje positivo y estimulante. En el contexto de la educacion, el li-
derazgo transformacional se ha revelado como una fuerza impulsora esencial detras del éxito
educativo. Dejamos a consideracion del lector el presente articulo.

Palabras clave: liderazgo transformacional, educativo, instituciones educativas, desarrollo de
los estudiantes, metas y objetivos comunes.

Introduction

L'article suivant se concentre sur le leadership transformationnel dans I'éducation et sur la facon
dont une vision claire et une direction stratégique peuvent étre la clé du succes dans le domaine
éducatif. Tout d'abord, I'importance de travailler en équipe est soulignée pour établir des envi-
ronnements d'apprentissage collaboratif et partager les connaissances entre les enseignants.
De plus, I'importance de partager une vision claire et motivante pour |'avenir de l'institution
éducative est mentionnee, inspirant les autres et mettant en avant les valeurs positives tout en
célébrant les realisations.

En second lieu, la question de I'autonomisation et du développement professionnel est abordée,
mettant en évidence I'importance de fournir des opportunités de développement professionnel
et de croissance personnelle pour les membres de I'équipe. Des stratégies spécifiques telles
que des formations, des ateliers et des programmes de mentorat sont mentionnées pour faciliter
le développement professionnel.

Enfin, il est question de la nécessité d'une révolution académique, ou I'apprentissage est lié a
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la capacite de créer, d'innover et de diriger le changement. Des stratégies pour atteindre un
leadership transformationnel en éducation sont mentionnées, telles que la création d'un envi-
ronnement positif promouvant une culture de respect, d'inclusion et de collaboration, et I'éta-
blissement d'objectifs clairs et spécifiques pour les étudiants et la communauté éducative en
général.

Vision et Direction Stratégique en Education

La vision et la direction stratégique jouent un réle crucial dans le leadership transformationnel
dans le domaine éducatif. Une vision claire ne fournit pas seulement une orientation définie
pour l'institution éducative, établissant des objectifs a long terme qui guident les actions quo-
tidiennes, mais elle influence également la prise de décisions quotidiennes. Les leaders éducatifs
transformationnels ne doivent pas seulement posséder une vision solide, mais ils doivent éga-
lement la communiquer de maniere efficace a toutes les parties prenantes, y compris les édu-
cateurs, les étudiants, les parents et la communauté en général.

De cette perspective, le leadership transformationnel implique la présence d'un leader charis-
matique ayant la capacité d'exercer une influence positive. Des études menées par Garcia, Mo-
lero et Moriano (2015) ont confirmé la relation entre le leadership authentique, la cohésion de
groupe, l'identification et I'effet médiateur possible de la justice organisationnelle. Cependant,
I'aspect crucial ne se limite pas a cela. Si nous abordons cette question du point de vue de I'en-
seignement dans le contexte universitaire, selon Robbins (2014, p. 347), on s'attend a ce que ce
professionnel soit un leader ayant la "capacité d'influencer un groupe pour atteindre des ob-
jectifs". Cela souligne I'importance cruciale de I'enseignant dans le domaine éducatif, devenant
un élément déterminant qui pousse les étudiants a apprendre et a penser de maniere orientée
vers la resolution de problemes dans leur vie quotidienne.

Dans ce sens, la responsabilité et I'impact significatif que I'éducateur a sur la formation intégrale
des éleves, les guidant vers le développement de compeétences pratiques et |'application des
connaissances dans des situations concretes, sont mises en avant. Ainsi, le professeur d'université
se présente comme un acteur clé dans la configuration d'un processus éducatif efficace et
orienté vers des objectifs spécifiques, ou son leadership influent contribue au succes et a la ré-
alisation des objectifs académiques et personnels.

En plus d'une vision claire, la direction stratégique implique la mise en ceuvre de plans et de
stratégies qui aident a atteindre les objectifs fixés. Les leaders transformationnels dans I'éduca-
tion sont proactifs et créatifs pour relever les défis, identifier les opportunités et prendre des
décisions éclairées pour améliorer la qualité educative. Ces leaders n'ont pas peur d'innover et
d'adopter de nouvelles approches pédagogiques et efficaces qui répondent aux besoins chan-
geants des étudiants et de la sociéte.

Plusieurs auteurs ont exploré ce theme, proposant des approches et des approches theoriques
qui peuvent orienter les leaders éducatifs. Fullan (2001) souligne I'importance d'une vision par-
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tagée et d'une direction stratégique solide pour transformer les écoles, soulignant que le lea-
dership scolaire efficace implique la création et la communication d'une vision attrayante qui
motive tous les acteurs clés a travailler ensemble vers des objectifs communs.

De son cote, Senge (1990) soutient gu'une vision partagée est atteinte grace a un processus
continu d'apprentissage organisationnel, ou toutes les parties prenantes participent activement
a la création et au développement de la vision. Cette approche est basée sur I'idée que la vision
et la direction stratégique en éducation doivent étre construites de maniere collaborative, en
tenant compte des perspectives et des contributions de tous les membres de la communaute
éducative.

Gimeno (2008) souligne I'importance d'une vision stratégique en education qui réeponde aux
défis et aux changements sociaux, culturels et technologiques actuels. Il plaide pour que les
leaders éducatifs génerent une vision cohérente avec les nouvelles demandes et contextes, fa-
vorisant une direction stratégique qui encourage I'amélioration continue des processus éduca-
tifs. Cela exige, comme le souligne Rojas, Vivas, Mota et Quifiones (2020, p. 243), de "défier les
adeptes a réflechir et a repenser comment les activités sont réalisées, favorisant la motivation,
le renforcement et le comportement des parties prenantes".

Inspiration et Motivation du Personnel Educatif

L'inspiration et la motivation du personnel éducatif jouent un réle crucial dans le leadership
transformationnel éducatif, car il vise a stimuler le changement, favoriser le développement et
créer un environnement propice a la croissance personnelle et professionnelle des éducateurs.
James MacGregor Burns a été le premier a poser les bases du leadership transformationnel.
Dans son ceuvre fondatrice, Burns (1978) a jeté les bases du leadership transformationnel. Il a
soutenu que ce style de leadership est basé sur la motivation et l'inspiration, allant au-dela des
simples échanges transactionnels pour se concentrer sur I'élévation des aspirations et de la mo-
rale des adeptes. Dans le contexte éducatif, cette approche implique de cultiver la passion pour
I'enseignement, de promouvoir l'innovation et d'encourager un engagement plus profond en-
vers la mission éducative.

Par la suite, Bass (1985) a étendu et affiné les idées de Burns. Dans son ouvrage, il a souligné
l'importance des leaders transformationnels en inspirant leurs adeptes a transcender leurs in-
téréts personnels en faveur d'objectifs plus élevés. Dans le domaine éducatif, cette approche
incite les leaders a cultiver un sens partagé de la finalité, en se concentrant sur des objectifs
éducatifs qui vont au-dela des résultats académiques et abordent le développement intégral
des étudiants.

Cependant, ce défi n'est pas du tout facile a relever dans le contexte actuel, ou de nouveaux
défis émergent constamment, exigeant des attitudes professionnelles différentes. C'est pourquoi
il est nécessaire de réfléchir et de traiter les problemes afin de transformer les connaissances et
de résoudre les problemes. Ainsi, le leader actuel doit avoir un profil différent de celui des de-
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cennies précédentes, car on lui demande d'étre a jour sur les connaissances, d'avoir des com-
pétences stratégiques pour geérer des groupes, de pouvoir communiquer efficacement et de
prendre des décisions. Ces aspects sont considérés comme essentiels pour étre des leaders
performants et compétitifs aujourd'hui.

Dylan et Hargreaves (2016) soulignent I'importance de créer une culture scolaire ou tous les
enseignants se développent continuellement pour assurer le succes de tous les etudiants. Le
leadership transformationnel apparait comme la clé pour inspirer et favoriser le changement
dans I'enseignement, en promouvant un environnement ou l'apprentissage et I'amélioration
continue sont des valeurs fondamentales.

Dans ce contexte, on souligne la nécessite de leaders éducatifs qui guident et motivent les en-
seignants, favorisant un environnement propice a l'excellence éducative. Dans cette optique, le
leadership transformationnel peut étre un catalyseur pour I'apprentissage continu des enseig-
nants. Il est donc important d'avoir un leadership qui encourage une culture d'amélioration
continue, ou les éducateurs se sentent soutenus et motivées a perfectionner leurs pratiques pé-
dagogiques.

Un aspect important du leadership transformateur est la maniere dont les habitudes peuvent
influencer notre vie personnelle et professionnelle. Si I'on analyse ce pouvoir des habitudes
selon la perspective de Duhigg (2012), les habitudes peuvent influencer la motivation et la per-
formance du personnel éducatif, mais des stratégies sont nécessaires pour changer les habitudes
négatives et encourager les positives.

Dans le contexte académique et étudiant dynamique, le leader transformationnel émerge
comme l'artisan d'une révolution éducative qui transcende les salles de classe conventionnelles.
Pour illustrer ce concept, imaginons un scénario ou les universités ne sont pas seulement des
centres de connaissance, mais de véritables moteurs d'innovation. Nous parlons d'un lieu ou
les processus éducatifs se réinventent constamment, laissant place a I'épanouissement des te-
chnologies de pointe et transformant I'environnement académique et communautaire en un
creuset debordant d'opportunités.

Dans cette aventure passionnante, le leader transformationnel se positionne comme le cataly-
seur qui déclenche des changements significatifs. La quéte de I'excellence ne se contente pas
d'étre un slogan, mais devient une philosophie qui stimule la formation professionnelle des jeu-
nes. Nous parlons d'une formation qui va au-dela des salles de classe, préparant les étudiants
a étre des agents proactifs et des créateurs de solutions innovantes.

Dans ce contexte, les universités ne jouent pas seulement un role éducatif, mais aussi un role
d'autonomisation. Elles se transforment en sources d'inspiration pour une génération qui ne
cherche pas seulement a acquérir des connaissances, mais aspire a transformer son environ-
nement et a relever les déefis de demain. Ainsi nait la nécessité d'une révolution académique,
ou l'apprentissage est étroitement lié a la capacité de créer, d'innover et de diriger le change-
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ment. L'essentiel est de se préparer a faire partie d'une communauté qui non seulement réve
de ['avenir, mais contribue activement a le construire.

Une facon de s'engager dans un leadership transformationnel en éducation, a partir de notre
propre expérience d'enseignant, consiste a:

« Créer un environnement positif: Promouvoir une culture de respect, d'inclusion et de
collaboration dans tout le contexte éducatif. Cela peut étre réalisé en mettant en place
des programmes de lutte contre le harcelement, des activités d'intégration et en favo-
risant la communication ouverte et le respect entre les étudiants, les enseignants et le
personnel administratif.

«  Etablir des objectifs clairs: Définir des objectifs clairs et spécifiques pour les étudiants
et la communauté éducative en général. Ces objectifs peuvent concerner les perfor-
mances académiques, le comportement, la participation a des activités parascolaires,
entre autres. En deéfinissant des objectifs et en suivant leur progression, on motive les
étudiants a adopter des habitudes positives pour atteindre les objectifs fixés.

« Mettre en ceuvre des programmes de reconnaissance et de récompenses: Créer des
systemes de reconnaissance et de récompenses pour les étudiants qui font preuve d'ha-
bitudes positives. Cela peut inclure des prix, des certificats, une reconnaissance publique
ou des privileges spéciaux. Ces programmes aident a motiver les étudiants et renforcent
les habitudes positives que |'on souhaite encourager.

« Promouvoir la responsabilité personnelle: Enseigner aux étudiants I'importance de la
responsabilite personnelle et de la prise de decisions appropriées. Encourager |'auto-
discipline et I'auto-évaluation, afin que les étudiants assument la responsabilité de leurs
propres actions et apprennent a prendre des décisions positives.

 Offrir des programmes de formation et de développement: Proposer des program-
mes de formation et de développement pour les étudiants, les enseignants et le per-
sonnel éducatif promouvant ainsi les compétences sociales, émotionnelles et
intellectuelles. Ces programmes peuvent inclure des ateliers sur la résolution des conflits,
les compétences en communication, l'intelligence emotionnelle, entre autres.

« Encourager la participation des parents: Impliquer les parents dans le processus edu-
catif et favoriser une communication ouverte et constante entre l'institution éducative
et les familles. Organiser des événements et des réunions pour discuter de questions
pertinentes et fournir un soutien aux parents dans I'éducation et I'éducation de leurs
enfants.

« Modéliser des comportements positifs: Les leaders et le personnel éducatif doivent
modéliser des comportements positifs et servir d'exemples pour les étudiants. Cela inclut
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la cohérence entre ce qui est dit et ce qui est fait, ainsi que la promotion de valeurs po-
sitives telles que I'nonnéteté, le respect et I'empathie.

« Promouvoir I'autonomie: Accorder aux enseignants la liberté de prendre des décisions
et de contrdler leur propre travail, favorisant ainsi un sentiment de responsabilité et d'au-
tonomisation. Cela peut contribuer a un environnement ou le leadership transforma-
tionnel peut s'épanouir, car les individus se sentent plus connectés a leur travail et ont
plus d'espace pour exprimer leur creativité.

« Maitrise: La motivation intrinseque est liée au désir de s'améliorer et de croitre. Lorsque
les leaders encouragent la maitrise, ils permettent aux membres de I'equipe de déve-
lopper et de perfectionner leurs compétences. Cette approche peut étre alignée sur le
leadership transformationnel, car les leaders s'intéressent au développement personnel
et professionnel de leurs adeptes.

« Objectif: Lorsque les personnes estiment que leur travail a un objectif au-dela de sim-
plement gagner un salaire, elles sont plus engageées. Le leadership transformationnel
repose souvent sur une vision partagée et un sentiment de but collectif, de sorte que la
motivation intrinseque découlant d'un objectif peut nourrir ce type de leadership.

Dans le contexte exposé, Pink (2010) défend I'idée que la motivation intrinseque, basée sur le
désir interne de réaliser une activité, est plus efficace que la motivation extrinseque, telle que
celle découlant de recompenses ou de sanctions. Par consequent, I'auteur suggere divers outils
et stratégies visant a favoriser la motivation intrinseque, qui peuvent étre appliquées aussi bien
dans le contexte organisationnel général que, en particulier, dans le domaine éducatif. Ces stra-
tégies visent a promouvoir I'autonomie, le développement des compétences et la définition
d'un objectif clair.

Cependant, I'aspect le plus important dans toute organisation ou équipe est de comprendre et
de communiquer le "pourquoi” des actions et des objectifs. Les leaders qui parviennent a ins-
pirer leur personnel grace a un objectif significatif génerent un engagement et une motivation
accrus. A cet égard, Sinek (2009, p. 41) soutient que: "Tous les grands leaders et organisations,
quelle que soit leur taille ou leur industrie, agissent et communiquent de l'intérieur vers |'exté-
rieur”.

Encouragement d'un Environnement d'Apprentissage Positif

Favoriser la positivité dans le leadership transformationnel éducatif est fondamental pour inspirer
les autres, promouvoir un environnement d'apprentissage positif et réaliser des changements
significatifs dans la communauté éducative. Voici quelques stratégies qui peuvent aider a cultiver

un leadership transformationnel positif dans le domaine éducatif:

* Promotion d'une communication ouverte et transparente: Dans une institution édu-
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cative, nous encourageons une communication franche et transparente en donnant de
l'espace pour écouter les préoccupations et les suggestions a la fois des membres de
'équipe et de la communauté éducative. Dans ce contexte, nous soulignons l'importance
de prendre en compte les perspectives de Hargreaves et O'Connor (2018), qui mettent
I'accent sur I'importance du travail d'équipe pour établir des environnements d'appren-
tissage collaboratif. Il est également essentiel de partager des connaissances entre les
enseignants et d'apprendre les uns des autres. Appliquer les principes de collaboration,
de confiance et de communication contribue ainsi a la construction d'une culture d'ap-
prentissage en classe. Il est également vital de partager des informations de maniere
transparente pour que tous soient informés des objectifs, des défis et des réalisations
du processus de transformation.

Inspiration et vision partagée: De notre expérience, nous croyons fermement qu'il est
crucial, au sein d'une institution éducative, de partager une vision claire et motivante
pour l'avenir. Cette pratique aide tous les intervenants a comprendre le but et les ob-
jectifs derriere les changements proposes. De plus, nous considérons qu'il est essentiel
d'inspirer les autres, de mettre en avant les valeurs positives et de célébrer les réalisations,
méme les petites, tout au long du processus de transformation.

A notre avis, la clé réside dans la promotion d'une attitude d'apprentissage permanent
parmi les enseignants, en les encourageant a travailler en équipe pour partager des
connaissances et des stratégies pédagogiques. Créer un environnement d'apprentissage
ou les enseignants peuvent interagir, apprendre et échanger des idées est fondamental.
Comme le suggere Fullan (2007), avoir une vision claire et motivante est essentiel pour
guider les processus de changement dans les institutions éducatives. Suivant la pers-
pective de Senge (1990), la vision partagée se distingue comme |'un des composants
clés de la création d'organisations eéducatives qui apprennent, car elle peut unir les per-
sonnes autour d'objectifs communs.

Dans cette optique, nous soutenons I'idée exprimée par Kotter (1996) de la nécessité
d'établir une vision claire et convaincante comme premiere étape fondamentale dans
tout processus de changement. De plus, nous croyons qu'une vision claire peut guider
I'évaluation et améliorer 'apprentissage. De méme, nous partageons |'argumentation
de Barber (2013) selon laquelle une vision convaincante est essentielle pour mobiliser
les individus vers des objectifs éducatifs spécifiques.

Autonomisation et développement professionnel: Dans une institution éducative, il
est nécessaire de faciliter des opportunités de développement professionnel et de crois-
sance personnelle pour les membres de I'équipe. Cela peut inclure des formations, des
ateliers et des programmes de mentorat.

A ce sujet, Covey (2004) souligne I'importance d'autonomiser les individus pour qu'ils
assument la responsabilité de leur propre développement professionnel et personnel.
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Dans ce contexte, les opportunités de développement professionnel sont fondamentales,
et des auteurs tels que Senge (1990) plaident en faveur de la création d'environnements
organisationnels qui favorisent I'apprentissage continu et la croissance personnelle.

Les formations, ateliers et programmes de mentorat mentionnés dans le texte sont des
stratégies spécifiques pour faciliter le développement professionnel. Selon Tannenbaum
et Yukl (1992), la formation et le développement sont des éléments clés de I'autonomi-
sation des employés, car ils leur fournissent les compétences et les connaissances né-
cessaires pour assumer des responsabilités accrues. De plus, le mentorat, selon Kram
(1985), contribue au développement de compétences interpersonnelles et a la croissance
personnelle en fournissant orientation et soutien. Ils favorisent la participation active des
éducateurs a la prise de décision et a la mise en ceuvre de changements, leur permettant
de se sentir partie intégrante du processus.

Culture de collaboration et de soutien mutuel: Il est essentiel de promouvoir une cul-
ture ou la collaboration est valorisée et ou le travail d'équipe est encouragé. Cela peut
inclure la création d'espaces pour partager des idées et des ressources. Offrir un soutien
émotionnel et professionnel aux membres de I'équipe. Reconnaitre et célébrer les efforts
individuels et collectifs. Dans ce sens, divers auteurs soutiennent l'importance de cultiver
un environnement qui valorise et favorise la collaboration.

Selon Robbins et Judge (2019), la collaboration efficace est un élément clé pour améliorer
les performances des équipes et atteindre les objectifs organisationnels. Ces auteurs affirment
gu'une culture de collaboration nimplique pas seulement de travailler ensemble sur des pro-
jets spécifiques, mais aussi de partager des idées et des ressources de maniere continue.

De méme, Katzenbach et Smith (1993) soulignent que le travail d'équipe ne concerne
pas seulement la tache elle-méme, mais aussi le soutien mutuel entre les membres. L'in-
terdépendance positive entre les membres de I'équipe est également importante, con-
tribuant a un environnement ou chaque individu se sent soutenu.

La création d'espaces pour partager des idées et des ressources est alignée sur la pers-
pective de Senge (1990), qui plaide pour I'importance de "l'esprit partagé". Ce concept
implique la construction d'une vision collective et la capacité des membres de I'équipe
a partager leurs connaissances et a apprendre les uns des autres.

En ce qui concerne le soutien émotionnel et professionnel, des auteurs tels que Maslach
et Leiter (2016) indiquent qu'un environnement de travail qui offre un soutien émotionnel
reduit I'épuisement professionnel et améliore le bien-étre psychologique des employés.
L'inclusion de ce type de soutien contribue a renforcer les liens entre les membres de
I'équipe, créant un sentiment d'appartenance.

La reconnaissance et la célébration des efforts individuels et collectifs, comme le men-
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tionne Pink (2010), sont des éléments fondamentaux pour motiver les collaborateurs. La
reconnaissance ne concerne pas seulement les recompenses tangibles, mais aussi I'ap-
préciation des efforts et de la contribution a la réalisation d'objectifs communs.

« Reconnaissance et célébration: Selon Byrd, Simon et Brown (2017), dans le contexte
éducatif, la reconnaissance publique des realisations et des contributions des éducateurs,
des étudiants et des autres membres du personnel est essentielle pour renforcer la co-
hésion et 'esprit communautaire. L'organisation d'événements ou de céremonies spe-
cifiquement concgus pour célébrer des jalons importants favorise non seulement un
sentiment d'accomplissement, mais montre également une appréciation pour le travail
acharné accompli par la communauté éducative.

 Flexibilité et adaptabilité: Selon Zarkadakis (2021), la flexibilité et I'adaptabilité sont des
attributs de leadership essentiels dans le monde en constante évolution d'aujourd'hui.
Un leader qui se montre flexible face aux défis et aux changements est plus capable
d'influencer positivement son équipe et son organisation. Cela encourage I'innovation
et I'apprentissage continu.

« Prendre soin du bien-étre: La littérature indique que le leader empathique et conscient
du bien-étre doit prioriser le bien-étre émotionnel et physique des membres de I'equipe
(Crawford, 2019). Cela se réalise par la mise en ceuvre de politiques et de pratiques qui
soutiennent un environnement sain et équilibré. Les contributions de Marzano, Fink et
Heflebower (2018) ainsi que de Marzano et Heflebower (2011) indiquent que la résilience
peut étre encouragée en fournissant des ressources et des outils pour aider les éduca-
teurs a gérer le stress et les exigences du travail.

Développement des compétences en communication et écoute active

Un aspect essentiel du leadership transformationnel éducatif est I'apprentissage transformationnel
des compétences en communication et en écoute. Ces compétences permettent d'établir et de
maintenir une communication efficace avec tous les membres de la communauté éducative.

Robbins et Judge (2017) affirment que la communication efficace est essentielle pour que les
leaders puissent transmettre leur vision et leurs objectifs, ainsi que pour obtenir des commen-
taires et une compréhension des autres. Grace a une communication claire et cohérente, les
leaders éducatifs peuvent inspirer leur équipe et les motiver a atteindre des objectifs communs.

D'autre part, Covey (2004) souligne l'importance de I'écoute active en tant que compétence
essentielle en leadership. L'écoute active implique de comprendre non seulement les mots pro-
nonces par les autres, mais aussi les émotions et les besoins sous-jacents. En tant que leader
transformationnel éducatif, il est important d'écouter attentivement les enseignants, les étu-
diants, les parents et les autres membres de la communauté, afin de comprendre leurs préoc-
cupations et leurs besoins, et ainsi prendre des decisions et des actions appropriees.
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Le manque de compétences en communication et en écoute active peut entraver le leadership
transformationnel en éducation pour plusieurs raisons, notamment:

« Limite la capacité de transmettre une vision claire: Le leadership transformationnel
implique la capacité de communiquer de maniere efficace une vision inspirante qui mo-
tive les autres a travailler vers un objectif commun. Si un leader manque de compétences
en communication, il est probable qu'il ne puisse pas transmettre sa vision de maniere
claire et persuasive.

« Entrave la création de relations de confiance: Pour diriger de maniere transformation-
nelle, il est crucial d'établir des relations de confiance avec les membres de I'équipe. Le
manque de compétences en communication peut entraver la construction de cette con-
fiance, les autres pouvant percevoir le leader comme peu réceptif ou peu intéressé par
leurs préoccupations et opinions.

« Limite I'échange d'idées et la rétroaction: L'écoute active est une compétence fonda-
mentale pour un leader transformationnel. En écoutant activement les autres, les leaders
peuvent recueillir des informations précieuses, générer de nouvelles idées et prendre
des décisions éclairées. Le manque de compétences en écoute active peut créer un en-
vironnement de communication unidirectionnelle, ou les idées et la rétroaction sont ig-
norées ou rejetees.

« Entrave la gestion du changement: Le leadership transformationnel implique la gestion
et la promotion du changement dans I'organisation éducative. Pour y parvenir, il est im-
portant de pouvoir communiquer clairement les avantages du changement, impliquer
les membres de I'équipe dans le processus et gérer efficacement les résistances au chan-
gement. Le manque de compétences en communication peut compliquer toutes ces
étapes du processus de changement.

Evaluation et Amélioration Continue dans le Contexte Educatif

Marzano (2005) souligne I'importance de mettre en ceuvre une approche évaluative dans I'édu-
cation, dans laquelle les leaders scolaires s'engagent activement dans le processus d'évaluation
et d'amélioration de leur institution. Cela implique d'établir des objectifs clairs, de recueillir des
données pertinentes et de les utiliser de maniére efficace pour prendre des décisions éclairées.

Il est également essentiel d'utiliser divers outils et processus tels que I'observation en classe, les
tests standardisés et les évaluations formatives pour mesurer les progres des éleves et évaluer
la qualité de I'enseignement. Les leaders scolaires doivent étre capables d'analyser les résultats
de ces évaluations et de les utiliser pour identifier des domaines d'amélioration et développer
des stratégies efficaces pour les aborder.

Cependant, il est tout aussi important de donner une grande importance a la rétroaction et au
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développement professionnel continu des enseignants. Ainsi, les leaders scolaires doivent fournir
une rétroaction constructive et offrir des opportunités de croissance aux enseignants afin qu'ils
puissent améliorer leur pratique pédagogique. Cela implique de fournir le soutien, la formation
et les ressources nécessaires pour garantir un apprentissage de qualité pour tous les éleves.

En ce qui concerne I'amélioration continue, Fullan (2007) souligne qu'elle ne se limite pas uni-
guement au rendement académique des éleves, mais implique la participation de toute la com-
munauté éducative. Dans le leadership transformationnel, il est fondamental de favoriser
I'amélioration continue, en ne se limitant pas a la gestion des taches quotidiennes, mais en mo-
tivant, inspirant et autonomisant les autres pour atteindre des objectifs communs.

Robinson et al. (2016), quant a eux, mettent en évidence la relation entre le leadership trans-
formationnel et la performance des éléves. Ce type de leadership crée un environnement positif
et de soutien, permettant aux enseignants de se sentir habilités et motivés a améliorer leur pra-
tique pédagogique. Les leaders transformationnels se concentrent sur I'établissement d'objectifs
clairs, la communication des attentes, la promotion de la collaboration et la fourniture d'op-
portunités de développement professionnel. De nombreuses études soutiennent la relation
entre le leadership transformationnel et I'amélioration des résultats éducatifs, car ces leaders
adoptent une approche centrée sur |'apprentissage et I'enseignement, etablissent des attentes
élevées et fournissent les ressources et le soutien appropriés pour que les enseignants puissent
ameéliorer leur pratique.

Glickman (1987), cité par Glickman (2002), affirme que les leaders vivent avec les attentes qu'ils
ont pour les autres, en étant ouverts et préts a étre scrutés quant a la maniere dont ils menent
leur propre travail professionnel. Les éducateurs qui ne peuvent pas pratiquer publiquement
I'acte d'amélioration continue au fil du temps doivent soit partir de leur propre chef, se déplacer
vers un environnement différent ou étre congédiés. Clairement, ce n'est pas un travail facile!

Les enseignants considérés comme compétents apres le premier cycle sont invités a établir
leurs propres objectifs d'enseignement en classe et plans de croissance professionnelle. Les
cycles ultérieurs d'observations et de conférences ne sont plus liés a I'évaluation, mais plutét a
des commentaires sur leurs plans de croissance.

Erreurs a éviter dans le leadership transformationnel

On pourrait dire avec Villalba (2014) qu'il existe plusieurs erreurs qui sont prejudiciables pour
établir un véritable leadership transformationnel en éducation. Tout d'abord, certains dirigeants
ne reconnaissent pas l'importance de la communication comme une responsabilité inhérente
a leur position. De plus, ils ne considerent pas I'impact que leurs actions commmunicatives peu-
vent avoir sur l'organisation.

Une autre erreur courante est le manque d'un discours unifié de la part des dirigeants, ce qui
entraine des contradictions évidentes. Ce manque de cohérence dans le message transmis crée

© 2024, Instituto de Estudios Superiores de Investigacion y Postgrado, Venezuela



Leadership Transformationnel:
Clé du Succes dans I'Education

des conflits qui finissent par avoir des répercussions sur les employés de niveau inférieur. De
plus, certains dirigeants ne partagent pas la méme vision que I'organisation, ce qui génere des
divergences et des tensions dans I'environnement de travail.

De méme, la méconnaissance des effets de leurs actions sur le personnel est préoccupante. De
nombreux dirigeants ne tiennent pas compte des répercussions de leur comportement sur le
corps professoral, ce qui peut entrainer une démotivation et un manque d'engagement. Enfin,
certains dirigeants se concentrent uniqguement sur des aspects opérationnels lors de la transmis-
sion d'informations, sans tenir compte d'autres aspects pertinents pour l'institution éducative.

Conclusions

Apres avoir abordé le sujet, nous concluons que le leadership transformationnel va au-dela
d'étre une source d'inspiration motivationnelle, en établissant un modele de réle charismatique
et en articulant une vision future partagée. De plus, nous reconnaissons et prenons en compte
les différences individuelles entre les adeptes. Le leadership transformationnel facilite la stimu-
lation intellectuelle en remettant en question les anciennes hypotheses et le statu quo pour en-
courager la pensée créative.

Nous pensons également que les différents auteurs mentionnés fournissent des approches et
des concepts qui nous permettent de comprendre l'importance d'une vision et d'une direction
stratégique en éducation. Ces ceuvres peuvent étre utilisées comme références théoriques par
les leaders éducatifs pour orienter notre travail et promouvoir une gestion efficace des institu-
tions éducatives.

Nous croyons également que le leadership transformationnel eéducatif, selon la perspective de
divers auteurs au fil des ans, se présente comme un cadre solide pour inspirer et motiver le per-
sonnel éducatif. En tant que leaders, nous ne nous concentrons pas seulement sur les objectifs
acadéemiques, mais nous recherchons également le développement intégral des éducateurs, en
créant un environnement propice a l'apprentissage continu et a l'innovation dans I'éducation.

Le leadership transformationnel, soutenu par une vision claire et une direction stratégique ef-
ficace, est essentiel pour notre réussite dans le domaine éducatif. En tant que leaders transfor-
mationnels, nous inspirons, motivons et autonomisons les éducateurs et les étudiants, créant
un environnement propice a l'apprentissage et a la croissance personnelle. En adoptant une
approche transformationnelle, nos institutions éducatives peuvent atteindre des niveaux plus
élevés d'excellence académique et préparer les étudiants a un avenir prometteur dans un
monde en constante évolution.

Nous concluons également que les compétences en communication et en écoute active sont
essentielles dans le leadership transformationnel éducatif, car elles nous permettent d'établir
une communication efficace, de transmettre la vision et les objectifs, de motiver et d'inspirer
les autres, ainsi que de comprendre les besoins et les préoccupations de la communauté édu-
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cative. Ces compétences sont fondamentales pour générer un climat de confiance et de coo-
pération, et pour réaliser la transformation nécessaire dans le domaine éducatif.

Enfin, nous croyons que la création d'une culture de collaboration et de soutien mutuel dans
notre environnement de travail, comprenant la facilitation d'espaces pour partager des idées,
le soutien émotionnel et professionnel, ainsi que la reconnaissance des efforts individuels et
collectifs, est soutenue par divers auteurs qui soulignent I'importance de ces éléments pour
notre succes organisationnel et le bien-étre des membres de I'équipe.
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