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El liderazgo transformacional se ha convertido en un concepto fundamental en el ambito edu-
cativo, marcando la diferencia en la forma en que las instituciones educativas son gestionadas
y como los educadores influyen en el desarrollo de los estudiantes. Este enfoque de liderazgo
se centra en inspirar y motivar a los demas para alcanzar metas y objetivos comunes, fomen-
tando un ambiente de aprendizaje positivo y estimulante. En el contexto de la educacion, el li-
derazgo transformacional se ha revelado como una fuerza impulsora esencial detras del éxito
educativo. Dejamos a consideracion del lector el presente articulo.

Palabras clave: iderazgo transformacional, educativo, instituciones educativas, desarrollo de los
estudiantes, metas y objetivos comunes.

Abstract

Transformational leadership has become a fundamental concept in the educational field, ma-
king a difference in how educational institutions are managed and how educators influence
student development. This leadership approach focuses on inspiring and motivating others
to achieve common goals and objectives, fostering a positive and stimulating learning envi-
ronment. In the context of education, transformational leadership has been revealed as an
essential driving force behind educational success. We leave it up to the reader to consider
the present article.

Keywords: transformational leadership, educational, educational institutions, student develop-
ment, common goals and objectives.

Introduccion

El siguiente articulo se enfoca en el liderazgo transformacional en educacion y como una vision
clara y una direccion estratégica pueden ser la clave del éxito en el ambito educativo. En primer
lugar, se destaca la importancia de considerar la importancia de trabajar en equipo para establecer
entornos de aprendizaje colaborativo y compartir conocimientos entre los docentes. Ademas, se
menciona la importancia de compartir una vision clara y motivadora para el futuro de la institucion
educativa, inspirando a los demas y resaltando los valores positivos y celebrando los logros.

En segundo lugar, se aborda el tema del empoderamiento y desarrollo profesional, donde se
destaca la importancia de facilitar oportunidades para el desarrollo profesional y el crecimiento
personal de los miembros del equipo. Se mencionan estrategias especificas como capacitacio-
nes, talleres y programas de mentoria para facilitar el desarrollo profesional.

Por ultimo, se habla sobre la necesidad de una revolucion academica, donde el aprendizaje se

entrelaza con la capacidad de crear, innovar y liderar el cambio. Se mencionan estrategias para
lograr un liderazgo transformacional en educacion, como crear un ambiente positivo promo-
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viendo una cultura de respeto, inclusion y colaboracion, y establecer metas claras y especificas
para los estudiantes y la comunidad educativa en general.

Vision y Direccion Estratégica en Educacion

La vision y la direccion estratégica desempefian un papel crucial en el liderazgo transformacio-
nal dentro del ambito educativo. Una vision clara no solo proporciona un rumbo definido para
la institucion educativa, estableciendo metas a largo plazo que guian las acciones diarias, sino
que también influye en la toma de decisiones cotidianas. Los lideres educativos transformacio-
nales no solo deben poseer una vision sélida, sino que también deben comunicarla de manera
efectiva a todas las partes interesadas, incluyendo educadores, estudiantes, padres y la comu-
nidad en general.

Desde esta perspectiva, el liderazgo transformacional implica la presencia de un lider carisma-
tico con la capacidad de ejercer una influencia positiva. Estudios realizados por Garcia et al.
(2015) han confirmado la relacion entre el liderazgo auténtico, la cohesion grupal, la identifica-
cion y el posible efecto mediador de la justicia organizacional. Sin embargo, el aspecto crucial
no se limita solo a esto. Si abordamos esta cuestion desde la perspectiva docente en el ambito
universitario, segun Robbins (2014, p. 347), se espera que este profesional sea un lider con la
"capacidad de influir en un grupo para que logren metas". Este enfoque subraya la importancia
crucial del profesor en el ambito educativo, convirtiéndose en un elemento determinante que
impulsa a los estudiantes a aprender y a pensar de manera orientada a la resolucion de pro-
blemas en su vida cotidiana.

En este sentido, se destaca la responsabilidad y el impacto significativo que el educador tiene
en la formacion integral de los alumnos, guiandolos hacia el desarrollo de habilidades practicas
y la aplicacion del conocimiento en situaciones concretas. Asi, el docente universitario se erige
como un agente clave en la configuracion de un proceso educativo eficaz y orientado hacia
metas especificas, donde su liderazgo influyente contribuye al éxito y logro de objetivos aca-
démicos y personales.

Ademas de una vision clara, la direccion estratégica implica la implementacion de planes y es-
trategias que ayuden a alcanzar los objetivos establecidos. Los lideres transformacionales en
educacion son proactivos y creativos al abordar desafios, identificar oportunidades y tomar de-
cisiones informadas para mejorar la calidad educativa. Estos lideres no temen innovar y adoptar
enfoques pedagdgicos nuevos y efectivos que respondan a las cambiantes necesidades de los
estudiantes y la sociedad.

Varios autores han explorado esta tematica, ofreciendo enfoques y aproximaciones tedricas
que pueden orientar a los lideres educativos. Fullan (2007) destaca la importancia de una vision
compartida y una direccién estratégica sélida para transformar las escuelas, haciendo hincapié
en que el liderazgo escolar efectivo implica crear y comunicar una vision atractiva que motive
a todos los actores clave a trabajar juntos hacia metas comunes.

Revista Digital de Investigacién y Postgrado, 5(9), 107-121
ISSN electrénico: 2665-038X

OO0 )




Freddy Martin Duarte Ramirez y John Bohorquez

@O

Por su parte, Senge (1990) argumenta que una vision compartida se logra a traves de un pro-
ceso continuo de aprendizaje organizacional, donde todas las partes interesadas participan ac-
tivamente en la creacion y desarrollo de la vision. Esta aproximacion se basa en la idea de que
la vision y la direccion estratégica en educacion deben construirse de manera colaborativa, te-
niendo en cuenta las perspectivas y contribuciones de todos los miembros de la comunidad
educativa.

Gimeno (2008) destaca la importancia de una vision estratégica en educacion que responda a
los desafios y cambios sociales, culturales y tecnoldgicos actuales. Plantea la necesidad de que
los lideres educativos generen una vision coherente con las nuevas demandas y contextos, pro-
piciando una direccion estratégica que promueva la mejora continua de los procesos educati-
vos. Esto exige como afirma Rojas et al. (2020, p. 243) “desafiar a los seguidores a pensar y
repensar como se realizan las actividades, fomentando la motivacion, reforzamiento y com-
portamiento de los involucrados”.

Inspiracion y Motivacion del Personal Educativo

El liderazgo transformacional educativo juega un papel crucial en la inspiracion y motivacion
del profesorado, ya que se centra en estimular el cambio, fomentar el desarrollo y crear un en-
torno que impulse el crecimiento tanto personal como profesional de los educadores. El primero
en establecer las bases del liderazgo transformacional fue James MacGregor Burns. En su obra
seminal Burns (1978), sentd las bases del liderazgo transformacional. El argumentd que este
estilo de liderazgo se basa en la motivacion y la inspiracion, y va mas alla de los simples inter-
cambios transaccionales para centrarse en elevar las aspiraciones y moral de los seguidores.
En el contexto educativo, este enfoque implica cultivar la pasion por la ensefianza, fomentar la
innovacion y promover un compromiso mas profundo con la mision educativa.

Posteriormente, Bass (1985) expandio y refind las ideas de Burns. En su obra destaco la impor-
tancia de los lideres transformacionales al inspirar a sus seguidores a trascender sus intereses
personales en favor de objetivos mas elevados. En el ambito educativo, este enfoque impulsa
a los lideres a cultivar un sentido compartido de proposito, enfocandose en metas educativas
que van mas alla de los resultados academicos y abordan el desarrollo integral de los estu-
diantes.

Sin embargo, este reto no resulta para nada facil de alcanzar en los momentos actuales, cada
vez surgen nuevos desafios que exigen otras actitudes profesionales, razéon por la cual es ne-
cesario reflexionar y abordar problemas con el fin de transformar el conocimiento y resolver
problemas. De alli que el lider actual debe tener un perfil diferente al de décadas anteriores, ya
que se le exige estar actualizado en conocimientos, tener habilidades estratégicas para manejar
grupos, ser capaz de comunicarse efectivamente y tomar decisiones. Estos aspectos se consi-
deran esenciales para ser lideres exitosos y competitivos en la actualidad.

Dylany Hargreaves (2016) sostienen la importancia de crear una cultura escolar donde todos los
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maestros se desarrollen continuamente para lograr el éxito de todos los estudiantes. El liderazgo
transformacional se presenta como clave para inspirar y fomentar el cambio en la ensefianza,
promoviendo un entorno donde el aprendizaje y la mejora constante sean valores fundamentales.

En tal sentido destaca la necesidad de lideres educativos que guien y motiven a los maestros,
impulsando un ambiente propicio para la excelencia educativa. Bajo esta concepcion, el liderazgo
transformacional puede ser un catalizador para el aprendizaje continuo de los docentes. De ma-
nera que es importante un liderazgo que fomente una cultura de mejora constante, donde los
educadores se sientan apoyados y motivados a perfeccionar sus practicas pedagogicas.

Un aspecto importante en el liderazgo transformador es la manera como pueden influir los
habitos en nuestra vida personal como en el ambito laboral. Si analizamos ese poder de los
habitos siguiendo la perspectiva de Duhigg (2012), los habitos pueden influir en la motivacion
y desempefio del personal educativo, pero se requieren estrategias para cambiar los habitos
negativos y fomentar los positivos.

En el dindmico ambito académico y estudiantil, el lider transformacional emerge como el artifice
de una revolucion educativa que trasciende las aulas convencionales. Para ilustrar este concepto,
imaginemos un escenario en el que las universidades no solo sean centros de conocimiento, sino
auténticos impulsores de innovacion. Nos referimos a un lugar donde los procesos educativos se
reinventan de manera constante, dando espacio al florecimiento de tecnologias de vanguardia y
transformando el entorno acadéemico y comunitario en un crisol rebosante de oportunidades.

En este apasionante recorrido, el lider transformacional se erige como el catalizador que de-
sencadena cambios significativos. La busqueda de la excelencia no se limita a ser un lema, sino
que se convierte en una filosoffa que impulsa la formacion profesional de los jovenes. Nos re-
ferimos a una formacion que va mas alla de las aulas, preparando a los estudiantes para ser
agentes proactivos y generadores de soluciones innovadoras.

En este contexto, las universidades no solo desempefian un papel educativo, sino que tambiéen
empoderan. Se transforman en fuentes de inspiracion para una generacion que no solo busca ad-
quirir conocimientos, sino que anhela transformar su entorno y hacer frente a los desafios del ma-
fiana. Surge asi la necesidad de una revolucion académica, donde el aprendizaje se entrelaza con
la capacidad de crear, innovar y liderar el cambio. Lo crucial es prepararse para formar parte de
una comunidad que no solo suefia con el futuro, sino que contribuye activamente a construirlo.

Una forma de manera de encaminarse para lograr un liderazgo transformacional en educacion
desde nuestra propia experiencia docente consiste en:

+ Crear un ambiente positivo: Promover una cultura de respeto, inclusion y colaboracion
en todo el entorno educativo. Esto puede ser logrado a través de la implementacion de
programas de anti-bullying, actividades de integracion, y promoviendo la comunicacion
abierta y el respeto entre estudiantes, profesores y personal administrativo.
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Establecer metas claras: Definir metas claras y especificas para los estudiantes y la co-
munidad educativa en general. Estas metas pueden ser de rendimiento académico, com-
portamiento, participacion en actividades extracurriculares, entre otros. Al establecer
metas y seguimiento de su progreso, se motiva a los estudiantes a adoptar habitos po-
sitivos para alcanzar los objetivos establecidos.

Implementar programas de reconocimiento y recompensas: Crear sistemas de reconoci-
miento y recompensas para estudiantes que demuestren habitos positivos. Esto puede incluir
premios, certificados, reconocimiento publico o privilegios especiales. Estos programas ayu-
dan a motivar a los estudiantes y refuerzan los habitos positivos que se desean fomentar.

Promover la responsabilidad personal: Ensefiar a los estudiantes sobre la importancia
de la responsabilidad personal y la toma de decisiones adecuadas. Fomentar la autodis-
ciplina y la autoevaluacion, para que los estudiantes se hagan responsables de sus propias
acciones y aprendan a tomar decisiones positivas.

Ofrecer programas de formacién y desarrollo: Proporcionar programas de formacion
y desarrollo para estudiantes, profesores y personal educativo, que promuevan habili-
dades sociales, emocionales e intelectuales. Estos programas pueden incluir talleres de
resolucion de conflictos, habilidades de comunicacion, inteligencia emocional, entre
otros.

Fomentar la participacion de los padres: Involucrar a los padres en el proceso educativo
y promover una comunicacion abierta y constante entre la institucion educativa y las fa-
milias. Organizar eventos y reuniones para discutir temas relevantes y brindar apoyo a
los padres en la educacion y crianza de sus hijos.

Modelar comportamientos positivos: Los lideres y el personal educativo deben modelar
comportamientos positivos y ser ejemplos a seguir para los estudiantes. Esto incluye la
coherencia entre lo que se dice y se hace, asi como la promocion de valores positivos
como la honestidad, el respeto y la empatia.

Promover la autonomia: Dar al profesorado la libertad de tomar decisiones y controlar
su propio trabajo, fomentando un sentido de responsabilidad y empoderamiento. Esto
puede contribuir a un ambiente donde el liderazgo transformacional pueda florecer, ya
que los individuos se sienten mas conectados con su trabajo y tienen mas espacio para
expresar su creatividad.

Maestria: La motivacion intrinseca esta relacionada con el deseo de mejorar y crecer.
Cuando los lideres fomentan la maestria, permiten que los miembros del equipo desa-
rrollen'y perfeccionen sus habilidades. Este enfoque puede alinear con el liderazgo trans-
formacional, ya que los lideres estan interesados en el desarrollo personal y profesional
de sus seguidores.
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« Proposito: Cuando las personas sienten que su trabajo tiene un propdsito mas alla
de simplemente ganar un salario, estan mas comprometidas. El liderazgo transforma-
cional a menudo se basa en una vision compartida y un sentido de propdsito colectivo,
por lo que la motivacion intrinseca que proviene de tener un propoésito puede alimentar
este tipo de liderazgo.

En el contexto expuesto, Pink (2010) defiende la idea que la motivacion intrinseca, que se fun-
damenta en el deseo interno de realizar una actividad, resulta mas efectiva que la motivacion
extrinseca, como aquella derivada de recompensas o castigos. En consecuencia, el autor su-
giere diversas herramientas y estrategias destinadas a fomentar la motivacion intrinseca, las
cuales pueden ser aplicadas tanto en el ambito organizacional general como, en particular,
en el ambito educativo. Dichas estrategias buscan promover la autonomia, el desarrollo de
habilidades y la definicion de un propésito claro.

Sin embargo, o mas importante en cualquier organizacion o equipo es comprender y comu-
nicar el "por qué" de las acciones y metas. Los lideres que logran inspirar a su personal a través
de un proposito significativo generan un mayor compromiso y motivacion. Al respecto, Sinek
(2009, p. 41) sostienen que: "Todos los grandes lideres y organizaciones, independientemente
de su tamafio o industria, actian y se comunican desde adentro hacia afuera".

Fomento de un Ambiente de Aprendizaje Positivo

Generar positividad en el liderazgo transformacional educativo es fundamental para inspirar a
los demas, fomentar un entorno de aprendizaje positivo y lograr cambios significativos en la
comunidad educativa. Aqui hay algunas estrategias que pueden ayudar a cultivar un liderazgo
transformacional positivo en el ambito educativo:

* Promocién de una comunicacion abierta y transparente: En una institucion educativa
fomentamos una comunicacion franca y transparente, cuando damos espacio para es-
cuchar las inquietudes y sugerencias tanto de los miembros del equipo como de la co-
munidad educativa. En este contexto, destacamos la relevancia de considerar las
perspectivas de Hargreaves y O'Connor (2018), quienes enfatizan la importancia de tra-
bajar en equipo para establecer entornos de aprendizaje colaborativo. Ademas es im-
portante compartir conocimientos entre los docentes y de aprender mutuamente. Aplicar
los principios de colaboracién, confianza y comunicacion, contribuyendo asi a la cons-
truccion de una cultura de aprendizaje en el aula. Pero también es vital compartir infor-
macion de manera transparente para que todos estén informados sobre los objetivos,
desafios y logros del proceso de transformacion.

* Inspiracion y visibn compartida: Desde nuestra experiencia, creemos firmemente que
en una institucion educativa es crucial compartir una vision clara y motivadora para el
futuro. Esta practica ayuda a que todos los involucrados comprendan el propdsito y las
metas detras de los cambios propuestos. Ademas, consideramos esencial inspirar a los
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demas, resaltando los valores positivos y celebrando los logros, incluso los pequefios, a
lo largo del proceso de transformacion.

En nuestra opinion, la clave reside en fomentar una actitud de aprendizaje permanente
entre los profesores, alentandolos a trabajar en equipo para compartir conocimientos y
estrategias pedagogicas. Crear un entorno de aprendizaje donde los profesores puedan
interactuar, aprender y compartir ideas es fundamental. Como sugiere Fullan (2007), tener
una vision clara y motivadora es esencial para guiar los procesos de cambio en las ins-
tituciones educativas. Siguiendo la perspectiva de Senge (1990), la vision compartida se
destaca como uno de los componentes clave para la creacion de organizaciones edu-
cativas que aprenden, ya que puede unir a las personas hacia objetivos comunes.

En este sentido, respaldamos la idea expresada por Kotter (1996) sobre la necesidad de
establecer una vision clara y convincente como el primer paso fundamental en cualquier
proceso de cambio. Ademas, creemos que una vision clara puede orientar la evaluacion
y mejorar el aprendizaje. Asimismo, compartimos la argumentacion de Barber (2013)
acerca que una vision convincente es esencial para movilizar a las personas hacia obje-
tivos educativos especificos.

+ Empoderamiento y desarrollo profesional: En una institucion educativa se debe facilitar
oportunidades para el desarrollo profesional y el crecimiento personal de los miembros
del equipo. Esto puede incluir capacitaciones, talleres y programas de mentoria.

Al respecto, Covey (2004) destaca la importancia de empoderar a los individuos para
que asuman la responsabilidad de su propio desarrollo profesional y personal. En este
contexto, las oportunidades para el desarrollo profesional son fundamentales, y autores
como Senge (1990) abogan por la creacién de entornos organizativos que fomenten el
aprendizaje continuo y el crecimiento personal.

Las capacitaciones, talleres y programas de mentoria mencionados en el texto son estra-
tegias especificas para facilitar el desarrollo profesional. Segun Tannenbaum vy Yukl (1992),
la formacion y el desarrollo son elementos clave en el empoderamiento de los empleados,
ya que les proporcionan las habilidades y conocimientos necesarios para asumir mayores
responsabilidades. Ademas, la mentoria, segun Kram (1985), contribuye al desarrollo de
habilidades interpersonales y al crecimiento personal al proporcionar orientacion y apoyo.
Fomentan la participacion activa de los educadores en la toma de decisiones y la imple-
mentacion de cambios, permitiéndoles sentirse parte integral del proceso.

* Cultura de colaboracion y apoyo mutuo: Se debe promover una cultura donde la co-
laboracion sea valorada y se fomente el trabajo en equipo. Esto puede incluir la creacion
de espacios para compartir ideas y recursos. Brindar apoyo emocional y profesional a
los miembros del equipo. Reconocer y celebrar los esfuerzos individuales y colectivos.
En este sentido, diversos autores respaldan la importancia de cultivar un entorno que
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valore y promueva la colaboracion.

Segun Robbins y Judge (2019), la colaboracion efectiva es un componente clave para
mejorar el rendimiento de los equipos y alcanzar objetivos organizacionales. Estos au-
tores sostienen que una cultura de colaboracion no solo implica trabajar juntos en pro-
yectos especificos, sino también compartir ideas y recursos de manera continua.

Asimismo, Katzenbach vy Smith (1993) destacan que el trabajo en equipo no solo se trata
de la tarea en si, sino también del apoyo mutuo entre los miembros. También es impor-
tante la interdependencia positiva entre los miembros del equipo, lo que contribuye a
un ambiente donde cada individuo se siente respaldado.

La creacion de espacios para compartir ideas y recursos se alinea con la perspectiva de
Senge (1990), quien aboga por la importancia de la "mente compartida". Este concepto
implica la construccion de una vision colectiva y la capacidad de los miembros del equipo
para compartir sus conocimientos y aprender unos de otros.

En relacion con el apoyo emocional y profesional, autores como Maslach y Leiter (2016)
sefialan que un ambiente laboral que brinda respaldo emocional reduce el agotamiento
y mejora el bienestar psicolégico de los empleados. La inclusion de este tipo de apoyo
contribuye a fortalecer los lazos entre los miembros del equipo, generando un sentido
de pertenencia.

El reconocimiento y la celebracion de los esfuerzos individuales y colectivos, como men-
ciona Pink (2010) son elementos fundamentales para motivar a los colaboradores. El re-
conocimiento no solo se trata de recompensas tangibles, sino también de la valoracion
del esfuerzo y la contribucion al logro de metas comunes.

Reconocimiento y celebracion: De acuerdo con Byrd et al. (2017), en el contexto edu-
cativo, el reconocimiento publico de los logros y contribuciones de educadores, estu-
diantes y demas miembros del personal es esencial para fortalecer la cohesion y el
espiritu comunitario. La organizacion de eventos o ceremonias especificamente disefia-
dos para celebrar hitos importantes no solo fomenta un sentido de logro, sino que tam-
bien demuestra aprecio por el arduo trabajo desempefiado por la comunidad educativa.

Flexibilidad y adaptabilidad: Segun Zarkadakis (2021), la flexibilidad y la adaptabilidad
son atributos de liderazgo esenciales en el mundo en constante cambio actual. El lider
que se muestra flexible ante los desafios y cambios es mas capaz de influir positivamente
en su equipo y en la organizacion. Esto anima a la innovacion y al aprendizaje continuo.

Cuidado del bienestar: La literatura indica que el lider empatico y consciente del bie-
nestar debe priorizar el bienestar emocional y fisico de los miembros del equipo (Craw-
ford, 2019). Esto se logra a través de la implementacion de politicas y practicas que
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apoyen un ambiente saludable y equilibrado. Aportaciones de Marzano et al. (2018) y
Marzano y Heflebower (2011) indican que la resiliencia se puede fomentar mediante el
proporcionar recursos y herramientas para ayudar a los educadores a gestionar el estres
y las demandas del trabajo.

Desarrollo de Habilidades de Comunicacion y Escucha Activa

Un aspecto que resulta trascendental en el liderazgo transformacional educativo es el apren-
dizaje transformacional son las habilidades de comunicacion y escucha. Estas habilidades per-
miten establecer y mantener una efectiva comunicacion con todos los miembros de la
comunidad educativa.

Robbins vy Judge (2017) afirman que la comunicacion eficaz es esencial para que los lideres pue-
dan transmitir su vision y objetivos, asi como para obtener retroalimentacion y comprension
de los demas. A traves de una comunicacion clara y coherente, los lideres educativos pueden
inspirar a su equipo y motivarlos a alcanzar metas comunes.

Por otro lado, Covey (2004) sefiala la importancia de la escucha activa como una habilidad
esencial en el liderazgo. La escucha activa implica entender no solo las palabras pronunciadas
por los demas, sino también las emociones y necesidades subyacentes. Como lider transfor-
macional educativo, es importante escuchar atentamente a los maestros, estudiantes, padres
y demas miembros de la comunidad, para poder comprender sus preocupaciones y necesida-
des, y asi tomar decisiones y acciones acordes a ellas.

La falta de habilidades de comunicacion y escucha activa puede dificultar el liderazgo transfor-
macional en educacion por varias razones como:

 Limita la capacidad de transmitir una visién clara: El liderazgo transformacional implica
tener la capacidad de comunicar de manera efectiva una vision inspiradora que motive a
los demas a trabajar hacia un objetivo comun. Si un lider carece de habilidades de comu-
nicacion, es probable que no pueda transmitir su vision de manera clara y persuasiva.

« Dificulta la creacidn de relaciones de confianza: Para liderar de manera transforma-
cional, es crucial establecer relaciones de confianza con los miembros del equipo. La
falta de habilidades de comunicacion puede dificultar la construcciéon de esta confianza,
ya que los demas pueden percibir al lider como poco receptivo o poco interesado en
SUS preocupaciones y opiniones.

 Limita el intercambio de ideas y la retroalimentacién: La escucha activa es una habilidad
fundamental para un lider transformacional. Al escuchar activamente a los demas, los lideres
pueden recopilar informacion valiosa, generar nuevas ideas y tomar decisiones informadas.
La falta de habilidades de escucha activa puede dar lugar a un ambiente de comunicacion
unidireccional, donde las ideas y la retroalimentacion son ignoradas o descartadas.
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« Dificulta la gestion del cambio: El liderazgo transformacional implica gestionar y pro-
mover el cambio en la organizacion educativa. Para lograrlo, es importante poder co-
municar claramente los beneficios del cambio, involucrar a los miembros del equipo en
el proceso y manejar las resistencias al cambio de manera efectiva. La falta de habilidades
de comunicacion puede dificultar todas estas etapas del proceso de cambio.

Evaluacion y Mejora Continua en el Contexto Educativo:

Marzano (2005) subraya la importancia de implementar un enfoque evaluativo en la educacion,
en el cual los lideres escolares se comprometan activamente con el proceso de evaluacion y
mejora de su institucion. Esto implica establecer metas claras, recopilar datos relevantes y uti-
lizarlos de manera efectiva para tomar decisiones fundamentadas.

Es igualmente esencial utilizar diversas herramientas y procesos, como la observacion en el
aula, las pruebas estandarizadas y las evaluaciones formativas, para medir el progreso de los
estudiantes y evaluar la calidad de la ensefianza. Los lideres escolares deben ser capaces de
analizar los resultados de estas evaluaciones y utilizarlos para identificar areas de mejora y de-
sarrollar estrategias eficaces para abordarlas.

No obstante, también se debe otorgar una gran importancia a la retroalimentacion y al desa-
rrollo profesional continuo de los docentes. Por ende, los lideres escolares deben proporcionar
retroalimentacion constructiva y ofrecer oportunidades de crecimiento a los maestros para que
puedan mejorar su practica docente. Esto implica proveer el apoyo, capacitacion y recursos
necesarios para garantizar un aprendizaje de calidad para todos los estudiantes.

En cuanto a la mejora continua, Fullan (2001) sefiala que no se limita Unicamente al rendimiento
acadéemico de los estudiantes, sino que implica la participacion de toda la comunidad educativa.
En el liderazgo transformacional, es fundamental fomentar la mejora continua, no limitandose
a la gestion de las tareas diarias, sino motivando, inspirando y empoderando a los demas para
alcanzar objetivos comunes.

Robinson et al. (2016), por su parte, destacan la relacion entre el liderazgo transformacional y
el rendimiento de los estudiantes. Este tipo de liderazgo crea un entorno positivo y de apoyo,
lo que permite a los maestros sentirse capacitados y motivados para mejorar su practica do-
cente. Los lideres transformacionales se centran en establecer metas claras, comunicar expec-
tativas, fomentar la colaboracion y brindar oportunidades de desarrollo profesional. Numerosos
estudios respaldan la relacion entre el liderazgo transformacional y la mejora de los resultados
educativos, ya que estos lideres tienen un enfoque centrado en el aprendizaje y la ensefianza,
establecen expectativas elevadas y proveen los recursos y el apoyo adecuados para que los
docentes puedan mejorar su practica.

Glickman (1987) citado por Glickman (2002) afirma que los lideres viven con las expectativas que

tienen para los demas, siendo abiertos y dispuestos a ser escrutados en cuanto a como llevan
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a cabo su propio trabajo profesional. Aquellos educadores que no pueden practicar publica-
mente el acto de mejora continua a lo largo del tiempo deben ya sea irse por voluntad propia,
trasladarse a un entorno diferente o ser despedidos. jClaramente, este no es un trabajo facil!

A los maestros que son considerados competentes después del primer ciclo se les pide que
establezcan sus propias metas de ensefianza en el aula y planes de crecimiento profesional.
Los ciclos posteriores de observaciones y conferencias ya no estan vinculados a la evaluacion,
sino mas bien a comentarios sobre sus planes de crecimiento.

Errores a evitar en el liderazgo transformacional

Podriamos decir con Villalba (2014), existen varios errores que son perjudiciales para establecer un
verdadero liderazgo transformacional en educacion. En primer lugar, algunos directivos no reco-
nocen la importancia de la comunicacion como una responsabilidad inherente a su posicion. Ade-
mas, no consideran el impacto que sus acciones comunicativas pueden tener en la organizacion.

Otro error comun es la falta de un discurso unificado por parte de los directivos, lo cual resulta
en contradicciones evidentes. Esta falta de coherencia en el mensaje transmitido crea conflictos
que finalmente repercuten en los empleados de nivel inferior. Ademas, algunos directivos no
comparten la misma vision que la organizacion, lo cual genera discrepancias y tensiones en el
ambiente laboral.

De igual manera, es preocupante la falta de conciencia de los efectos de sus acciones en el
personal. Muchos directivos no consideran las repercusiones de su comportamiento en la plan-
tilla profesoral, lo cual puede generar desmotivacion y falta de compromiso. Por ultimo, algunos
directivos se centran Unicamente en aspectos operativos al transmitir informacion, sin tener en
cuenta otros aspectos relevantes para la institucion educativa.

Conclusiones

Después de abordar el tema, concluimos que el liderazgo transformacional va mas alla al ser
una fuente de inspiracion motivacional, mediante el establecimiento de un modelo de rol ca-
rismatico y la articulacion de una vision de futuro compartida. Ademas, reconocemos y consi-
deramos las diferencias individuales entre los seguidores. El liderazgo transformacional facilita
la estimulacion intelectual al cuestionar las antiguas suposiciones y el statu quo para fomentar
el pensamiento creativo.

Pensamos también que los distintos autores mencionados brindan enfoques y conceptos que
nos permiten comprender la importancia de una vision y direccion estratégica en educacion.
Estas obras pueden ser utilizadas como referentes teéricos por los lideres educativos para orien-
tar nuestra labor y promover una gestion efectiva de las instituciones educativas.

Creemos también que el liderazgo transformacional educativo, segun la perspectiva de diversos
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autores a lo largo de los afios, se presenta como un marco solido para inspirar y motivar al
personal educativo. Nosotros, como lideres, no solo nos centramos en metas academicas, sino
que también buscamos el desarrollo integral de los educadores, creando un entorno propicio
para el aprendizaje continuo y la innovacion en la educacion.

Elliderazgo transformacional, respaldado por una vision clara y una direccion estratégica efectiva,
es esencial para nuestro éxito en el ambito educativo. Nosotros, como lideres transformacionales,
inspiramos, motivamos y empoderamos a educadores y estudiantes, creando un ambiente pro-
picio para el aprendizaje y el crecimiento personal. Al adoptar un enfoque transformacional,
nuestras instituciones educativas pueden alcanzar niveles mas altos de excelencia académica y
preparar a los estudiantes para un futuro prometedor en un mundo en constante cambio.

También concluimos que las habilidades de comunicacion y escucha activa son esenciales en
el liderazgo transformacional educativo, ya que nos permiten establecer una comunicacion
efectiva, transmitir la vision y objetivos, motivar e inspirar a los demas, asi como comprender
las necesidades y preocupaciones de la comunidad educativa. Estas habilidades son funda-
mentales para generar un ambiente de confianza y cooperacion, y lograr la transformacion
necesaria en el ambito educativo.

Finalmente, creemos que la creacion de una cultura de colaboracion y apoyo mutuo en nuestro
entorno laboral, que incluya la facilitacion de espacios para compartir ideas, el respaldo emo-
cional y profesional, asi como el reconocimiento de los esfuerzos individuales y colectivos, esta
respaldada por diversos autores que destacan la importancia de estos elementos para nuestro
éxito organizacional y el bienestar de los miembros del equipo.
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